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Vorwort

Soloselbststandigen im Handwerk wurde lange nicht genigend Aufmerksamkeit
gewidmet. Angesichts ihrer enormen Zunahme von 77.000 im Jahr 1995 auf rund
263.000 im Jahr 2010 erfolgte ein Bewusstseinswandel. Dies hat jedoch zu einem
teilweise verzerrten Bild der Ein-Personen-Unternehmen und ihrer Inhaber und In-
haberinnen geflhrt. Haufig assoziiert man Kimmerexistenzen, die als ,proletari-
sierte Unternehmer® am Rande des Existenzminimums leben. Dass diese Vorstel-
lung insbesondere den Soloselbststandigen im vielfaltigen Handwerk nicht gerecht
wird, ist ein zentrales Ergebnis der vorliegenden Studie.

Besondere Aufmerksamkeit haben neben der statistischen Datenanalyse, die
erstmals einen vollstdndigen quantitativen Uberblick der Situation im Handwerk
liefert, die Uber 30 Interviews mit soloselbststandigen Handwerkern verdient. Fur
ihre Unterstltzung bei der Konzeptionierung und Durchfuhrung der Interviews ist
an dieser Stelle Stephanie Lehmann recht herzlich zu danken. Anhand der Inter-
views lasst sich ein qualitatives, oftmals sehr personliches Bild der individuellen
Lebensumstande in der Soloselbststandigkeit nachzeichnen. Die Vielfalt der Er-
werbsbiographien ist bemerkenswert und es wird deutlich, wie 6konomisch und
sozial heterogen diese kleinste Unternehmensklasse ist. Die Entscheidung gegen
sozialversicherungspflichtige Beschaftigte begrinden manche Unternehmer
durchaus mit wirtschaftlichen Zwangen, die sich teilweise auch in der unzu-
reichenden sozialen Absicherung und erschreckend niedrigen Einkommen wider-
spiegeln. Andere wiederum entscheiden sich bewusst und erfolgreich fur die So-
loselbststandigkeit, z.B. in einer Werkstattgemeinschaft, im Nebenerwerb am Fei-
erabend oder im Zuverdienst zur Rente.

Auch wenn Soloselbststandige auf3erordentlich heterogen sind, stellt sich dennoch
die Frage, ob eine Ausweitung dieses Segments wirtschaftspolitisch sinnvoll ist.
Daran lasst sich die Frage anknupfen, ob man die Gruppe der prekaren Solo-
selbststandigen durch wirtschaftspolitische Mallnahmen so férdern kann, dass sie
eine positive Einkommens- und spater Beschaftigungsentwicklung erfahren. Die
vorliegende Studie diskutiert Handlungsempfehlungen, die fur die Gremien des
Handwerks, aber auch fur gesamtwirtschaftliche politische Entscheidungstrager
wichtige Impulse setzen konnen. Ich winsche dem wachsenden Phanomen der
Soloselbststandigen ebenso wie der Studie eine breite Rezeption.

Gottingen, im April 2014
Prof. Dr. Kilian Bizer

Direktor des Volkswirtschaftlichen Instituts
fiir Mittelstand und Handwerk an der
Universitat Géttingen
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Kap. 1: Grundlegungen 1

1 Grundlegungen

1.1 Einfuhrung

Den Ein-Personen-Unternehmen oder den Soloselbststandigen, wie diese auch
genannt werden, wurde lange Zeit im Handwerk keine groRere Bedeutung beige-
messen. Aus den vergangenen Handwerkszahlungen war bekannt, dass ihr Anteil
an allen Handwerksbetrieben kontinuierlich gesunken ist. Diese Abnahme wurde
vor allem auf die gewachsene Qualitat und das gesteigerte Leistungsvermdogen
der Handwerksbetriebe zurlickgeflhrt. In den letzten Jahren hat sich dieser Trend
jedoch entscheidend geandert, wobei die Novellierung der Handwerksordnung
(HwO) einen grolien Anteil hatte. Der Anteil der Soloselbststandigen im Handwerk
ist wieder stark gestiegen. Inzwischen gehoren Uber 40 % aller Handwerksbetrie-
be zu dieser Gruppe.

Die Handwerkskammern haben sich in ihrer Gewerbeférderungsarbeit vielfach
noch nicht auf die neue Situation eingestellt. Unklar ist vielen Kammern, wie sie
auf die vielen Soloselbststandigen reagieren sollen. Stellen sie eine Bereicherung
des Handwerksspektrums dar, da sie Nischen bearbeiten, die dem Handwerk
sonst verloren gehen wirden? Oder wird durch sie das Bild des qualifizierten
Handwerksmeisters, der seine Kenntnisse Uber seine Lehrlinge und Gesellen wei-
ter gibt, teilweise in Frage gestellt? Meist haben die Soloselbststandigen auch kei-
nen oder nur einen geringen Bezug zu den Organisationen des Handwerks. Dies
konnte langfristig zu einer schwacheren Identitdt des Handwerks fihren.

Sicher erscheint nur, dass die Soloselbststandigen im Handwerk eine differenzier-
te Einschatzung verdienen. So finden sich unter den Soloselbststandigen einer-
seits Freelancer, die durch eine qualifizierte Arbeit gutes Geld verdienen, anderer-
seits prekare Selbststandige, die keine abhangige Beschaftigung finden. Fir viele
Frauen stellt die Soloselbststandigkeit eine gute Moglichkeit dar, Erwerbsarbeit
und Familie zu vereinbaren. Andere Personen haben neben einer abhangigen Be-
schaftigung ein Gewerbe angemeldet, um gelegentlich an Wochenenden kleinere
Auftrage ausfiihren zu kénnen.

Um zusatzliches Licht in diese vielfaltigen Erscheinungsformen zu bringen und ein
differenziertes Bild Uber die Soloselbststandigkeit im Handwerk zu gewinnen, wur-
de von verschiedenen Handwerkskammern (Braunschweig-Liuneburg-Stade, Dus-
seldorf, Halle, Hildesheim-Slidniedersachsen, Koblenz, Magdeburg, Reutlingen)
und dem Ministerium fur Wissenschaft und Wirtschaft Sachsen-Anhalt ein ent-
sprechendes Forschungsprojekt an das ifh Goéttingen herangetragen.

Im Einzelnen sollte untersucht werden:

e wie sich die Zahl der Soloselbststandigen im Handwerk in den letzten Jahren
entwickelt hat und welche Zweige dies besonders betrifft,

e welche Grunde hierfur mafigeblich sind,
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e wie sich die Ein-Personen-Unternehmen im Handwerk charakterisieren
lassen,

e welche soziodemografischen Merkmale die Soloselbststandigen aufweisen und

e o0b durch die Existenz von Soloselbststandigen der Wettbewerb, insbesondere
durch die Umsatzsteuerpflichtgrenze, verzerrt wird und welche Wachstums-
bremsen bei diesen Betrieben bestehen.

Die Studie wurde vom Beginn 2013 bis Marz 2014 durchgefuhrt.

1.2 Zum Begriff der Ein-Personen-Unternehmen

Bevor die genaue Vorgehensweise des Projektes beschrieben wird, muss zuerst
dargelegt werden, was genau unter Ein-Personen-Unternehmen (auch EPU" ge-
nannt) zu verstehen ist. In der Literatur existiert eine Vielfalt von synonymen Be-
griffichkeiten fur das Ein-Personen-Unternehmen, wie zum Beispiel Soloselbst-
standige oder Alleinunternehmer,? Solopreneur® oder Arbeitskraftunternehmer.*
Auffallig ist jedoch, wie wenig prazise (bis gar nicht) dieses Unternehmensmodell
oftmals definiert wird. Obgleich auf den ersten Blick eine engere Begriffsbestim-
mung tautologisch erscheint, ergeben sich bei naherer Betrachtung einige Fragen
zur Abgrenzung der Ein-Personen-Unternehmen.

Grundlegendes formales Unterscheidungskriterium von Soloselbststandigen zu
Mehr-Personen-Unternehmen ist das fehlende Vorhandensein von sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten.” Der Selbststandige ist somit alleiniger Inhaber und
hauptverantwortlicher Ausfuhrender aller anfallenden Tatigkeiten und Auftrage im
Unternehmen. Dies impliziert auch, dass das Unternehmen keine Lehrlinge aus-
bildet ® und es keine mitarbeitenden Eigentiimer (Miteigentiimer) gibt.

Im Gegensatz zu MPU = Mehr-Personen-Unternehmen.

2 vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2012a).
®  Vgl. KeRler, A. u. a. (2009).

* Vgl. Gerner, H.-D. und WieRner, F. (2012).

Im Europaischen Haushaltspanel (European Household Panel, EHCP) werden Unter-
nehmen, die keine regular bezahlten Angestellten haben (,regular paid employees in
the local unit®) als soloselbststandig eingestuft (Zit. nach Schulze Buschoff, K. und
Schmidt, C. (2005)). Auch bei der statistischen Erhebung im Rahmen des Mikrozen-
sus gilt als soloselbststandig, wer ,selbststandig ohne Beschaftigte ist".

Das Statistische Bundesamt zahlt Lehrlinge zu den tatigen Personen eines Unter-
nehmens. Im Gegensatz dazu empfiehlt die Europaische Kommission Auszubildende
in der Mitarbeiterzahl nicht zu berilicksichtigen (2003), § 5. Mandl, I. u. a. (2009), S.
216, hingegen berlcksichtigen Lehrlinge mit 0,4 Vollzeitaquivalenten und definieren
so die Grenze flr die Dauerhaftigkeit einer Beschaftigung mit finf Monaten. Wird
wahrend eines langeren Zeitraums Personal angestellt, werden diese Unternehmen
nicht mehr den Soloselbststandigen zugeordnet.
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Nicht eindeutig geklart ist in der Literatur, ob Soloselbststandige — insbesondere
zum Ausgleich von Auftragsspitzen — Personen einstellen kdnnen,” sei es als ge-
ringflugig Beschaftigte (Mini-Jobber), als Aushilfen oder Saisonarbeiter, als Prakti-
kanten oder mithelfende Familienangehérige.®

Im Rahmen dieser Untersuchung wird eine breite Definition der Ein-Personen-
Unternehmen angewendet, die geringfiigig Beschaftigte mit einschliel3t, sofern sie
zeitlich befristet sind.® Diese Festlegung erfolgt analog zur Handwerkszahlung des
Statistischen Bundesamtes. Da diese Gruppe sowie mithelfende Familienangeho-
rige, Praktikanten und saisonale Aushilfskrafte in der Handwerkszahlung nicht er-
fasst werden, konnen in den Ein-Personen-Unternehmen nach der Handwerks-
zahlung solche Personen tatig sein.

Neben dieser Unterscheidung zwischen Ein- und Mehr-Personen-Unternehmen ist
auch eine Abgrenzung der Soloselbststandigen zu abhangig Beschaftigten not-
wendig. Grundsatzlich gilt als selbststandig, wer weisungsungebundene Tatigkei-
ten verrichtet.”® Im Bereich der Soloselbststindigkeit gibt es jedoch Grenzbereiche
zur abhangigen Beschaftigung (vgl. Ubersicht 1). Ein Ende des Spektrums stellt
die sogenannte Scheinselbststandigkeit dar, bei der ein faktisch bestehendes Ar-
beitgeber-Arbeitnehmer-Verhéltnis durch eine Selbststindigkeit maskiert wird."
Formell sind diese Personen also selbststandig und werden auch so erfasst, de
facto liegt aber ein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis vor.

Laut Brenke fiihrt die Anstellung von Mini-Jobbern zum Verlust des Status der So-
loselbststandigkeit (2011), S. 3. Auch bei Keller, A. u. a. (2009) fuhrt der erste un-
selbststandige Beschaftigte (geringfligig oder nicht) zum Verlassen der Kategorie
,Ein-Personen-Unternehmen® (2009), S. 1415f.

Die Zahl der unbezahlt mithelfenden Familienangehdrigen ist in der Gesamtwirtschaft
in den letzten Jahren stark zurtickgegangen. Dies ist zum einen auf den Strukturwan-
del in der Landwirtschaft zurlickzufihren und zum anderen durch die Einfiihrung von
Mini-Jobs, durch die viele solcher informellen Arbeitsbeziehungen institutionalisiert
wurden, vgl. Brenke, K. (2011), S. 3f. Fir das Handwerk gibt es derzeit keine abgesi-
cherten Daten; es Iasst sich lediglich auf die Handwerkszahlung des Jahres 1995 zu-
rickgreifen, die noch eine entsprechende Differenzierung der Beschaftigten vornahm.
Demzufolge betrug die Zahl der unbezahlt mithelfenden Familienangehorigen in der
BeschaftigtengroRenklasse unter 5 tatigen Personen zum Stichtag 30.9.1994 lediglich
39.563 Personen, von denen 31.840 weiblich waren. Diese Dominanz der Frauen un-
ter den mithelfenden Familienangehorigen wird auch durch eine neuere Untersuchung
gestitzt, nach der von den mithelfenden Lebenspartnern im Handwerk rund 90 %
weiblich sind Zoch, B. (2010), S. 30.

Im Laufe der durchgefiihrten Befragungen stellte sich heraus, dass bei einem Unter-
nehmen zum Interviewzeitpunkt eine zeitlich unbefristete Minijobberin angestellt war.
Da sich der Umfang der Tatigkeit nur auf drei bis vier Stunden in der Woche erstreckt
hat, wurde beschlossen, dieses Interview trotzdem zu berlcksichtigen.

Nach § 7 SGB 1V sind ,Anhaltspunkte fir eine Beschaftigung [...] eine Tatigkeit nach
Weisungen und eine Eingliederung in die Arbeitsorganisation des Weisungsgebers.®

" Vgl. Brenke, K. (2011), S. 2.
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Ubersicht 1: Beziehung zwischen abhangiger und selbststéandiger Beschaftigung
sowie Nicht-Beschaftigung

Beschaftigung

>  Solo- <" Arbeitgeber-

Abhéngige Beschiftigung Selbststandigkeit Selbststandigkeit

A <€

\
Nicht-Beschéftigung

* Arbeitslosigkeit

* Inaktivitat

* Arbeitsunféhigkeit/Rente

* Pflege/Haushalt/Erziehung

ifh Géttingen
Anmerkungen: Die in den Mobilitatsraten zusammengefassten Erwerbsstrome sind durch einfache
Pfeile gekennzeichnet. Die Stréme innerhalb der Selbststandigkeit sind durch gestrichelte Pfeile
dargestellt.
Quelle: In Anlehnung an Schulze Buschoff, K. und Schmidt, C. (2005).

Ein anderes, in der letzten Zeit haufiger vorkommendes Modell sind Werkstattge-
meinschaften, zu denen sich mehrere Soloselbststandige zusammengefunden
haben. Der Vorteil liegt in der Nutzung derselben Infrastruktur zur Ausltbung der
Soloselbststandigkeit. '

1.3 Aufbau der Arbeit

Nach diesem einfiUhrenden Kapitel wird in Kapitel 2 der Anstieg der Soloselbst-
standigkeit in den letzten Jahren nachgezeichnet. Zuerst findet eine Aufbereitung
der relevanten Daten im Handwerk statt, wobei auch zum Vergleich Daten uber
Ein-Personen-Unternehmen in der Gesamtwirtschaft herangezogen werden. Im
nachsten Abschnitt dieses Kapitels wird auf die Grunde fir die Zunahme der Solo-
selbststandigen eingegangen. Hierbei ist zwischen der Anderung rechtlicher und
gesetzlicher Rahmenbedingungen, wie beispielsweise der Novellierung der
Handwerksordnung, soziookonomischen Trends und der technologischen Ent-
wicklung, zu unterscheiden.

In den beiden nachsten Kapiteln wird naher auf die Ein-Personen-Unternehmen
oder Soloselbststandigen eingegangen. In Kapitel 3 stehen die Betriebsmerkmale

2 vgl. Brenke, K. (2013), S. 4.
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im Vordergrund. Hierunter fallen beispielsweise der Investitionsbedarf, der Um-
satz, die Tatigkeitsstruktur oder die Absatzstruktur.

Danach folgen in Kapitel 4 die soziodemografischen Merkmale der Soloselbst-
standigen. Behandelt werden beispielsweise das Geschlecht, das Alter, die
Staatszugehorigkeit und die Qualifikation dieser Personen. Aber auch die Motive
der Selbststandigkeit, die Vereinbarkeit von Selbststandigkeit und Familie, das
Einkommen und die soziale Absicherung werden ausfuhrlich angesprochen.

Aus den Erkenntnissen dieser beiden Kapitel lassen sich Typen von Soloselbst-
standigen bilden. Diese werden in Kapitel 5 diskutiert, wobei nach den Verande-
rungsabsichten und dem erzielten Einkommen der Soloselbststandigen differen-
ziert wird.

Im 6. Kapitel geht es um mogliche Wettbewerbsverzerrungen und Wachstums-
bremsen durch die Soloselbststandigkeit. Zuerst wird auf die Wettbewerbsverzer-
rung, die vor allem dadurch zustande kommt, dass viele Soloselbststandige von
der Umsatzsteuerpflicht befreit sind, eingegangen. Aus dieser Umsatzsteuerbe-
freiung ergeben sich aber auch Wachstumsbremsen, die anschlieRend naher dar-
gestellt werden.

Am Ende der Studie findet sich in Kapitel 7 eine Zusammenfassung. Aus den Er-
gebnissen der Studie werden sodann Handlungsempfehlungen formuliert. Ein Re-
sumee schlief3t die Studie ab.

Die Studie basiert insbesondere auf folgenden Primardaten:

e Handwerkszahlungen. In diesen wird die Zahl der Soloselbststandigen, diffe-
renziert nach den einzelnen Gewerken ausgewiesen, wobei teilweise eine
Sonderauswertung durch das Statistische Bundesamt notwendig war (vgl.
hierzu ausfuhrlich Abschnitt 8.2.1 im Anhang).

e ZDH-Strukturuntersuchung 2013. Aus dieser Untersuchung lassen sich vor al-
lem Betriebsmerkmale der Ein-Personen-Unternehmen ableiten (vgl. Abschnitt
8.2.2 im Anhang).

e Interviews mit Soloselbststéandigen aus verschiedenen Bereichen. Uber die
Methodik der Interviews wird ausfihrlich in Abschnitt 8.2.3 informiert. Im Text
wird an verschiedenen Stellen auf diese Interviews verwiesen, indem die Nr.
des Interviews an der entsprechenden Stelle in Klammern gesetzt wird. Kurze
Steckbriefe der interviewten Soloselbststandigen finden sich im Abschnitt 8.1.

Daruber hinaus werden einige Ergebnisse des Mikrozensus von 2008, den das
Rheinisch-Westfalische Institut fir Wirtschaftsforschung Essen flr die Soloselbst-
standigen des Handwerks ausgewertet hat, zitiert. Hier besteht das Problem, dass
nur Ergebnisse fur einige Zweige, nicht jedoch fur das gesamte Handwerk vorlie-
gen. Wichtige Erkenntnisse konnten auch aus einem Workshop mit Experten aus
dem Handwerk, der am 29.01.2014 in Gottingen stattfand, gewonnen werden.
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2 Anstieg der Soloselbststandigkeit
2.1 Daten

2.1.1 Handwerk

Die Anzahl der Ein-Personen-Unternehmen (EPU) im Handwerk und deren Ent-
wicklung in den letzten Jahren ist nicht einfach festzustellen, da eine entsprechen-
de Statistik, die diesen Teil der Unternehmen ausweist, nicht zur Verfugung steht.
Durch eine Sonderauswertung der Handwerkszahlung, erganzt durch die Anzahl
der Soloselbststiandigen ohne Umsatzsteuerpflicht, lassen sich jedoch gut abge-
sicherte Daten ermitteln.

Danach handelt es sich (Daten fur Ende 2010) bei etwa einem Drittel der zulas-
sungspflichtigen Handwerke (auch A-Handwerke genannt) um Soloselbststandige
(ohne die nicht umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen, ist es ein knappes Viertel).
Bei den zulassungsfreien B1-Handwerken liegt der Anteil wesentlich héher (ohne
Unternehmen mit weniger als 17.501 Euro Jahresumsatz: 46 %). Insgesamt wer-
den 62 % erreicht (vgl. Abb. 1).

Abb. 1: Anteil der EPU an allen Handwerksunternehmen (2010)
A-Handwerke 32,4%
B1-Handwerke | 62,0%
B2-Handwerke | 58,5%
Handwerk gesamt 42,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ifh Géttingen
Inkl. Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht.
Quellen: Statistisches Bundesamt: Sonderauswertung Handwerkszahlung 2010, ZDH, Statisti-
sches Bundesamt: Zahlung im handwerksahnlichen Gewerbe 1996; Miiller, K. und Vogt, N. (2012)

Fir das handwerksahnliche Gewerbe (B2-Handwerke) liegen keinerlei aktuelle
Zahlen uber den Anteil der Soloselbststandigen vor. Im Jahr 1996 fand jedoch ei-

'*  Diese Unternehmen sind in der Handwerkszahlung nicht enthalten (vgl. Kap. 8.2.1 im

Anhang).
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ne Erhebung in diesem Teil des Handwerks statt, in der ein Anteil der Soloselbst-
standigen an allen B2-Handwerken von etwa 58 % ermittelt worden ist." Dieser
Anteil wurde konstant gesetzt, und die Zahl der Ein-Personen-Unternehmen an-
hand der neueren Unternehmenszahlen aktualisiert. Anzunehmen ist jedoch, dass
dieser Anteil in den letzten Jahren analog zum Ubrigen Handwerk gestiegen ist.
Die Ermittlung einer Grdélienordnung ware jedoch reine Spekulation. Daher wird
der damalige Prozentsatz hier verwendet. Insgesamt ergibt sich damit fur das
Handwerk ein Anteil der Soloselbststindigen an allen Betrieben von 42,3 %."
Dieser Wert ist vorsichtig berechnet, da - wie erwahnt - der wahrscheinliche An-
stieg des Anteils der Soloselbststandigen in den B2-Handwerken seit 1996 nicht

berlcksichtigt wurde.

Tabelle 1:  Grunddaten EPU nach Unternehmen, Beschaftigten und Umsatz
2010
A- B1- A- und B1- B2-Hand- Handwerk
Handwerke Handwerke Handwerke werke gesamt
Unternehmen It. HwZ
Ein-Personen-Unternehmen 111,092 45,985 157,077
Unternehmen insgesamt 476,556 99,923 576,479
Anteil EPU 23.3% 46.0% 27.2%
Unternehmen It. HWZ erg. D
Ein-Personen-Unternehmen 175,365 87,891 263,256 91,262 354,518
Unternehmen insgesamt 540,829 141,829 682,658 155,990 838,648
Anteil EPU 32.4% 62.0% 38.6% 58.5% 42.3%
Tatige Personen
Ein-Personen-Unternehmen 111,092 45,985 157,077
Unternehmen insgesamt 4,040,309 938,381 4,978,690
Anteil EPU 2.7% 4.9% 3.2%
Tatige Personen erg. D
Ein-Personen-Unternehmen 175,365 87,891 263,256 91,262 354,518
Unternehmen insgesamt 4,104,582 980,287 5,084,869 402,912 5,487,781
Anteil EPU 4.3% 9.0% 5.2% 22.7% 6.5%
Umsatz (in 1.000 Euro)
Ein-Personen-Unternehmen 11,917,574 2,944,149 14,861,723
Unternehmen insgesamt 434,807,603 40,834,800 475,642,403
Anteil EPU 2.7% 7.2% 3.1%
Umsatz erg." (in 1.000 Euro)
Ein-Personen-Unternehmen 12,560,307 3,363,207 15,923,514 1,522,639 17,446,153
Unternehmen insgesamt 435,450,336 41,253,858 476,704,194] 12,121,488| 488,825,682
Anteil EPU 2.9% 8.2% 3.3% 12.6% 3.6%

1) Unternehmen inkl. Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht
2) Annahme: Umsatz je Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht: 10.000 Euro p.a.
Quellen: Statistisches Bundesamt: Sonderauswertung Handwerkszahlung 2010, Zahlung im handwerksahnlichen
Gewerbe 1996; ZDH; Muller, K. und Vogt, N. (2012)

" Vgl. Statistisches Bundesamt (1997).

ifh Géttingen

" Zu beachten ist, dass hier die Zahl der Handwerksunternehmen laut Handwerkszah-

lung zugrunde gelegt wird. Wirde man stattdessen die Zahl der Rolleneintragungen
bei den Handwerkskammern berlicksichtigen, lage die Zahl der Handwerksunterneh-
men mehr als 150.000 Einheiten hoher (vgl. Mdller, K. und Vogt, N. (2012), S. 238ff.).
Damit dirfte auch die Zahl der Soloselbststandigen, zumindest absolut gesehen, gro-
Rer sein.
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Absolut gesehen gibt es danach im Handwerk knapp 350.000 Soloselbststandige,
von denen 175.000 aus den A-Handwerken und jeweils etwa 90.000 aus den B1-
und den B2-Handwerken stammen. Wie erwahnt, handelt es sich um eher vorsich-
tig ermittelte Werte.

Eine Unterscheidung nach West- und Ostdeutschland |asst sich leider nur sehr
grob vornehmen.® Sicher erscheint, dass der Anteil der Soloselbststandigen in
den neuen Landern hoher liegt. Nach den vagen Berechnungen des ifh Gottingen
betragt er etwa 41 %, im Westen Deutschlands dagegen nur 38 % (vgl. Abb. 2).

Abb. 2: Anteil der EPU an allen Handwerksunternehmen nach friherem
Bundesgebiet und neuen Landern (2010)

friiheres Bundesgebiet 38%

neue Lander (einschl. Berlin) 41%

36% 37% 38% 39% 40% 41% 42%

ifh Géttingen
ohne B2-Handwerke
Quellen: Statistisches Bundesamt: Sonderauswertung Handwerkszahlung 2010, ZDH, eigene Be-
rechnungen

Der Anteil der Soloselbststandigen an allen tatigen Personen im Handwerk ist
naturlich sehr viel niedriger. Bezieht man die Personen ohne Umsatzsteuerpflicht
ein, wird ein Anteil von 6 % erreicht, wobei dieser bei den B2-Handwerken mit
uber 20 % am hochsten liegt. Bei den B1-Handwerken betragt er 9 % und bei den
A-Handwerken etwa 4 %.

Betrachtet man den Umsatz, ist der Anteil der Ein-Personen-Unternehmen noch
wesentlich geringer. Fir die A- und B1-Handwerke wird ein Anteil von gut 3 % er-
reicht, wobei in den B1-Handwerken ein Prozentsatz von Uber 8 % errechnet wor-
den ist. Im handwerksahnlichen Gewerbe lag 1996 der Umsatzanteil der Solo-
selbststandigen bei 12,6 %.

'®  Dies liegt daran, dass bei der Zahl der nicht umsatzsteuerpflichtigen EPU nur unge-

fahr nach alten und neuen Landern unterschieden werden kann, da die Kammerbetei-
ligung an der ZDH-Strukturumfrage, auf der diese Daten fuRen, in West- und Ost-
deutschland nicht gleichmaRig war. Auch kann hier das handwerksahnliche Gewerbe
nicht bertcksichtigt werden, da hierflr keine Daten zur Verfligung stehen.
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Insgesamt werden von den Soloselbststandigen knapp 18 Millionen Euro pro Jahr
erwirtschaftet. Aus einem Vergleich der Prozentanteile der Soloselbststandigen
bei den tatigen Personen und beim Umsatz Iasst sich berechnen, dass der Um-
satz je tatige Person bzw. tatiges Unternehmen bei den Ein-Personen-
Unternehmen wesentlich geringer als beim Handwerk insgesamt ausfallt (vgl. Ta-
belle 2). Bei den A-Handwerken sind es etwa 71.000 Euro (gegenuber 106.000 im
gesamten Handwerk); bei den B1-Handwerken 38.000 Euro (gegenuber 42.000 im
gesamten Handwerk). Fur die A-und B1-Handwerke gemeinsam lauten die Ver-
gleichszahlen 60.000 Euro bei den Ein-Personen-Unternehmen gegenlber knapp
94.000 Euro im gesamten Handwerk."’

Tabelle 2:  Umsatz je Unternehmen/tatige Person (in Euro) nach EPU und
Handwerk gesamt (2010)

A- B1- A- und B1-

Handwerke Handwerke Handwerke
EPU 71.624 38.266 60.487
Handwerk gesamt 106.089 42.083 93.750

ifh Géttingen
Inkl. Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht
Quelle: Statistisches Bundesamt: Sonderauswertung Handwerkszahlung 2010,
ZDH, eigene Berechnungen

Mdgliche Grinde fir diesen Unterschied liegen darin, dass unter den Ein-
Personen-Unternehmen viele Teilzeit-Selbststandige sind, die wegen ihrer gerin-
geren Arbeitszeit einen geringeren Umsatz erzielen (vgl. Abschnitt 3.1.3). Auch
bieten diese Unternehmen kaum Handel mit fremdbezogenen Waren an (vgl. Ab-
schnitt 3.2.2), und der Maschineneinsatz ist auch geringer. Beide Gréf3en haben
Auswirkungen auf den Umsatz je Beschaftigten.

Zwischen den einzelnen Handwerkszweigen differiert der Anteil der Ein-Personen-
Unternehmen sehr stark (vgl. Tabelle A 1 im Anhang).'® Betrachtet man vorerst
nur die zulassungspflichtigen Handwerke, ergeben sich die hdchsten Anteile bei
den Friseuren (46 % vor den Informationstechnikern mit knapp 43 % und den
Tischlern mit 41 %). In den Nahrungsmittelnandwerken und abgeschwacht in den
Gesundheitshandwerken ist dagegen der Anteil der Soloselbststandigen relativ
niedrig. In den Bau- und Ausbauhandwerken liegt er etwa bei einem Drittel samtli-
cher Unternehmen. Ein niedrigerer Wert wird hier vor allem bei den Stralienbau-
ern und Dachdeckern erreicht.

" Zu beriicksichtigen ist, dass die Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht in diese Sta-
tistik einbezogen worden sind. Fir die B2-Handwerke liegen keine Daten vor, da ak-
tuelle Umsatzwerte nicht vorhanden sind.

'® In diese Aufstellung wurden nur die gréReren Handwerkszweige, fiir die sich der An-
teil der Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht berechnen Iasst, einbezogen.
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Wie bereits erwahnt, ist bei den zulassungsfreien Handwerken der Anteil der So-
loselbststandigen wesentlich hoher. In einigen Branchen gehoren uber zwei Drittel
aller Unternehmen dazu. An der Spitze liegen die Damen- und Herrenschneider
(seit 2011 MaRschneider genannt) mit 83 % vor den Fliesen-, Platten- und Mosa-
iklegern und den Fotografen mit jeweils etwa 67 %. Relativ gering ist die Zahl der
Soloselbststandigen bei den Schilder- und Lichtreklameherstellern (etwa ein Drit-
tel).

Far das handwerksahnliche Gewerbe liegen - wie bereits angefuhrt - nur Daten
aus dem Jahr 1996 vor, dafur jedoch in hoher Detailliertheit (vgl. Tabelle A 2 im
Anhang). Damals wurde ein Anteil der Soloselbststdandigen von insgesamt 58 %
ermittelt. Besonders hoch war dieser Anteil (bezogen auf die groReren Hand-
werkszweige) bei den Anderungsschneidern und Kosmetikern mit circa 89 %, aber
auch bei den Ausbeinern bzw. Fleischzerlegern wurden 76 % erreicht. Gering fiel
dieser Anteil eigentlich nur im Bestattungsgewerbe, bei den Speiseeisherstellern
und den Schnellreinigern aus (jeweils weniger als 20 %).

Zu Beginn dieser Studie war bereits darauf hingewiesen worden, dass sich die
Zahl der Soloselbststandigen im Handwerk in den letzten Jahren massiv erhoht
hat. Dieses Ergebnis wird durch einen Blick auf Tabelle 3 unterlegt, wobei hier
wiederum nur die A- und die B1-Handwerke berucksichtigt werden kénnen. Ver-
gleicht man die Daten der Handwerkszahlung von 2010 (inkl. Unternehmen ohne
Umsatzsteuerpflicht) mit denjenigen der Zahlung von 1995, ergibt sich eine Stei-
gerung der Zahl der Ein-Personen-Unternehmen von 77.000 auf 263.000 (+
241 %). Dagegen ist die Zahl der Mehr-Personen-Unternehmen (MPU) um etwa
14 % gefallen. Insgesamt ergab dies einen Anstieg der Unternehmenszahl im
Handwerk um 21 %. Dieser Anstieg ist also allein auf die Zahl der Soloselbststan-
digen zurlckzuflhren.

Wenig Uberraschend ist es, dass die Steigerungsrate bei den B1-Handwerken ho-
her als bei den A-Handwerken ausfiel. Bei den B1-Handwerken verflunffachte sich
die Zahl der Soloselbststandigen, bei den A-Handwerken gab es ,nur“ eine Ver-
dreifachung.
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Tabelle 3:  Entwicklung EPU und MPU im Handwerk 1995 bis 2010

1995 2010 erg. 159”;‘/’;'8'1"5’2?9_
Ein-Personen-Unternehmen 77,104 263,256 241 .4%_
davon
A-Handwerke 59,484 175,365 194.8%
B1-Handwerke 17,327 87,891 407.2%
Mehr-Personen-Unternehmen 486,100 419,402 -13.7%
alle Unternehmen 563,204 682,658 21.2%

ifh Géttingen
2010 inkl. Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht
In 1994 ergibt die Summe aus A- und B1-Handwerken nicht genau die Zahl aller
EPU. Dies hangt mit Veranderungen infolge der HwO-Reform 1998 zusammen.

Quellen: Statistisches Bundesamt: Handwerkszéahlung 1995 und Sonderauswertung
Handwerkszahlung 2010, ZDH, Mdller, K. und Vogt, N. (2012)

Wirft man nun einen Blick auf die einzelnen Handwerkszweige, ergeben sich wie-
der sehr starke Unterschiede (vgl. Tabelle A 3 im Anhang). Die Zahl der Solo-
selbststandigen ist Uberall gestiegen mit Ausnahme der Schuhmacher (-50 %) und
der Gerustbauer (-17 %). Besonders hoch fiel die Steigerungsrate bei den Gebau-
dereinigern und den Fliesen-, Platten- und Mosaiklegern aus. Die Zahl der Mehr-
Personen-Unternehmen ist dagegen in diesem Zeitraum fast Uberall gefallen. Nur
in wenigen Gewerken wurde ein leichter Zuwachs erreicht. Hierzu gehoren wiede-
rum die Fliesen-, Platten- und Mosaikleger und die Gebaudereiniger. Dies dirfte
darauf zurtickzufihren sein, dass in diesen beiden Branchen nach der HwO-
Reform ein regelrechter Grundungsboom ausbrach und einige der vielen Exis-
tenzgrinder im Laufe der ersten Jahre ihrer Selbststandigkeit Mitarbeiter einge-
stellt und dadurch die Zahl der MPU erhdht haben. Die meisten dieser Grunder
sind jedoch nach wie vor allein tatig.

Ein Ruckgriff auf die noch alteren Handwerkszahlungen ermoglicht eine Betrach-
tung der Entwicklung in der Nachkriegszeit.' Aus Abb. 3 ergibt sich, dass nach
dem Krieg die Soloselbststandigen einen Anteil von etwa 36 % an allen Hand-
werksunternehmen aufwiesen. Dieser Anteil ist bis zur Handwerkszahlung 1995
kontinuierlich auf 13,7 % gefallen. Danach kam bis 2010 der starke Anstieg auf
38,7 %. In diesem Jahr wurde also etwa das Ausgangsniveau von 1949 wieder er-
reicht und sogar leicht Ubertroffen. Sieht man sich die absoluten Zahlen an (vgl.
Tabelle A 4 im Anhang), liegt die Zahl der Soloselbststandigen 2010 etwas unter
dem Wert von 1949, da die Zahl der Handwerksunternehmen insgesamt in diesem

" In der ersten Zahlung fehlten teilweise das Saarland und Berlin und Daten waren nur

fir das friihere Bundesgebiet erhaltlich. Ab 1994 werden die Daten fiur Deutschland
insgesamt ausgewiesen. Das handwerksahnliche Gewerbe ist generell nicht enthal-
ten.
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Zeitraum gefallen ist. Wirde man die B2-Handwerke noch bericksichtigen, erhiel-
te man - wie oben dargelegt - 350.000 Soloselbststandige (gegenuber 307.000
in1949) bzw. einen Anteil von 42,3 %. Damit wird die Zahl von 1949 deutlich Uber-
troffen, wobei allerdings der unterschiedliche Gebietsstand zu berucksichtigen
ist. 2

Abb. 3: Anteil der EPU im Handwerk 1949 bis 2010

45% A
40% - 38.7%
35% -
30% -
25% -

20% -

15% -

13.7%

10% A

5% A

0%

1949 1) 1956 2) 1968 2) 1976 2) 1995 3) 2010 erg.3)

ifh Géttingen
1) friheres Bundesgebiet ohne Saarland und Berlin 2) friiheres Bundesgebiet 3) Deutschland
2010 inkl. Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht
Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszahlungen 1949 bis 2010, eigene Berechnungen

FiUr einzelne grolere Gewerke lasst sich diese Langfrist-Untersuchung ebenfalls
durchflihren. Grundsatzlich ergibt sich Uberall ein ahnliches Bild (vgl. Tabelle A 5).
Bis 1994 fiel der Anteil der Soloselbststandigen in fast allen betrachteten Bran-
chen kontinuierlich. Von 1994 bis 2010 ist ein starker Anstieg zu registrieren. Be-
sonders deutlich fiel dieser Anstieg bei den Gebaudereinigern aus. Im Jahr 1994
waren Ein-Personen-Unternehmen in diesem Handwerkszweig eine Seltenheit. Im
Jahr 2010 machen sie bereits 64 % aller Unternehmen dieser Branche aus. Rela-
tiv gering fiel der Anstieg nur bei den Lebensmittelhandwerken, Backern und Flei-
schern sowie den Augenoptikern aus.

2 Das handwerksahnliche Gewerbe wurde erst 1961 eingefilhrt. 1949 gab es dieses

also noch nicht.
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2.1.2 Vergleich mit der Gesamtwirtschaft

Fur die Gesamtwirtschaft liegen jahrliche Daten Uber Ein- und Mehr-Personen-
Unternehmen aus dem Mikrozensus vor. Aus Abb. 4 wird ersichtlich, dass die Zahl
der Mehr-Personen-Unternehmen die Zahl der Ein-Personen-Unternehmen bis
zum Jahr 2000 immer Uberstiegen hat. In den Jahren 1995 bis 1997 waren die
Zuwachse bei den Soloselbststandigen allerdings sehr viel hdher, sodass fast die
Zahl der Mehr-Personen-Unternehmen erreicht worden ist. In den Jahren von et-
wa 1997 bis 2002 waren die Unterschiede zwischen der Zahl der EPU und jener
der MPU gering. Ab 2003 ist ein erheblicher Zuwachs der Ein-Personen-
Unternehmen zu verzeichnen. Die Schere zu den Mehr-Personen-Unternehmen
ist seitdem immer weiter aufgegangen. Da das Handwerk auch stark durch ge-
samtwirtschaftliche Tendenzen beeinflusst wird, ist anzunehmen, dass auch im
Handwerk nach jahrelangem Ruckgang wahrscheinlich schon seit Mitte der neun-
ziger Jahre, sicher jedoch nach dem Jahr 2003 (evtl. auch schon seit Mitte der
neunziger Jahre) die Zahl der Soloselbststandigen wieder angestiegen ist.

Abb. 4: EPU und MPU in der Gesamtwirtschaft (in 1.000)
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ifh Géttingen
Quelle: Brenke (2013)

Vergleicht man nun das Handwerk mit der Gesamtwirtschaft anhand der beiden
Jahre 1995 und 2010, fir welche Handwerksdaten vorliegen, so wird deutlich,
dass die Zahl der Ein-Personen-Unternehmen im Handwerk (+ 241 %) weitaus
starker als in der Gesamtwirtschaft (+ 57 %) gestiegen ist (vgl. Tabelle 4). Berech-
net man das Ergebnis fur die Gesamtwirtschaft ohne das Handwerk, fallt der Un-
terschied noch erheblich groRer aus.
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Tabelle 4:  Entwicklung Zahl der EPU und MPU in Handwerk und Gesamtwirt-
schaft 1994 bis 2010
Entwicklung
1995 2010 erg. 1995/2010
Handwerk
EPU 77.104 263.256 241,4%
MPU 486.100 419.402 -13,7%
GESAMT 563.204 682.658 21,2%
Gesamtwirtschaft
EPU 1.515.000 2.383.000 57,3%
MPU 1.821.000 1.876.000 3,0%
GESAMT 3.336.000 4.259.000 27,7%
Gesamt ohne Handwerk
EPU 1.437.896 2.119.744 47,4%
MPU 1.334.900 1.456.598 9,1%
GESAMT 2.772.796 3.576.342 29,0%

ifh Géttingen
Quellen: Statistisches Bundesamt: Handwerkszahlungen 1995
und 2010, Brenke, K. (2013), eigene Berechnungen

Auch der Ruckgang der Mehr-Personen-Unternehmen findet sich in der Gesamt-
wirtschaft so nicht wieder. Deren Zahl ist in etwa konstant geblieben, ohne Be-
rucksichtigung des Handwerks jedoch mit mehr als 9 % gestiegen.

Insgesamt liegt der Anteil der Ein-Personen-Unternehmen in der Gesamtwirtschaft
mit 57,1 % hoher als im Handwerk mit 42,3 % (vgl. Abb. 5).

Abb. 5: Anteil der EPU an allen Unternehmen in Handwerk und Gesamtwirt-

schaft

Gesamt-
wirtschaft (2011)
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57.1%

ifh Géttingen
Quellen: Statistisches Bundesamt: Handwerkszéhlung 2010, ZDH, Statistisches Bundesamt: Zah-
lung im handwerksahnlichen Gewerbe 1996; Miller, K. und Vogt, N. (2012), Brenke (2013)
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2.2 Grunde

Die Grunde fur die starke Zunahme der Soloselbststandigen in der Gesamtwirt-
schaft und im Handwerk sind vielfaltig. So kdnnen nicht nur Anderungen bei den
rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen als Ursache angesehen,
sondern auch neue soziodkonomische Erwerbstrends und technologische Ent-
wicklungen verantwortlich gemacht werden. Im Folgenden wird auf diese einzel-
nen Komplexe genauer eingegangen.

2.2.1 Anderung rechtlicher und institutioneller Rahmenbedingungen

2.2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Veranderungen

In den letzten Jahren erfolgten auf gesamtwirtschaftlicher Ebene tiefgreifende Ar-
beitsmarktreformen, welche die Férderbedingungen von Existenzgrindungen an-
derten und sich dadurch stark auf die Grindungsaktivitat von Soloselbststandigen
auswirkten. Seit 1992 gab es mit dem sogenannten Uberbriickungsgeld verstarkte
Anreize zur Existenzgrindung aus der Arbeitslosigkeit heraus. Ausschlaggebend
fur den starken Anstieg der Grundungsférderung seit 2003 war die gestiegene Ar-
beitslosigkeit (vgl. Abb. 6). Im Rahmen der Hartz-Reformen wurde ein Existenz-
grindungszuschuss (,lch-AG*) eingefiihrt, der das Uberbriickungsgeld erganzte.
Dieses Forderinstrumentarium fuhrte in den folgenden zwei Jahren zu einem re-
gelrechten Grindungsboom. Die Reformen setzten arbeitsmarktpolitische Impul-
se, welche das Wachstum bislang atypischer Erwerbsformen beschleunigten. Dies
betraf insbesondere Personengruppen, die zuvor eher unterreprasentiert waren
(z.B. Frauen),?" und filhrte vermutlich zu einem starken Anstieg der Soloselbst-
standigkeit.??

Nach der Zusammenflhrung der Instrumente zum sogenannten ,Grindungszu-
schuss® im Jahr 2006 und der damit einhergehenden restriktiveren Mittelvergabe
reduzierte sich die Zahl der Leistungsempfanger und damit vermutlich auch die
Zahl der Soloselbststandigen, die mit einer staatlichen Forderung ihre Existenz
aus der Arbeitslosigkeit heraus gegriindet haben.?® Seit 2009 gibt es zudem das
.Einstiegsgeld fir Unternehmensgrindungen aus dem Bezug von Arbeitslosen-
geld Il heraus, wohingegen der Grindungszuschuss nur bei einem existierenden
Leistungsanspruch auf Arbeitslosengeld | bezogen werden kann.?* Durch die Ende

21 vqgl. Caliendo, M. u. a. (2007).
22 \gl. Abb. 4 in Abschnitt 2.1.2.
2 vgl. Brenke, K. (2011), S. 8f.

2 |n einer Untersuchung des ifh Géttingen iiber Existenzgriindungen im Handwerk ga-
ben 44 % aller Befragten an, einen Grindungszuschuss in Anspruch genommen zu
haben, wohingegen das Einstiegsgeld nur von 3 % aller befragen Handwerker bezo-
gen wurde. Die Datenerhebung bezog sich auf die Jahre 2009 und 2010 und umfasst
eine Stichprobe von 1.109 Beobachtungen, vgl. Miller, K. (2014).
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2012 erfolgte Umwandlung des Griindungszuschusses von einer Pflichtleistung zu
einer Ermessensleistung ist ein weiterer Ruckgang der Inanspruchnahme zu kon-
statieren.

Abb. 6: Staatlich geforderte Selbststandigkeit nach Programmen
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ifh Géttingen
Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

2.2.1.2 Handwerksspezifische Veranderungen

Zusatzlich zu den geanderten Forderbedingungen fur Existenzgrindungen kam es
zu spezifisch-handwerksrechtlichen Reformen, welche die Grundungsaktivitaten
im Handwerk beeinflussten. Durch die Novellierung und Teilliberalisierung der
Handwerksordnung zum Jahr 2004 und dem damit erfolgten Wegfall der Meister-
pflicht fur eine Reihe von Handwerkszweigen setzte eine starke Grindungswelle
ein. Dass diese hauptsachlich in Soloselbststandigkeiten mundete, ist an dem
starken Anstieg in den zulassungsfreien B1-Handwerken von 17.327 im Jahr 1995
auf 87.891%° EPU im Jahr 2010 ersichtlich (vgl. Tabelle 3 auf Seite 11). Ein Griin-
dungsboom war insbesondere bei den Fliesen-, Platten- und Mosaiklegern,
Raumausstattern, Gebaudereinigern, Parkettlegern, Estrichlegern und Textilreini-
gern zu beobachten.?

% Berechnung ifh Géttingen, Statistisches Bundesamt, ergénzt um Betriebe ohne Um-

satzsteuerpflicht, vgl. Tabelle 1 in Abschnitt 2.1.

Vgl. Tabelle A 3 im Anhang und auch Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschafts-
forschung (2012a), S. 84.
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Zu einem Anstieg der Soloselbststandigen hat auch die Erweiterung der Europai-
schen Union um die zehn (mittlerweile dreizehn) mittel- und osteuropaischen Mit-
gliedsstaaten gefuhrt. Durch die ab 2004 uneingeschrankt geltende Niederlas-
sungsfreiheit entstand eine Eintrittsmadglichkeit auf den deutschen Markt, wodurch
sich - nachweisbar an den Handwerksrolleneintragen - viele Handwerker aus den
neuen Mitgliedsstaaten der EU vor allem in den zulassungsfreien oder hand-
werksahnlichen Gewerben ansiedelten.?” Auf diese Weise lieBen sich die mehrjdh-
rigen Beschrankungen, die hinsichtlich der Arbeitnehmerfreizigigkeit und Dienst-
leistungsfreiheit vereinbart wurden, aushebeln.?® Nach Informationen des ZDH
kamen zum 31.12.2012 genau 47.750 Mitglieder der Handwerkskammern aus den
EU-Beitrittslandern (vgl. Tabelle 5). Es ist davon auszugehen, dass dies grofiten-
teils Ein-Personen-Unternehmen waren und sind.

Tabelle 5: Handwerksbetriebe mit Inhabern aus den EU-Beitrittslandern von
2004 (2012)

Betriebe mit .
Anteil am
(AT G Gesamtbestand
Beitrittsstaaten

A-Handwerke 1.373 0.2%
B1-Handwerke 36.721 16.8%
B2-Handwerke 9.656 5.1%
Handwerk gesamt 4.775 4.8%

ifh Géttingen
Quelle: ZDH, eigene Berechnungen

Nicht zuletzt flhrten steuerrechtliche Anpassungen zur Eindammung der
Schwarzarbeit zu einem mutmalRlichen Anstieg der Ein-Personen-Unternehmen.
Seit 2009 konnen handwerkliche Leistungen fur Renovierungs- und Modernisie-
rungsmaflinahmen bis zu einer Einkommensteuerminderung von 1.200 EUR steu-
erlich geltend gemacht werden (,Handwerker-Bonus®). Aufgrund der schwierigen
Datenlage kann nur vermutet werden, dass die veranderte Anreizlage der Auftrag-
geber viele zuvor schwarzarbeitenden Handwerker zu einer Legalisierung meist in
Form einer Soloselbststandigkeit (moglicherweise im Nebenerwerb) motiviert hat.

27 ygl. Miiller, K. (2008), S.13.

2 Nach der 2-3-2-Jahresformel war eine siebenjahrige Ubergangszeit zur Einfilhrung
der Arbeitnehmerfreiziigigkeit und Dienstleistungsfreiheit moglich. Diese endete fir
die bereits am 01.05.2004 beigetretenen Mitgliedstaaten Estland, Lettland, Litauen,
Polen, die Slowakische Republik, Slowenien, die Tschechische Republik und Ungarn
am 30.04.2011. FUr Bulgarien und Rumanien wurden die Beschrankungen am
31.12.2013 aufgehoben. Fir Kroatien, das erst zum 01.07.2013 der Européischen
Union beigetreten ist, gilt zunachst eine zweijahrige Ubergangszeit bis zum
30.06.2015.
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2.2.2 Soziookonomische Trends

Die veranderten rechtlichen Rahmenbedingungen der letzten Jahre spiegeln nicht
nur 0konomische Zwange, sondern auch gesellschaftliche Trends in der Heraus-
bildung neuer Erwerbsmodelle wider. Diese neuen Formen der Arbeitsorganisati-
on sind einerseits durch einen flieBenden Ubergang von selbststandiger zu ab-
hangiger Beschaftigung sowie durch eine auffallige Entgrenzung von Arbeits- und
Privatleben gekennzeichnet. Institutionelle Grundlage ist hierfur oft die Soloselbst-
standigkeit.?

2.2.2.1 Auspragung in der Gesamtwirtschaft

Ein wichtiger gesamtwirtschaftlicher soziookonomischer Trend ist die Zunahme
der Erwerbstatigkeit von Frauen. Bedingt durch den Wunsch einer Vereinbarkeit
von Familie und Berufsleben stellt die Soloselbststandigkeit hierfir ein attraktives
Erwerbsmodell, oftmals im Zuerwerb,30 dar. Eine selbststandige Zuerwerbstatig-
keit (weniger als 18 Wochenarbeitsstunden) ermoglicht zudem ein Verbleiben in
der Familienversicherung, solange keine sozialversicherungspflichtigen Arbeit-
nehmer beschaftigt werden.

Kennzeichnend flr Existenzgrindungen von Frauen ist, dass diese aufgrund der
geschlechterspezifischen Aufgabenteilung bei der Grundung im Durchschnitt alter
als Manner sind,*' weniger Startkapital aufweisen,* bescheidenere Wachstums-
absichten formulieren®® und daher haufiger soloselbststandig anfangen (und auch
bleiben).

2.2.2.2 Auspragung im Handwerk

Insbesondere in der Bauwirtschaft kam es zu neuen Organisationsmodellen, was
besonders das Handwerk betrifft, da die kleineren Baubetriebe fast ausschlief3lich
zum Handwerk zahlen. Durch intensives Outsourcing von Tatigkeiten hat sich das
Subunternehmertum stark verbreitet. Zudem sind durch den starken Verdran-
gungswettbewerb in der Baubranche die durchschnittlichen Unternehmensgréf3en
stark reduziert worden.* Kennzeichnend fiir die neuen Erwerbsformen im Bauge-
werbe ist die enge Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen, die sich als ,Ein-

2 vgl. Egbringhoff, J. (2007).
% vgl. Kohn, K. und Ullrich, K. (2011), S. 2ff.

¥ Der GroRteil mannlicher Griinder ist unter 35-jahrig, wohingegen die meisten Griinde-
rinnen zwischen 35 und 44 Jahre alt sind, vgl. Kruse, A. u. a. (2009), S. 18.

Vgl. Gerner, H.-D. und Wielner, F. (2012). Dies kann allerdings auch als Resultat der
generell niedrigeren Investitionserfordernisse in typischen Frauenberufen interpretiert
werden.

¥ vgl. Kruse, A. u. a. (2009), S. 20.
¥ Vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2012a), S. 85.
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zelkdmpfer zusammen tun“, um gemeinsam Leistungen zu erbringen. Die Gren-
zen zur Scheinselbststandigkeit verlaufen hier oftmals flieRend.

2.2.3 Technologische Entwicklung

Ein weiterer Katalysator flir den starken Anstieg soloselbststandiger Geschafts-
modelle ist in der rasanten Entwicklung der Informations- und Kommunikations-
technologien zu sehen. Ein Soloselbststandiger muss gleichzeitig Handwerker,
Manager und Netzwerker sein, wobei die kaufmannischen Kenntnisse oftmals nur
unzureichend ausgepragt sind.*® Die technischen Neuerungen der letzten Jahre,
wie z.B. mobiles Breitband-Internet, ermdglichen es dem Soloselbststandigen,
stets erreichbar zu sein und auch Buchflihrungs- und Abrechnungsprozesse zeit-
nah selbst erledigen zu konnen, anstatt dafur extra Arbeitskrafte zu beschaftigen.
Mittlerweile gehdren das Smartphone oder der Tablet-PC als ,Mobiles Buro“ zum
unverzichtbaren Arbeitsgerat eines Soloselbststandigen. Auch kann man dadurch,
dass man Uber das Mobiltelefon in den relevanten Zeiten stets erreichbar ist, teil-
weise auf feste Ladenoffnungszeiten verzichten.

Zudem bietet das Internet die Mdglichkeit der indirekten Kundenakquise durch die
eigene Unternehmenshomepage oder gut platzierte Werbeannoncen, oder auch
die direkte Teilnahme an Ausschreibungen, z.B. Uber virtuelle Auktionsplattfor-
men.*® Insgesamt lasst sich resiimieren, dass die Such- und Informationskosten
fur Handwerker durch die Nutzung des Internets gesunken sind und auf3erdem ei-
ne grolere Reichweite und Unternehmenssichtbarkeit moglich ist, wovon Ein-
Personen-Unternehmen Uberproportional profitieren.

2.2.4 Gewerkspezifische Griinde

Zusatzlich zu den institutionellen, rechtlichen und sozio6konomischen Vorausset-
zungen sind es die spezifischen Merkmale eines oder mehrerer Gewerke, die
ausschlaggebend flir die Eignung und letztlich den Anstieg soloselbststandiger
Erwerbsmodelle sind. Identifizieren lassen sich folgende Merkmale, welche die
Grundung von Ein-Personen-Unternehmen begunstigen:

e Besonders geeignet fur den Betrieb in Soloselbststandigkeit sind Gewerke mit
einer hohen Wertschdpfung, da so leichter ein ausreichendes Einkommen er-
wirtschaftet werden kann.

e Tatigkeiten, deren Auslibung wenig Platzbedarf erfordert, beglnstigen eben-
falls Ein-Personen-Unternehmen. Lassen sich Auftrage direkt beim Kunden vor
Ort ausfihren, kann die Notwendigkeit einer eigenen Werkstatt entfallen, und

% vgl. Handwerkskammer Hamburg (2009), S. 29f.
% vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2012b).
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es reicht mitunter ein Arbeitszimmer oder sogar ein Schreibtisch im Wohnzim-
mer zur Erledigung der anfallenden blrokratischen Arbeiten.

e Lasst sich ein Gewerk auch in Teilzeit austben, ist dies speziell bei Frauen ein
die Soloselbststandigkeit beglinstigender Faktor, da sich so Familie und Er-
werbstatigkeit relativ gut in Einklang bringen lassen.

e Nicht zuletzt sind Gewerke beglnstigt, in denen sich Tatigkeiten scheinbar
leicht ausgliedern lassen. Dass bei dieser Form von ,Outsourcing” die Grenze
zur Scheinselbststandigkeit flieRend ist, beweisen Erwerbsmodelle wie z.B.
~otuhlmieten® im Friseurgewerbe oder selbststandige Toilettenfrauen in Auto-
bahnraststatten.

2.2.5 Bewertung der Grunde fiur die Zunahme der Soloselbststandi-
gen im Handwerk

Aus den vorangegangenen Ausfuhrungen wird deutlich, dass es fur den Anstieg
der Soloselbststandigkeit im Handwerk keine monokausalen Erklarungen gibt. Die
einzelnen Argumente deuten jedoch darauf hin, dass der HwO-Reform von 2004
eine besondere Bedeutung zukommt. Sichtbar wird dies vor allem durch den Ver-
gleich der Soloselbststandigkeit von Handwerk und Gesamtwirtschaft in Tabelle 4
in Abschnitt 2.1.2. Durch den starkeren Anstieg der Ein-Personen-Unternehmen
im Handwerk lasst sich schlussfolgern, dass die handwerksspezifischen Grinde
(vor allem die HwO-Reform) und die Grinde, die primar auf das Handwerk zutref-
fen (Soloselbststandige aus den neuen Mitgliedslandern der EU von 2004), einen
besonderen Einfluss auf die Zunahme der Soloselbststandigen im Handwerk hat-
ten. Grob geschatzt lasst sich ermitteln, dass etwa 75 % der Grinde handwerks-
spezifisch und 25 % anderer Art sind. Diese Grof3enordnungen errechnen sich aus
dem Unterschied der Zunahme der Soloselbststandigkeit zwischen Handwerk ei-
nerseits und der Gesamtwirtschaft andererseits.
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3 Betriebsmerkmale der Ein-Personen-Unternehmen
3.1 Griundung der Ein-Personen-Unternehmen

3.1.1 Grundungsjahr

Das Grindungsjahr der Ein-Personen-Unternehmen lasst direkt und indirekt Aus-
sagen uber den Beginn der Grundungswelle von Solselbststandigen sowie deren
Marktverweildauer zu. Die Daten der ZDH-Strukturumfrage von 2013% zeigen,
dass das Unternehmensalter der meisten Ein-Personen-Unternehmen vergleichs-
weise gering ausfallt (vgl. Abb. 7). Laut ZDH-Strukturumfrage 2013 wurden 40 %
aller EPU nach 2003 gegrundet, bei den Mehr-Personen-Unternehmen betragt
dieser Anteil nur rund 20 %. Dagegen sind die Unternehmen mit Beschaftigten im
Durchschnitt bereits langer am Markt aktiv. Daraus kann indirekt auf eine geringe-
re Bestandsfestigkeit der Ein-Personen-Unternehmen geschlossen werden.

Abb. 7: Grundungsjahr EPU und MPU
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ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

37 Zu beachten ist, dass die Daten der ZDH-Strukturumfrage nur die A- und die B1-

Handwerke, nicht jedoch die B2-Handwerke einschlieRen, vgl. Abschnitt 8.2.2.
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Der Bezug zur Novellierung der Handwerksordnung 2003 und die so begunstigte
Flucht in die Selbststandigkeit vieler ehemals Angestellter oder Arbeitsloser zeigt
sich, wenn man nach zulassungspflichtigen und zulassungsfreien Handwerken dif-
ferenziert (vgl. Abb. 8). Von den EPU des zulassungsfreien Handwerks sind ca.
60 % nach 2003 gegrundet, bei den Ein-Personen-Unternehmen im zulassungs-
pflichtigen Handwerk dagegen nur 33 %.

Bei den Daten der ZDH-Strukturumfrage ist zu berucksichtigen, dass die Adres-
senbasis der Umfragen nicht immer aktualisiert wird, so dass die Betriebe in der
Realitat noch janger sein durften. Dies wird auch aus den Daten des Mikrozensus
deutlich. Hiernach gab es jedes vierte Ein-Personen-Unternehmen vor 12 Mona-
ten noch nicht (MPU ca. jedes funfte), was fur eine erhdhte Marktfluktuation
spricht.®

Differenziert nach Gewerken wird deutlich, dass insbesondere Gebaudereiniger
und Fliesenleger (jeweils ca. 70 % nach 2003, MPUs jeweils 30 %) zu den jlinge-
ren Ein-Personen-Unternehmen gehoren (vgl. Tabelle A 6 im Anhang). Dies sind
diejenigen Handwerkszweige, die den starksten Zuwachs an Soloselbststandigen
zu verzeichnen hatten (vgl. Tabelle A 3 im Anhang 8.3.1). Bei den A-Handwerken
sind es vor allem Dachdecker, von denen 60 % aller EPU nach 2003 gegrundet
wurden (MPU = 30 %).

¥ Vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2012a), S. 111f. Die
Daten gelten fir den Mikrozensus 2008. Neuere Daten standen dem RWI nicht zur
Verfligung.
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Abb. 8: Grindungsalter EPU der A- und B1-Handwerke
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ifh Géttingen
Quelle: ZDH Strukturumfrage 2013

Doch nicht alle zulassungsfreien Gewerke verfielen nach der HwO-Novellierung in
einen Grundungsboom, wie am Beispiel der Uhrmacher ersichtlich wird, von de-
nen nur 10 % der EPU nach 2003 gegrundet wurden. Hierbei handelt es sich um
Gewerke, die auch schon vor der HwO-Reform haufig soloselbststandig betrieben
wurden.

Neben den sehr jungen Unternehmen wurden auch 8 % der EPU vor 1980 ge-
grundet, darunter vorwiegend Lebensmittelhandwerke, Tischler, Schuhmacher
und Landmaschinenmechaniker. Es ist davon auszugehen, dass viele dieser Un-
ternehmen friher Mehr-Personen-Unternehmen waren, die aus verschiedenen
Grinden geschrumpft sind.

Die 31 interviewten Ein-Personen-Unternehmen wurden durchschnittlich im Jahr
2001 gegrundet, wobei 17 Betriebe nach dem 1.1.2004 gestartet und 14 Betriebe
davor. Insgesamt reicht die Spanne von frisch gegriindeten Unternehmen bis zu
alt eingesessenen Betrieben:

e Das jungste Ein-Personen-Unternehmen flihrt eine Friseurin, die sich erst
im Januar 2013 mit einem kleinen Friseurladen in ihrem Dorf selbststandig
gemacht hat (Nr. 11).
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e Das alteste Unternehmen betreibt ein Tischler, der seit Januar 1980 solo-
selbststandig alte Mdbel in seiner Werkstatt restauriert (Nr. 13).

3.1.2 Ubernahme oder Neugriindung

Bei einer Existenzgriindung kann zwischen einer Neugriindung und einer Uber-
nahme eines bereits bestehenden Betriebes unterschieden werden. Unterneh-
mensubernahmen sind bei Ein-Personen-Unternehmen eher untypisch. Laut ZDH-
Strukturumfrage 2013 hat lediglich ein Sechstel aller Soloselbststandigen ihren
Betrieb Ubernommen (MPU = 41 %), wobei davon auszugehen ist, dass es sich
dabei zur Zeit der Ubernahme mehrheitlich um Mehr-Personen-Unternehmen ge-
handelt hat (vgl. Abb. 9). Der Anteil der Unternehmensiubernahmen ist zudem in
den zulassungspflichtigen Handwerken um 20 % hoéher als in den B1-Handwerken
(12 %), was wiederum mit dem vergleichsweise geringeren Alter der EPU in den
zulassungsfreien Handwerken zusammenhangen konnte (vgl. Tabelle A 7 im An-
hang).

Abb. 9: Anteile von Ubernahmen und Neugriindungen bei EPU und MPU

MPU

@ Neugrindung
@ Ubernahme

EPU

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

Differenziert nach Gewerken wird deutlich, dass soloselbststandige Tischler,
Raumausstatter, Landmaschinenmechaniker, Metallbauer und Schuhmacher eine
relativ hohe Ubernahmequote haben. In diesen Gewerken und auch in den Beru-
fen des Lebensmittel- und Gesundheitsgewerbes Ubersteigt sie 30 %. Mit Aus-
nahme der Schuhmacher ist die Ubernahmequote bei den MPU stets hoher als bei
den EPU.
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Auch in Unternehmensbefragungen sowie im direkten Gesprach mit Soloselbst-
standigen bestatigte sich, dass kleinere Betriebe eher neu gegrindet als Uber-
nommen werden.* Unter den 31 interviewten Soloselbststéndigen haben lediglich
zwei Personen die Nachfolge in einem bestehenden Betrieb angetreten.” Diese
zwei Falle unterscheiden sich jedoch relativ stark:

e In einem Fall wurde der vaterliche Betrieb von der Tochter Ubernommen. Als
Folge verschlechterter Auftragslage reduzierte sie die Anzahl der Angestellten,
bis sie schliel3lich als Soloselbststandige Ubrig blieb. Durch diesen Beschaftig-
tenabbau schaffte es die Soloselbststandige, wieder einen ausreichenden
Gewinn zu erwirtschaften (Nr. 9).

e Eine Friseurmeisterin machte sich durch Ubernahme eines insolventen
Geschafts selbststandig, wobei fur sie der Kundenstamm am wichtigsten war
(Nr. 15).

Daruber hinaus gaben zwei Interviewte an, dass sie von einem bestehenden Be-
trieb den Kundenstamm Ubernommen hatten; zum einen vom vaterlichen Betrieb
(Nr. 3) und zum anderen vom bisherigen Betrieb (Nr. 22).

3.1.3 Erwerbsform

Bei der Analyse der Erwerbsform ist zwischen dem Stellenwert und dem Umfang
der selbststandigen Tatigkeit zu unterscheiden. Ob die selbststandige Tatigkeit als
erste oder als eine zusatzliche Tatigkeit ausgeubt wird, entscheidet Uber den Sta-
tus als Haupt- oder Nebenerwerb. Der Umfang einer Tatigkeit richtet sich danach,
ob diese in Voll- oder in Teilzeit betrieben wird.*’

* Im Rahmen der Existenzgrindungsbefragung des ifh Géttingen wurde bei Ein-

Personen-Unternehmen eine Ubernahmequote von 9,1 % ermittelt. Bei Handwerksun-
ternehmen mit mindestens funf tatigen Beschaftigten steigt die Ubernahmequote hin-
gegen auf 75 % an, vgl. Muller, K. (2014), S. 28f.

Hinzu kommt noch ein Kfz-Techniker, der urspriinglich den Betrieb des Arbeitgebers
(betriebsinterne Ubernahme) tGbernommen hatte. Diesem Betrieb ging es jedoch spa-
ter so schlecht, dass er Insolvenz anmelden musste. Auch die danach erfolgte Neu-
grindung als Soloselbststandiger ist nur mafig erfolgreich (Nr. 29).

Vgl. Institut fur Mittelstandsékonomie an der Universitat Trier e.V. (Inmit) (2013).
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Ubersicht 2: Erwerbsformen von Selbststandigen

A vees .. | Zweite oder mehrfache
Einzige Erwerbstatigkeit Erwerbstitigkeit
Vollzeit Haupterwerb
Teilzeit Zuerwerb, Zweitverdienst Nebenerwerb

ifh Géttingen
Quelle: eigene Darstellung nach INMIT (2013), Piorkowsky u. a. (2010)

Als Nebenerwerbsselbststandigkeit gilt eine zweite selbststandige Erwerbstatig-
keit, die in Teilzeit ausgeubt wird und zu weniger als 50 % des individuellen Er-
werbseinkommens beitragt.*> Diese Nebenerwerbsbetriebe haben gesamtwirt-
schaftlich betrachtet in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen.*® Eine So-
loselbststandigkeit im Nebenerwerb bietet neben dem Erzielen zusatzlicher Ein-
nahmen die Mdglichkeit, ,das Hobby zum Beruf zu machen® oder innovativen ,Tuf-
teleien” nachzugehen. Teilweise wird auch zuerst eine Nebenerwerbsselbststan-
digkeit gewahlt, um auf der sicheren Grundlage einer abhangigen Beschaftigung
einen sukzessiven Ubergang in die Selbststandigkeit vorzunehmen. Speziell fiir
Frauen sind die erhdhte finanzielle Unabhangigkeit oder bessere Absicherung Mo-
tive fir die Aufnahme einer Nebenerwerbstétigkeit.**

Wenig Uberraschend ist, dass vergleichsweise viele Ein-Personen-Unternehmen
im Nebenerwerb betrieben werden. Die ZDH-Strukturumfrage 2013 beziffert den
Nebenerwerbsanteil von EPU auf 18,5 %, im Vergleich zu lediglich 2,3 % bei den
MPU (vgl. Abb. 10). Interessanterweise ist der Anteil der Nebenerwerbsbetriebe in
den A-Handwerken nur unwesentlich hoher (19%) als in den B1-Handwerken
(18%, vgl. Tabelle A 8 im Anhang).

Differenziert nach Gewerken ergibt sich ein besonders hoher Nebenerwerbsanteil
im Lebensmittelgewerbe (58 %), bei den Strallenbauern (45 %), Fotografen
(42 %), Maldschneidern (36 %) und Uhrmachern (30 %). Besonders gering ist der
Anteil hingegen bei den Fliesenlegern (1,4 %), im Gesundheitsgewerbe (5 %), den
Maurern und Dachdeckern (jeweils 8 %).

42 Zur genaueren Systematisierung und Abgrenzung vgl. Institut fiir Mittelstandsdkono-

mie an der Universitat Trier e.V. (Inmit) (2013).

Laut KfW-Grindungsmonitor 2013 waren 59 % aller Grindungen in der Gesamtwirt-
schaft im Jahr 2012 Nebenerwerbsgrindungen, vgl. Metzger, G. und Ullrich, K.
(2013).

Vgl. Institut fir Mittelstandsékonomie an der Universitat Trier e.V. (Inmit) (2013),
S. 103.
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Abb. 10: Anteile Haupterwerbs- und Nebenerwerbsbetriebe bei EPU und MPU

MPU 2,3%

@ im Haupterwerb

Oim Nebenerwerb

EPU 18,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

Die 31 befragten Soloselbststandigen betreiben mit einer Ausnahme ihr Unter-
nehmen im Haupterwerb und haben demnach keine weiteren gewerblichen Ein-
kinfte. Lediglich ein halbtags arbeitender Berufsschullehrer ist nebenberuflich als
Zupfinstrumentenmacher tatig (Nr. 26).

Wie bereits oben erwahnt, ist von der Nebenerwerbsselbststandigkeit die Selbst-
standigkeit im Zuerwerb (auch Zweitverdienst genannt) abzugrenzen, bei der die
Selbststandigkeit haufig in Teilzeit ausgeubt wird, diese jedoch die einzige Er-
werbstatigkeit darstellt. Dies ist oft der Fall, wenn die Soloselbststandigkeit nicht
die einzige Einkommensquelle eines Haushalts ist. Der Hauptteil des Haushalts-
einkommens wird dann oftmals vom Ehepartner/in erwirtschaftet. Dem anderen
Partner bietet sich durch den selbststandigen Zuerwerb die Mdglichkeit, Kinderbe-
treuung und Zuverdienst durch eine zeitlich reduzierte Tatigkeit miteinander zu
vereinbaren.

Nach der ZDH-Strukturumfrage werden 78,5 % der EPU in Vollzeit und der Rest in
Teilzeit betrieben (vgl. Abb. 11). Dabei liegt der Anteil der Teilzeit-Selbststandigen
bei den B1-Handwerken um etwa 5 Prozentpunkte hoher als bei den A-
Handwerken. Daten fur Mehr-Personen-Unternehmen liegen hier leider nicht vor.
Aus dem Mikrozensus lasst sich jedoch schlieen, dass bei Soloselbststandigen
Teil-Selbststandigkeit vergleichsweise haufig vorkommt.*®

Betrachtet man die groReren Gewerke, fallt der Anteil der Teilzeit-Selbststandigen
bei den Fotografen, Schneidern, Kosmetikern und Friseuren besonders hoch aus
(vgl. Tabelle A 9 im Anhang). Dies sind alles frauendominierte Berufe. Anzuneh-

% Vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2012a), S. 105f.
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men ist, dass hier die Teilzeittatigkeit dem Zuerwerb oder Zweitverdienst dient.
Relativ geringe Teilzeitquoten finden sich dagegen bei den Bauhaupt- und Aus-
bauhandwerken, insbesondere den Fliesenlegern, den Maurern und den Malern.
Die hochsten Anteile im Baubereich werden von den Raumausstattern und den
Elektrotechnikern erreicht. In diesen Berufen durfte eher der Nebenerwerb im Vor-
dergrund stehen, d.h. die Soloselbststandigen haben noch einen Hauptjob, meist
in abhangiger Stellung.*®

Abb. 11: Ausubung der Selbststandigkeit in Vollzeit oder Teilzeit der EPU

A-Handwerke 18,5%

B1-Handwerke 23,2% @ Vollzeit

O Teilzeit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

In sieben der 31 durchgefuhrten Interviews tragt die Soloselbststandigkeit zu we-
niger als 50 % des Haushaltseinkommens bei. Zu diesen Zuerwerbs- oder Zweit-
verdienern gehoren z.B.:

e ein LichtkUnstler, dessen Frau als Angestellte tatig ist. Durch deren kontinuier-
liches Einkommen kann die schwankende Auftragslage seines Betriebes aus-
geglichen werden (Nr. 8),

e eine Anderungsschneiderin, die nur so viel arbeitet, wie sie nebenher Zeit und
Lust hat, da sie durch ihren Partner abgesichert ist (Nr. 4),

e eine Friseurin, die aufgrund des Einkommens ihres Ehemanns ihren Salon nur
an drei Tagen o6ffnet, um sich die restliche Zeit um die zwei Kinder kimmern zu
kénnen (Nr. 11).

46 Es konnte auch sein, dass diese Personen noch weitere Tatigkeiten auslben.
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3.1.4 Investitionsbedarf und Finanzierung der Grindung

Fur eine Existenzgrindung sind normalerweise Investitionen notwendig. Nach den
Ergebnissen des neuesten KIW-Griandungsmonitors fallen diese jedoch insgesamt
ausgesprochen niedrig aus.*” Danach nutzen nur etwa zwei Drittel (67 %) aller
Grunder finanzielle Mittel. Von diesen Grindern setzen wiederum etwa 65 % we-
niger als 10.000 Euro ein. Nur bei gut 9 % liegt der Finanzierungsbedarf Uber
50.000 Euro.*®

Ein ahnliches Ergebnis zeigte sich bei der Befragung der Soloselbststandigen (vgl.
Abb. 12). Von den 31 befragten Personen gaben 23 an, dass Gruindungsinvestiti-
onen notwendig gewesen seien, acht verneinten dies. Ahnlich wie beim KfWw-
Grundungsmonitor war die Hohe der Investitionen ausgesprochen niedrig. In 19
Fallen lag sie unter 10.000 Euro, bei weiteren funf Fallen zwischen 10.000 und
50.000 Euro und nur ein Soloselbststandiger bendtigte mehr als 50.000 Euro.
Hierbei handelt es sich um eine Kfz-Werkstatt, flir deren Betrieb relativ teure Di-
agnose-Gerate angeschafft werden mussten.

Abb. 12: Grundungsinvestitionen und deren Hohe der EPU

"Waren fur Ihre Griindung
Investitionen notwendig?"

Investitionshdhe

23x"ja 17 x bis 10.000 €

5x10-50.000 €

8 x "nein" 1 x mehr als 50.000 €

ifh Géttingen
»Waren fur lhre Grindung Investitionen notwendig? Wenn ja, wie hoch waren diese?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Aus den Gesprachen mit den Soloselbststandigen ging hervor, dass diese bei ih-
rer Grundungsfinanzierung ausgesprochen vorsichtig zu Werke gingen. Zu Beginn
wurden oft nur die notwendigsten Dinge angeschafft, so beispielsweise bei Bau-
handwerkern Firmenwagen oder Werkzeug. Teilweise gelang es, gebrauchte Ma-

47 Vgl. Metzger, G. und Ullrich, K. (2013).
8 Ebenda.
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schinen zu erwerben (Nr. 4), teilweise wurde auch die Mdglichkeit genutzt, zu-
nachst Werkzeuge von Bekannten oder Freunden (teilweise als Subunternehmer)
zu nutzen (Nr. 14). Bei einer Soloselbststandigen ergab sich die Gelegenheit, eine
Buchbinderwerkstatt von einem Max-Planck-Institut gunstig zu Ubernehmen (Nr.
25).

Bei der Finanzierung der Investitionen wurde - soweit moglich - auf Kredite ver-
zichtet.*® 18 Soloselbststandige antworteten, primar eigene Ersparnisse herange-
zogen zu haben. In funf Fallen halfen die Familie oder Freunde. EIf Soloselbst-
standige nahmen einen Kredit auf. Offentliche Darlehen wurden nur in zwei Féllen
in Anspruch genommen. Ein Fotograf (Nr. 6) gab an, einen Minikredit in Hohe von
1.000 Euro bekommen zu haben. Eine Friseurin erhielt aus einem Fonds fur al-
leinerziehende Frauen ein gunstiges Darlehen (Nr. 15). Eine Fotografin gab an,
eine KfW-Foérderung versucht zu haben, dabei habe sie jedoch keine Unterstit-
zung durch die Banken erhalten (Nr. 12).

3.1.5 Grundungshilfen der Bundesagentur fiir Arbeit

Im Gegensatz zur vergleichsweise geringen Bedeutung von Darlehen stellen die
Grindungshilfen der Bundesagentur fur Arbeit (BA) eine wichtige Finanzierungs-
saule von Soloselbststandigen dar. Wie bereits in Abschnitt 2.2.1.1 diskutiert, wur-
den in den letzten Jahren verschiedene Programme aufgelegt, die den Weg in die
Selbststandigkeit aus der Arbeitslosigkeit heraus erleichtern sollen (Uberbri-
ckungsgeld, Einstiegsgeld, Eingliederungsgeld, Grindungszuschuss, Meister-
BaF6G) und zeitweise zu einem Grindungsboom flhrten. Die so gefbrderten
Grindungen waren zunachst haufig Ein-Personen-Unternehmen; sie wurden ten-
denziell mit weniger Startkapital realisiert und es wurde oftmals auf die Einstellung
von Mitarbeitern verzichtet.>

So grundeten auch insgesamt 14 der 31 befragten Soloselbststandigen ihr Unter-
nehmen auf Basis von Grundungshilfen der BA. Diese Form der Unterstutzung
empfanden manche Soloselbststandige jedoch als ungerecht. So beklagte ein In-
formationselektroniker, der fur seine Grindung einen Kredit aufnehmen musste:

e ,Grindungshilfe bekam man nur aus der Arbeitslosigkeit heraus.” (Nr. 7)

% Da bei dieser Frage Mehrfachnennungen zugelassen waren, addieren sich die Ant-

worten zu mehr als den 23 Fallen, fur deren Grindung Investitionen getatigt worden
sind.

% vgl. Gerner, H.-D. und WieRner, F. (2012).
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3.1.6 Uberbetriebliche Griindungshilfen

Neben den offentlichen Finanzierungshilfen ist auch die Grundungsberatung durch
eine Uberbetriebliche Institution eine wichtige Grindungshilfe fur Soloselbststandi-
ge. So haben 23 der 31 befragten Ein-Personen-Unternehmen eine oder mehrere
Grindungsberatungen in Anspruch genommen. Grotenteils (bei 15 Unterneh-
men) erfolgte sie durch die Handwerkskammern. Bei diesem Ergebnis ist zu be-
rucksichtigen, dass die Adressen der Soloselbststandigen meistens von einer
Handwerkskammer zur Verfigung gestellt wurden (vgl. Abschnitt 3.4). Daher sind
die vielen Nennungen der Kammer sicher nicht reprasentativ. Aus diesem Grund
lasst sich die Frage nicht beantworten, ob die Soloselbststandigen haufiger oder
weniger haufig als alle Grunder eine Grundungsberatung durch die Handwerks-
kammer in Anspruch genommen haben.

Eine Schneidermeisterin hatte bei der Kammer den Betriebswirt des Handwerks
erfolgreich absolviert. Hier bekam sie nach eigener Aussage mehr Informationen
uber die Selbststandigkeit als bei dem Meisterlehrgang, an dem sie vorher teilge-
nommen hatte (Nr. 4). Daruber hinaus wurden die Soloselbststandigen durch die
Agentur fur Arbeit (6-mal), Steuerberater oder Wirtschaftsprufer (4), freie Betriebs-
berater (2) oder auch durch ihre Hausbanken (2) hinsichtlich der Griindung und
der dafur erforderlichen Finanzierung beraten. Besonders hervorgehoben wurde
die Grundungsberatung ,MOBIL" der Stadt Goéttingen, an die sich drei Grinder
gewendet hatten.

Als Alternative oder Erganzung zu den Grindungsberatungen wurden von den
Unternehmern vor allem Existenzgrindungslehrgange genannt. Daruber hinaus
informierten sich die Befragten Uber das Internet, durch den Besuch von Informa-
tionsveranstaltungen, Diskussionen mit Freunden oder die Lektlre von Informati-
onsmaterial. Ein Soloselbststandiger gab an, dass er an der Uni einen sechswo-
chigen Existenzgrindungslehrgang belegt hatte (Nr. 23).

3.2 Umsatz und Tatigkeitsstruktur

3.2.1 Umsatz

Aus den Umsatzzahlen der Ein-Personen-Unternehmen lassen sich wichtige
Ruckschlisse auf Intensitat und Gewinnmaoglichkeiten dieses Unternehmensmo-
dells ziehen. Laut ZDH-Strukturumfrage 2013 erzielen 40 % der Ein-Personen-
Unternehmen einen Umsatz unter 17.501 Euro. 30 % liegen uber 50.000 Euro,
womit der Rest zwischen 17.501 und 50.000 Euro angesiedelt ist (vgl. Abb. 13).
Erzielt ein Unternehmen weniger als 17.501 Euro Umsatz im Geschaftsjahr, so
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wird es gemal geltender ,Kleinunternehmerregelung” von der Umsatzsteuer be-
freit.”’

Besonders hoch ist der Anteil der EPU mit einem Umsatz unter 17.501 Euro bei
den Handwerken fur den privaten Bedarf, wie z.B. bei den Mal3schneidern (84 %),
Kosmetikern (75 %), Friseuren (70 %) und Fotografen (62 %). Dazu kommen die
Gebaudereiniger mit 72 % (vgl. Tabelle A 10 im Anhang). Mégliche Grinde fir die
niedrigen Umsatze in diesen Gewerken sind einerseits der typischerweise hohe
Anteil von Frauen, die im Rahmen der Soloselbststandigkeit das Familieneinkom-
men aufbessern. Andererseits ist in diesen Gewerken aufgrund des geringen Vor-
leistungsanteils auch das schattenwirtschaftliche Potenzial relativ stark ausge-

pragt.

Im Baugewerbe liegt der Anteil von Betrieben ohne Umsatzsteuerpflicht bei unter
30 %. Dabei handelt es sich um Maurer und Betonbauer, Dachdecker, Zimmerer,
Installateure und Fliesenleger. Die relativ geringe Quote kdnnte einerseits das Re-
sultat der neuerdings geltenden steuerlichen Absetzbarkeit von Handwerksleis-
tungen in der privaten Einkommenssteuererklarung sein. Andererseits gibt es in
diesen Branchen weniger Teilzeit-Selbststandige (vgl. Abschnitt 3.1.3).

Uber 50.000 Euro Umsatz erzielen am ehesten Gesundheitshandwerker, Kfz-
Techniker, Elektrotechniker, Installateure und Metallbauer (alle Gber 40 %). Hin-
gegen sehr gering ist der Anteil bei den Gebaudereinigern, Kosmetikern und Fri-
seuren (jeweils unter 4 %) sowie bei den Feinwerkmechanikern (15 %).

1 vgl. ausfiihrlich Abschnitt 6.1.
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Abb. 13:

UmsatzgroRenklassen bei EPU und MPU
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Quelle: ZDH-Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

ifh Géttingen

Auch aus den Gesprachen mit den Soloselbststandigen wurde deutlich, dass eini-
ge Unternehmen nur sehr geringe Umsatze erzielen. 21 der befragten Ein-
Personen-Unternehmen gaben an, dass ihr Umsatz im vergangenen Jahr Uber
17.500 Euro lag; fur zehn Soloselbststandige gilt die Kleinunternehmerregelung,
welche sie von der Umsatzsteuer befreit. Bei diesen zehn Unternehmen handelt

es sich

e vorwiegend um Frauen: eine MaRschneiderin (Nr. 1), eine Anderungsschneide-
rin (Nr. 4), zwei Friseurinnen (Nr. 4 und 11), zwei Fotografinnen (Nr. 6 und 12)
und eine Buchbinderin (Nr. 25), dariber hinaus um

e einen bereits berenteten Sattler (Nr. 2),

e einen Zupfinstrumentenmacher im Nebenerwerb (Nr. 26) und

e einen Tischler, der mit Familienmitgliedern eine Werkstattgemeinschaft betreibt
(Nr. 13). Dieser Soloselbststandige durfte bewusst das Modell einer Werkstatt-
gemeinschaft gewahlt haben, um die Umsatze innerhalb der verschiedenen
familiaren Unternehmen so aufzuteilen, dass in keinem bzw. nicht in jedem Un-

ternehmen Umsatzsteuer anfallt.
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3.2.2 Tatigkeitsbereiche

Unterschiede zwischen soloselbststandigen und groReren Betrieben zeigen sich,
wenn man deren Tatigkeitsbereiche vergleicht. Teilweise wird sogar innerhalb
derselben Branche eine Arbeitsteilung deutlich. Ergebnisse hierzu liefert wieder
die ZDH-Strukturumfrage 2013 (vgl. Abb. 14). Im Vergleich zu Mehr-Personen-
Unternehmen sind Ein-Personen-Unternehmen wesentlich starker mit der Sanie-
rung von Altbauten (20 zu 11 % des Umsatzes), Reparatur, Wartung, Montage (31
zu 20 %), und sonstigen Dienstleistungen (21 zu 16%) beschaftigt. Geringer ist
dagegen die Bedeutung von der Herstellung eigener Produkte (12 zu 22 %), Her-
stellung und Ausbau von Neubauten (8 zu 17 %) und dem Handel mit fremdbezo-
gener Ware (7 zu 13 %).

Auch auf Branchenebene ist die Arbeitsteilung zwischen EPU und MPU relativ
stark ausgepragt (vgl. Tabelle A 11 im Anhang). Beim Handel mit fremdbezogenen
Waren wird dies am deutlichsten. Wahrend gréliere Unternehmen einen relativ
hohen Handelsumsatz aufweisen, konzentrieren sich die EPU auf Reparatur, War-
tung und Montage. Dies betrifft besonders Uhrmacher, Schuhmacher, Kfz-
Techniker, Landmaschinenmechaniker und Informationstechniker.

Eine ahnliche Arbeitsteilung gibt es auch bei Herstellung/Ausbau von Neubauten
(eher MPU) und Reparatur, Wartung, Montage (eher EPU). Besonders betrifft dies
Installateure, Elektrotechniker, Fliesenleger, Dachdecker. Bei der Sanierung von
Altbauten treten nur bei den Maurern gréfRere Unterschiede zwischen EPU (49%)
und MPU (21%) auf.
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Abb. 14: Tatigkeitsbereiche von Ein- und Mehr-Personen-Unternehmen
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Quelle: ZDH-Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

3.2.3 Beschaftigung von Dritten bei Auftragsspitzen

Wie eingangs bei der Definition der Soloselbststandigkeit in Abschnitt 1.2 disku-
tiert, greifen auch Soloselbststandige gelegentlich bei der Ausubung ihrer unter-
nehmerischen Tatigkeiten auf personelle Hilfen zurlck. Dies geschieht meist in ei-
nem geringen Umfang (oft bei Auftragsspitzen) und ist haufig eher informell gere-
gelt. Dies ist besonders dann der Fall, wenn es sich um (unbezahlt) mithelfende
Familienangehdrige (Kinder, Eltern, Partner) handelt.

Da sie sich hierbei je nach Regelmaligkeit der personellen Unterstlitzung poten-
ziell in einem Graubereich zwischen Schwarzarbeit und geringflgiger Beschafti-
gung befinden, scheuten einige Befragte in den Interviews hierzu genauere Aus-
sagen. Insgesamt gaben nur drei Soloselbststandige an, Unterstlitzung durch mit-
helfende Familienangehdrige zu bekommen, vier weitere Soloselbststandige wer-
den gelegentlich durch Aushilfs- oder Saisonarbeitskrafte unterstitzt, und neun
Soloselbststandige hatten in der Vergangenheit bereits einmal Praktikanten.

Die Frage nach der Unterstitzung durch Dritte stellt sich insbesondere in Zeiten
von Auftragsspitzen. In einer solchen Situation muss ein Soloselbststandiger ent-
scheiden, ob er jeden Auftrag annimmt und mehr arbeitet, Arbeiten auslagert oder
sich befristete Unterstitzung sucht.
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Wie aus den Interviews ersichtlich wird, gehen die Soloselbststandigen ganz un-
terschiedlich mit Auftragsspitzen um (vgl. Abb. 15). Sieben Soloselbststandige
nehmen Ublicherweise nur so viele Auftrage an, wie sie auch allein bewaltigen
konnen. Diese Freiheit haben jedoch nicht alle Ein-Personen-Unternehmen. Ins-
besondere Betriebe, die den Hauptteil des Haushaltseinkommens erwirtschaften
oder sonst ohne finanzielle Absicherung sind, kbnnen es sich angesichts ihres
meist recht geringen Einkommens (vgl. Abschnitt 4.5) nicht leisten, Auftrage abzu-
lehnen oder weiterzugeben. Die flexible Anpassung und Verlangerung der Ar-
beitszeit ist somit die zweithaufigste Strategie, die von sechs Befragten verfolgt
wird.

Zeitlich befristete Unterstutzung nehmen zwei Befragte in Anspruch. Andere wur-
den dies gern tun, aber es gelingt ihnen nicht:

e In StoRzeiten kénnte ich eine Aushilfskraft gebrauchen, aber die Kraft, die
spontan ab und an zur Verfliigung steht und Qualitétsarbeit leistet, findet man
nicht.“ (Nr. 22)

Fir sechs andere Soloselbststandige stellt sich die Frage nach dem Verhalten bei
Auftragsspitzen hingegen gar nicht. Dies kann einerseits daran liegen, dass der
Betrieb gerade erst gegrundet wurde (Nr. 11) oder andererseits durch eine man-
gelnde Auslastung begrindet sein (Nr. 10).

Abb. 15: Verhalten bei Auftragsspitzen

Nur soviele Auftrage annehmen,
wie allein zu bewaltigen sind.

Langer arbeiten | 6

Zeitlich befristete Unterstiitzung 2

Weitergabe von Auftragen 1

Trifft nicht zu: Neugriindung,
mangelnde Auslastung

ifh Géttingen
»Wie verhalten Sie sich bei Auftragsspitzen?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, Mehrfachnennungen még-
lich, n = 31

Interessanterweise gaben acht der 31 Befragten an, in der Vergangenheit bereits
sozialversicherungspflichtige Angestellte, wie z.B. Azubis, beschaftigt zu haben.
Oftmals war eine Ubernahme oder Weiterbeschaftigung jedoch aufgrund der Auf-
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tragslage nicht moglich (Nr. 13, 15, 19, 24, 29) oder das Beschaftigungsverhaltnis
wurde aufgrund von Differenzen beendet (Nr. 3, 21). Eine Soloselbststandige be-
grundet dies so:

e ,Nach der Ubernahme des véterlichen Betriebs und nachdem die letzten An-
gestellten entweder in Rente gingen oder selber gekiindigt hatten, hat die Auf-
tragslage keinen Bedarf mehr flir Neueinstellungen hergegeben. Vater hatte
die Anzahl der Angestellten schon in den Jahren zuvor reduziert, da die Preise
auf dem Hochbaumarkt nach der Wiedervereinigung eingebrochen waren und
sich die Auftragslage dadurch dramatisch verschlechtert hatte.” (Nr. 9)

Eine Alternative zur befristeten Anstellung eines Mitarbeiters stellt die Vergabe
von Werkvertragen an Subunternehmer dar. Diese Moglichkeit wird von sieben
Befragten genutzt, wobei der prozentuale Anteil der Werkvertrage oder Vorleis-
tungen am Gesamtumsatz des letzten Jahres zwischen 5 und 20 % lag. Ausgela-
gert werden beispielsweise Montageleistungen (Nr. 9), Fotolaborarbeiten (Nr. 12)
oder Gravuren (Nr. 16).%2

3.3 Absatz

3.3.1 Kundenakquise

Far die Ein-Personen-Unternehmen haben aufgrund ihrer geringen Umsatzen oft
nur begrenzte Marketingmaoglichkeiten. Sie betreiben daher einen eher geringen
Aufwand fur Kundenakquise. Weit verbreitet ist jedoch die Nutzung des Internets.
Auf die Frage, welche WerbemalRnahmen sie tatigen und wie ihre Kunden auf sie
aufmerksam wurden, gab es eine Vielzahl von Antworten (vgl. Abb. 16).

2 Eine ganz andere Form der Unterstiitzung durch Dritte ist die Beschaftigung von

Steuerberatern. So geben 21 der 31 Soloselbststandigen an, dass sie die Hilfe der
steuerberatenden Berufe regelmalig in Anspruch nehmen.
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Abb. 16: Formen der Kundenakquise

Empfehlung | 27

Internet | 20

Flyer / Visitenkarten | 17

Printanzeigen | 11

WeiR ich nicht ] 1

Sonstiges | 22

ifh Géttingen
»Wodurch werden lhre Kunden auf Sie aufmerksam?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, Mehrfachnennungen még-
lich, n =31

Am haufigsten genannt und somit besonders hervorzuheben ist die grol3e Bedeu-
tung von personlichen Kontakten, Reputation und Mund-zu-Mund-Propaganda flr
Soloselbststandige. 27 der 31 Befragten vermuten, dass ihre Kunden auf Empfeh-
lung zu ihnen kommen. Der gute Ruf entsteht oftmals durch den unmittelbaren
Kontakt zwischen Handwerker und Kunde. Da Firmeninhaber und ausfihrende
Person identisch sind, liegen Beratung, Absprachen und Ausfuhrung der Hand-
werksleistung in einer Hand. Daraus kann ein sehr enges Vertrauensverhaltnis
entstehen, welches Wettbewerbsvorteile gegenluber grolReren Handwerksunter-
nehmen generiert, die nach Auftragsannahme “lediglich“ einen Gesellen schicken.

Bei Handwerksleistungen handelt es sich oftmals um sogenannte Vertrauensgu-
ter, deren Nutzen und Qualitat sich dem Kaufer erst nach Erbringung der Leistung
offenbaren. Der Handwerker erhalt zunachst einen Vertrauensvorschuss, welcher
sich nach Abschluss des Auftrags als gerechtfertigt oder ungerechtfertigt heraus-
stellt. Dementsprechend wichtig werden Reputationseffekte und eine intensive
Kundenbetreuung.

So bekraftigen mehrere Soloselbststandige, dass ihnen die Soloselbststandigkeit
genugend Flexibilitat gibt, um auf individuelle Kundenwinsche besonders einzu-
gehen:

e Individuelle Anpassung und MalRarbeiten, z.B. Tischler- oder Schneiderarbei-
ten, die entsprechend den spezifischen Winschen und Vorstellungen des
Kunden gefertigt werden (Nr. 1, 22 und 28).

e Zeitliche Flexibilitdt: z.B. Kfz-Reparaturen, die am Wochenende erledigt wer-
den, da der Kunde den Wagen am Montag wieder bendtigt (Nr. 3 und 22).
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Eine gute Reputation kann sogar so weit fihren, dass keine Werbemalinahmen
mehr noétig sind, um ausreichend Auftrage zu akquirieren:

e _lch mache keine Werbung mehr, auch keine Fahrzeugbeschriftung, ich bin
tiber Empfehlungen und Folgeauftrdge voll ausgelastet.” (Nr. 22)

e lch bin fiir meine Qualitdt bekannt und werde entsprechend wieder beauf-
tragt.” (Nr. 18)

Als zweithaufigstes Mittel der Kundenakquise wurde das Internet genannt. 20 Be-
fragte nutzen das Internet, um auf ihr Unternehmen und dessen Leistungs- oder
Produktspektrum aufmerksam zu machen. Interessanterweise sind diese Solo-
selbststandigen im Durchschnitt lediglich funf Jahre jlnger, als jene, die das Inter-
net nicht nutzen (vgl. Tabelle 6). Dies zeigt, dass die Nutzung und Handhabe mo-
derner luK-Technologien langst zum selbstverstandlichen Alltag vieler Soloselbst-
standiger unabhangig vom Alter gehort. Entsprechend den Mdglichkeiten des In-
ternets kann Werbung dort auf vielfaltige Art und Weise erfolgen, weshalb im Fol-
genden auf drei Wege naher eingegangen wird.

Tabelle 6: Altersdurchschnitt bei Nutzung des Internets als Werbemedium

Anzahl der Durchschnittliches

Angaben Geburtsjahr
j 1963
Nutzung des Internets fiir die J? 20
Kundenakquise nein 11 1958
gesamt 31 1961

ifh Géttingen
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

18 Soloselbststandige informieren Uber eine eigene Unternehmenshomepage im
Internet. Ein professioneller Internetauftritt ermoglicht es, neben den reinen Kon-
taktdaten auch eine virtuelle Werkschau anzubieten, Referenzen zu benennen,
und die eigene Firmenphilosophie und Vita zu vermarkten.’® Eine eigene Home-
page hat daher einen viel umfassenderen Informationsgehalt als die klassische
Printanzeige und ist vor allem fur Soloselbststandige geeignet, die Spezialanferti-
gungen, kunsthandwerkliche Arbeiten oder Nischenprodukte anbieten.

13 Befragte verfigen Uber keinen eigenen Internetauftritt; darunter fallen:

o Dienstleistungsorientierte Gewerke: Kfz-Werkstatten (Nr. 10, 22, 29), Friseur-
salons (3, 11, 27), Installateur- und Heizungsbauer (Nr. 31), Maurer (Nr. 20),

3 Zusatzlich erwahnenswert ist die Mdglichkeit, durch die Platzierung von fremder Wer-

bung auf der eigenen Unternehmenshomepage Einklinfte zu erzielen. In einem Fall
erwirtschaftet ein Befragter durch die geschickte Kombination von Suchbegriffen und
Anzeigen monatliche Werbeeinahmen zwischen 500 und 700 Euro (Nr. 19).
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e Auslauferbetriebe, die kein Interesse mehr an einem Internetauftritt haben (Nr.
2,29),

e Grunder, die noch nicht dazu gekommen sind, sich um einen Internetauftritt zu
kimmern (Nr. 11, 14), und

e prekare EPU, fur die der Unterhalt einer Website mit zu hohen Kosten verbun-
den ist (Nr. 3, 15, 27).

Einen weiteren Weg der Reprasentanz und Werbung im Internet ermoglicht das
sogenannte Web 2.0, wobei es sich um die interaktive Bereitstellung von Inhalten
insbesondere uber ,soziale Medien im Internet handelt. Hierzu zahlen zum Bei-
spiel das Freundschaftsportal Facebook, der Kurznachrichtendienst Twitter oder
die Videoplattform Youtube. Drei Befragte nutzen regelmaRig soziale Medien,

e um zusatzlich Videos ihrer Tischlerarbeiten (Nr. 19) und Restaurierungsarbei-
ten (Nr. 13) im Internet zu prasentieren oder

e als kostenlose Alternative zu einer herkommlichen Unternehmenshomepage
durch ein Facebook-Profil (Nr. 15).

»o0ziale Medien® ermdglichen die direkte, schnelle und kostengunstige Interaktion
mit potentiellen Kunden, welche durch interaktive Onlineinhalte, wie z.B. Kommen-
tarfunktionen bei Videos und Fotos, auch unmittelbar einbezogen werden kénnen.
So tragt diese Form der Werbung zu einer starken Kundenbindung bei und ist in
diesem Sinne auch ein Ausdruck fur die hohe Relevanz personlicher Kontakte fur
die Kundenakquise soloselbststandiger Unternehmen.

Onlineauktionen oder auktionsahnliche Plattformen sind die dritte Moglichkeit, die
das Internet fur die Kundenakquise bietet. Auktionsplattformen wie MyHammer,
Leinehandwerker oder Ebay ermdglichen dabei, entweder auf ausgeschriebene
Leistungen mitzubieten oder fertige Produkte zu versteigern. Im Rahmen der vor-
liegenden Befragung gab allerdings nur einer der 31 Soloselbststandigen an, sich
bei Onlineauktionen zu beteiligen (Nr. 14).%*

Das dritthaufigste Mittel der Kundenakquise ist das Auslegen oder Verteilen von
Flyern oder Visitenkarten, das von 17 Befragten praktiziert wird. Beklagt wird al-
lerdings, dass deren Durchschlagskraft mittlerweile eher gering ist:

e _Flyer und Visitenkarten machen keinen Sinn, da grol3e Firmen regelméaiig Ka-
taloge, Faxe etc. schicken und die Leute damit ohnehin schon (berflutet wer-
den.“(Nr. 12)

*  Dies ist Uiberraschend, da Auktionsplattformen gerade fiir kleinste Unternehmen ohne

gréleres Marketingbudget eine gute Moglichkeit darstellen, um Kunden zu gewinnen.
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Diese Einschatzung spiegelt sich auch im Nutzungsverhalten und der Bewertung
der klassischen Printanzeigen wider, welche an vierter Stelle noch von 11 Befrag-
ten genannt wurden. Allerdings kommen sie mehrheitlich zu dem Schluss, dass
sich Printanzeigen kaum mehr lohnen. Kiritisiert werden vor allem die vergleichs-
weise hohen Kosten von Inseraten in Tageszeitungen. Daher sind drei Befragte
mittlerweile auf regionale und kostenlose Zeitungen, wie z.B. die Kirchenzeitung,
ausgewichen (Nr. 1, 3, 27).

Daruber hinaus nutzen Soloselbststandige eine Vielfalt von kreativen Malinahmen
der Kundenakquise, wie an der hohen Zahl der ,sonstigen“ Angaben deutlich wird:

e Hierbei stellt die Autowerbung den groften Block; sieben Befragte werben mit
einem entsprechend beschrifteten Fahrzeug.

e Zudem gehort die Ausstellung auf Messen oder vor Fachpublikum, insbeson-
dere bei Nischenprodukten, zur gangigen Praxis, so z.B. Musikakademien und
Musikschulen (Nr. 26), Oldtimerstammtische (Nr. 17) oder Bootsmessen (Nr.
9).

e Zu den ausgefalleneren Werbemethoden zahlt das Sponsoring einer Fuliball-
mannschaft, welches durch einen Befragten erfolgt (Nr. 22).

Insgesamt lasst sich erstens feststellen, dass Soloselbststandige in erster Linie
Empfehlungsmarketing betreiben. Zweitens sind sie innovativen Formen der Wer-
bung und Kundenbindung im Internet gegenlber sehr aufgeschlossen, weshalb
drittens klassische Formen der Akquise Uber Printanzeigen und Eintragen in Bran-
chenbucher eher an Bedeutung verloren haben.

3.3.2 Absatzregionen

Der Absatz eines Unternehmens hangt auch davon ab, wie die geographische
Verteilung des Kundenstamms aussieht. Ob ein Unternehmen eher lokale oder
uberregionale Kundschaft anzieht, hangt in erster Linie vom Gewerk und vom
Spezialisierungsgrad ab. Daruber hinaus ist auch zu unterscheiden, ob die Leis-
tung vorwiegend beim Kunden oder in der eigenen Werkstatt oder dem Atelier er-
bracht wird.

Verglichen mit allen anderen BeschaftigtengroRenklassen erzielen Soloselbst-
standige einen Uberproportional groRen Teil ihres Umsatzes vor Ort (vgl. Abb. 17).
Laut ZDH-Strukturumfrage 2013 erwirtschaften Ein-Personen-Unternehmen gut
80 % ihres Umsatzes regional bis zu einem 50 km Radius, 10,0 % in einem 50 -
150 km Radius und lediglich etwa 6 % im gesamten Bundesgebiet. Auslandsaktivi-
taten sind fur Ein-Personen-Unternehmen mit 0,8 % kaum relevant.
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Abb. 17: Umsatzaufteilung nach  Absatzregionen fir  Ein-Personen-
Unternehmen und Mehr-Personen-Unternehmen

regional bis 50 83.3%
km 67.0%
10.0%
50 - 150 km b 17.6%
| W EPU
O MPU
. 5.8%
Bundesgebiet 12.7%
0.8%
Ausland 2 7%

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

Betrachtet man einzelne Gewerke (vgl. Tabelle A 12 im Anhang), zeigen sich be-
sonders grof3e Unterschiede im regionalen Absatz zwischen EPU und MPU bei
den Landmaschinenmechanikern (91 zu 58 %), Tischlern (87 zu 47 %), Metall-
bauern (79 zu 45 %), Feinwerkmechanikern (70 zu 34 %), Malschneidern (89 zu
56 %) und Fotografen (92 zu 69 %). Bei den EPU kommt ein Absatz jenseits von
150 km haufiger bei den Elektrotechnikern, Feinwerkmechanikern und Fliesenle-
gern vor (jeweils 11 %). Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass die Absatzent-
fernungen zwischen EPU und MPU bei den A-Handwerken starker als bei den B1-
Handwerken divergieren.

Auch bei den interviewten Soloselbststandigen spiegelt sich die unterschiedliche
Bedeutung der Absatzregionen wider (vgl. Abb. 18). 19 der 31 Befragten bestati-
gen, dass vor allem lokale und regionale Kunden zu ihrer Klientel gehdren. Unter
den zehn Soloselbststandigen, die einen ausschliel3lich lokalen Kundenkreis ha-
ben, befinden sich:

drei Friseure (Nr. 3, 11, 27),
o zwei Kfz-Mechaniker (Nr. 22, 29),
e zwei Tischler (Nr. 24, 30),

e ein Fliesenleger (Nr. 19), eine Buchbinderin (Nr. 25) und eine Goldschmiedin
(Nr. 16).
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Abb. 18: Herkunft des Kundenstamms der EPU
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»oind Sie nur lokal tatig, oder kommen Ihre Kunden auch von aul3erhalb?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Uberregionale Kunden oder Kunden aus dem Ausland sind eher uniblich und
wurden bis auf wenige Ausnahmen nicht genannt. Einen Bekanntheitsgrad Uber
die Region hinaus erreichen vor allem Nischenanbieter, wie z.B.:

e ein Feinwerktechniker mit Spezialisierung auf Oldtimer (Nr. 18), der u.a. von
Museen und Restaurationsbetrieben gebucht wird,

e ein Restaurator und Denkmalpfleger (Nr. 19), der auch Kunden aus dem euro-
paischen Ausland hat;

e zudem aulerte sich eine hochspezialisierte Schlosserin: ,Ich habe derzeit ei-
nen lokalen GroBkunden und einen internationalen Lizenznehmer® (Nr. 9).

Dennoch stellen diese Falle eher die Ausnahme dar. Die meisten Soloselbststan-
digen erflllen primar eine Nahversorgungsfunktion und sind lokal fest verankert,
wobei der langjahrigen Stammkundschaft eine grole Bedeutung zukommt.

3.3.3 Kundengruppen

FUr den Absatz der Produkte und Leistungen spielt neben der Entfernung eben-
falls eine grol’e Rolle, aus welchen Nachfragesegmenten die Kunden kommen.
Auch fur diesen Aspekt kann auf die Strukturumfrage des ZDH aus dem Jahre
2013 zuruckgegriffen werden (vgl. Abb. 19). Unterteilt man die Kundengruppen
nach den drei Bereichen ,private Kunden®, ,Unternehmen® und ,06ffentliche Auf-
traggeber®, wird deutlich, dass die privaten Haushalte die wichtigste Kundengrup-
pe der EPU darstellen (67 % des Umsatzes gegenuber 40 % bei den MPU). Zwar
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stammen noch 29 % der Auftrage von Unternehmen, Umsatze mit 6ffentlichen
Auftraggebern finden jedoch kaum statt (3,6 % gegenlber 14,2 % bei den MPU).

Bezuglich der Privatkunden sind, wie aus Tabelle A 13 im Anhang hervorgeht, die
Unterschiede zwischen EPU und MPU am grof3ten bei den Strallenbauern (62 zu
13 %), Gebaudereinigern (59 zu 12 %), Tischlern (74 zu 36 %) und Metallbauern
(51 zu 17 %). Diese Zweige werden den Bauhandwerken und den Handwerken fur
den gewerblichen Bedarf zugeordnet. Diese Zahlen verdeutlichen, wie unter-
schiedlich in diesen Gewerken die Geschaftsfelder von EPU und MPU sind. Bei
den Handwerken flr den privaten Bedarf gibt es einen gréferen Unterschied be-
zuglich der Privatkunden nur bei den Fotografen (82 % EPU, 56 % MPU) und bei
den Mal3schneidern (87 zu 67 %)

Abb. 19: Umsatzaufteilung nach  Kundengruppen fur Ein-Personen-
Unternehmen und Mehr-Personen-Unternehmen

67.3%
private Kunden °
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ifh Géttingen
Quelle: ZDH Strukturumfrage 2013, eigene Berechnungen

Auch in diesem Themenbereich sind die Angaben der 31 Befragten erstaunlich
reprasentativ (vgl. Abb. 20). Privatkunden bilden rund 72,5 % ihres Kundenkrei-
ses, darunter viele langjahrige Stammkunden. Dies gilt vor allem fur die klassi-
schen Handwerke des privaten Bedarfs, wie z.B. Friseure.

Nur wenige Befragte erhalten regelmafig Auftrage von Unternehmen. Diese Solo-
selbststandigen entstammen meist dem Ausbau- und Baugewerbe und sind als
Subunternehmer tatig:

e ein Zimmerer, der mit einem Immobilienbliro und einer Trockenbaufirma zu-
sammenarbeitet (Nr. 14), und

e eine Schlosserin, die Aluminium-Konstruktionen fir den Bausektor anfertigt
(Nr. 9).
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Aber auch Kfz-Reparaturdienstleistungen kénnen von Firmen beauftragt werden:

e Ein Kfz-Mechaniker betreut die Firmenwagen eines Unternehmens und uber-
nimmt die jahrliche technische Prifung flr einen Werkzeugverleih (Nr. 22).

Offentliche Auftrage miissen in der Regel durch an Bedingungen gekniipfte Aus-
schreibungen vergeben werden und sind daher fur die meisten Soloselbststandi-
gen wenig lukrativ. Beispielhaft gilt folgende Aussage eines Zimmerers:

o ,Offentliche Auftrdge sind an zu hohe Anforderungen gekniipft.“ (Nr. 14)

Daher gaben auch nur fiinf Soloselbststindige an, dass sie nennenswerte®™ Ge-
schafte mit der offentlichen Hand machen (Nr. 12, 18, 20, 21, 25). Darunter fallen:

e zwei Maurer mit Spezialisierung auf Denkmalpflege und Baugutachtertatigkei-
ten, die ihre Auftrage zu 100 % bzw. 60 % aus der 6ffentlichen Hand beziehen
(Nr. 18, 20),

e ein Maler, der gelegentlich Restaurierungsarbeiten fur offentliche Trager durch-
fuhrt (Umsatzanteil von 10 %, Nr. 21),

e eine Fotografin mit Spezialisierung auf Schul- und Kinderfotografie (Nr. 12), die
fast ausschlieflich (zu 95 %) durch o6ffentliche Trager beauftragt wird, und

e eine Buchbinderin, die 50 % ihrer Buchprojekte fur die Stadt und den Landkreis
realisiert (Nr. 25).

5 Dariiber hinaus gaben zwei Soloselbststindige an, dass der prozentuale Anteil von

offentlichen Auftragen bei ihnen bei einem Prozent liegt (Nr. 7, 9); bei drei weiteren
betragt dieser Anteil finf Prozent (Nr. 2, 17, 31).
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Abb. 20: Durchschnittliche Zusammensetzung des Kundenstamms
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,Wie setzen sich lhre Kunden zusammen?“ (in %)?
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Durchschnittliche Nennung in Prozent, n = 31

Neben der Aufteilung nach Absatzregionen und der Zusammensetzung des Kun-
denstamms ist auch der Umsatzanteil einzelner Auftraggeber eine relevante Gro-
Re zur Charakterisierung des Absatzprofils von Soloselbststandigen. Auf die Fra-
ge, ob Grolikunden zu ihren Kunden gehdren, antworteten die 31 Soloselbststan-
digen entsprechend gemischt. Wahrend 19 Befragte dies verneinten, konnten 8
Ein-Personen-Unternehmen die Frage bestatigen.”® GroRkunden haben vor allem
jene Soloselbststandige, die mit anderen Unternehmen zusammenarbeiten, wie im
Falle eines Heizungsinstallateurs, bei dem ein Industrieunternehmen den Anstol}
zur Selbststandigkeit gab (Nr. 31).

Um das etwaige Vorliegen einer Scheinselbststandigkeit zu eruieren, wurden die
31 Soloselbststandigen auch gefragt, ob ehemalige Arbeitgeber zu ihren Kunden
gehoren. Darauf antworteten 26 Ein-Personen-Unternehmen mit ,nein®, drei Be-
fragte machten ,keine Angabe“, und lediglich zwei Soloselbststandige bestatigten
dies. Allerdings ist davon auszugehen, dass in beiden Fallen keine Scheinselbst-
standigkeit vorliegt: °’

e Ein Informationselektroniker hat sich im Rahmen seines Gewerks auf die Re-
paratur von Kaffeemaschinen und Automaten spezialisiert. Sein ehemaliger
Ausbildungsbetrieb - ein Radio- und Fernsehreparateur - gehort mittlerweile
ebenfalls zum Kundenstamm (Nr. 7).

% Vier Befragte gaben auf diese Frage keine Antwort.

Zu vermuten ist, dass Scheinselbststandige insbesondere bei den Gebaudereinigern
vorkommen. Im Rahmen dieser Untersuchung gelang es jedoch nicht, einen solchen
Soloselbststandigen zu interviewen.
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e Eine Buchbinderin, die ihre heutige Werkstattausstattung von einem Universi-
tatsinstitut Ubernehmen konnte, fihrt heute noch gelegentlich Auftrage fur das
Institut aus (Nr. 25).

3.4 Kontakt zur Handwerkskammer

Laut Expertenmeinung haben viele Soloselbststandige Vorbehalte gegentber ih-
ren Handwerkskammern und gelten als eher kontaktscheu.®® Viele beflrchten,
wegen Schwarzarbeit von den HWKs angezeigt zu werden (,Bin Raumausstatter,
mache aber Malerarbeiten.“). Demgegenuber wird aus Expertensicht die oft unzu-
reichende handwerksspezifische Sozialisierung und Bindung vieler Ein-Personen-
Unternehmen beklagt. Dies betrifft insbesondere das zulassungsfreie Handwerk,
wodurch die Zusammenarbeit zwischen Kammer und Soloselbststandigen er-
schwert wird.

Aus den Interviews kann die Relevanz der Handwerkskammern fur Soloselbst-
standige jedoch nur unzureichend abgeleitet werden, da viele Adressen der Be-
fragten von der zustandigen Handwerkskammer kamen. Bei diesen kann davon
ausgegangen werden, dass zumindest ein Erstkontakt vorliegt.

Das Leistungsspektrum der Handwerkskammern ist den interviewten Soloselbst-
standigen daher bis auf drei Ausnahmen bekannt (vgl. Abb. 21). Davon gaben 21
Befragte an, bereits Leistungen in Anspruch genommen zu haben. Dies geschieht
jedoch eher auf unregelmaRiger Basis, meist einmal im Jahr. Nur zwei Inhaber
gaben an, regelmalig Kontakt zu ihrer Kammer zu haben. In vier Fallen be-
schrankte sich der Kontakt auf die Eintragung in die Handwerksrolle bzw. auf die
Erteilung einer Ausnahmebewilligung (Nr. 2, 14) oder auf die Ubrigen Formalitaten,
die bei einer Eintragung zu beachten sind (Nr. 16).

Zu den am haufigsten genutzten Angeboten der Handwerkskammern gehéren Be-
triebsberatungen. Etwa die Halfte der Soloselbststandigen gab an, durch die
Handwerkskammern entweder telefonisch oder personlich beraten worden zu
sein. Beratungsbedarf bestand neben den bei einer Betriebsgriindung anfallenden
Fragen, u.a. zu der moglichen Einstellung von Mitarbeitern oder Auszubildenden,
bei Rechtsfragen, aber auch bei Zollvorschriften oder bei Fragen des Patent-
rechts. DarUber hinaus wurden haufiger die Weiterbildungsangebote der Kammern
in Anspruch genommen (Betriebswirt des Handwerks, Gebaudeenergieberater,
Restaurator im Tischlerhandwerk).

Interessant ist, dass diejenigen Soloselbststandigen, die ein ausreichendes Ein-
kommen aus ihrer Handwerkstatigkeit erzielen, eher die Leistungen der Kammer
in Anspruch nehmen als die anderen. Ob hier ein kausaler Zusammenhang be-

8 Diskussionsergebnisse eines Expertenworkshops mit Handwerkskammervertretern

am 29.01.2014 in Gottingen.
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steht, kann angesichts der relativ geringen Grundgesamtheit nicht beantwortet
werden.

In wenigen Fallen wurden auch Winsche gegenuber der Handwerkskammer ge-
auldert:

o Wiinschenswert ware mehr Erfahrungsaustausch mit anderen Grindern im
Handwerk.“ (Nr. 1),

e kostenlose Weiterbildung fur Soloselbststandige (Nr. 6).

Abb. 21: Angaben zum Kontakt zur Handwerkskammer

"Die Leistungen der
"Die Leistungen der HWK haﬁe ich bereits :'n
HWK sind mir bekannt." Anspruch genommen.

21 X lljall

28 X llja"

ifh Géttingen
»oind lhnen die Leistungen der HWK bekannt? Wenn ja, haben Sie sie bereits in Anspruch ge-
nommen?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31
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4 Sozio-demografisches Profil der Soloselbststandigen

4.1 Merkmale der Soloselbststandigen

4.1.1 Geschlecht

Die Soloselbststandigkeit stellt insbesondere flr Frauen ein attraktives Erwerbs-
modell dar. Die ZDH-Strukturumfrage 2013 beziffert den Anteil soloselbststandiger
Frauen in den zulassungsfreien und zulassungspflichtigen Gewerken auf rund
15,9 % (vgl. Abb. 22). In den B1-Handwerken liegt der Anteil mit etwa 26 % erheb-
lich hdher als in den A-Handwerken (13 %). Dieser Unterschied durfte in erster Li-
nie auf die unterschiedliche Zusammensetzung dieser beiden Gruppen zurlickzu-
fuhren sein. Viele haufig von Frauen ergriffene Berufe wurden durch die HwO-
Reform von 2003 zulassungsfrei gestellt.

Ein Vergleich zum Gesamthandwerk ist nur bedingt mdglich, da diese Daten aus
der ZDH-Strukturerhebung nicht abgeleitet werden kénnen. Alternativ werden Da-
ten des ZDH herangezogen, die auf einer Sonderauswertung der Handwerksrollen
von etwa 12 Handwerkskammern basieren (Stand: 31.12.2010). Danach liegt der
Frauenanteil im gesamten Handwerk mit 16,3 % auf etwa gleicher Hohe. Bei den
A-Handwerken ist er etwas hoher, bei den B1-Handwerken dagegen niedriger als
bei den EPU.

Differenziert man das Ergebnis nach den grof3eren Gewerken, zeigen sich erheb-
liche Unterschiede (vgl. Tabelle A 14 im Anhang). In einigen Gewerken dominie-
ren Frauen bei den Soloselbststandigen eindeutig. So gibt es bei den Mal3schnei-
dern und den Kosmetikern kaum mannliche Soloselbststandige; bei den Bauberu-
fen tauchen Frauen dagegen nur vereinzelt auf. Uberdurchschnittlich ist der Frau-
enanteil auch bei den Friseuren, den Fotografen und den Gebaudereinigern. Dies
sind Berufe, die gut in Teilzeit-Selbststandigkeit ausgeubt werden kénnen und sich
daher relativ leicht mit der Familie vereinbaren lassen.

Aktuelle Daten zu den B2-Handwerken (handwerksahnliches Gewerbe) liegen lei-
der nicht vor. Amtliche Daten gibt es nur flr 1996, als eine einmalige Zahlung Uber
diesen Bereich des Handwerks stattfand (vgl. Tabelle A 15 im Anhang). Damals
lag der Frauenanteil bei den Soloselbststandigen mit knapp 43 % deutlich Uber
den Daten fur das gesamte Handwerk. Dies geht sicher in erster Linie auf die
Struktur dieser Gewerbe zuriick. Mit den Kosmetikern, Anderungsschneidern und
Dekorationsnahern gehoéren einige Berufe dazu, die ausgesprochen frauendomi-
niert sind. Wie sich seitdem der Frauenanteil in den B2-Berufen verandert hat,
lasst sich nur spekulieren. Anzunehmen ist, dass die Groflenordnungen in etwa
gleich geblieben sind.

Beim Frauenanteil der Soloselbststandigen besteht ein erheblicher Unterschied
zwischen Handwerk und Gesamtwirtschaft. Bezogen auf alle Branchen liegt der
Frauenanteil bei den Soloselbststandigen erheblich hoher liegt als bei den Mehr-
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Personen-Unternehmen (36,8 zu 23,7 %).59 Dies liegt darin, dass im Handwerk
fast die Halfte der Soloselbststandigen aus den Bauhaupt- und Ausbauhandwer-
ken kommt, in denen der Frauenanteil relativ gering ausfallt. Die vielen soloselbst-
standigen Frauen in den Handwerken fur den privaten Bedarf (Friseurinnen, Mal}-
schneiderinnen) kdénnen das nicht kompensieren.

Abb. 22: Frauenanteil bei den EPU

1
16,3%
Handwerk gesamt
15,9%
14,5%
A-Handwerke °
13,0%
23,0%
B1-Handwerke 0
25,7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

O Gesamthandwerk MEPU

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturerhebung 2013, ZDH, eigene Berechnungen

Unter den 31 interviewten Soloselbststandigen sind 19 Manner; 12 Ein-Personen-
Unternehmen werden von Frauen gefuhrt. Diese waren in folgenden Handwerks-
zweigen tatig:

e vier Friseurinnen (Nr. 3, 11, 15, 27),

e zwei Schneiderinnen (Nr. 1, 4),

e zwei Fotografinnen (Nr. 6, 12),

e eine Goldschmiedin (Nr. 16),

e eine Buchbinderin (Nr. 25),

e eine Metallbauerin (Nr. 9),

e eine Tischlerin (Nr. 30).

% Vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2012a), S. 96.
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41.2 Alter

Bei der Altersstruktur der Ein-Personen-Unternehmer zeigen die Daten der ZDH-
Strukturerhebung 2013 ein relativ differenziertes Bild (vgl. Abb. 23). Einerseits sind
11 % der Soloselbststandigen alter als 65 Jahre (gegenuber 7 % bei den MPU),
andererseits sind auch 16 % unter 40 (gegeniiber 13 % bei den MPU).?° Dies ver-
deutlicht, dass die Soloselbststandigkeit Uberproportional haufig das Anfangs- o-
der Endstadium einer Erwerbstatigkeit kennzeichnet.®

Abb. 23: Altersstruktur von Inhabern mit und ohne Angestellte

11.0%
10.8%

= MPU
56-60 14.9%
13.5% W EPU
19.3%
>1-55 — 19.7%
34.9%
41-50 29.3%

10.9%
31-40 12.9%

61-65

bis 30

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturerhebung 2013, eigene Berechnungen

Relativ hoch ist der Anteil sehr junger Ein-Personen-Unternehmer (unter 30 Jahre)
bei den Kosmetikern (8,2 %), Landmaschinenmechanikern, Gebaudereinigern, Fo-
tografen oder auch Mafldschneidern (vgl. Tabelle A 16 im Anhang).

Auffallig ist auRerdem, dass bei den A-Handwerken altere Inhaber Uber 65 Jahre
haufiger allein arbeiten als mit Mitarbeitern (13 gegenuber 7 %), wohingegen bei
den B1-Handwerken eher die jlingeren Inhaber soloselbststandig sind (24 gegen-

%  Diese Zahlen sind mit Vorsicht zu interpretieren, da erfahrungsgemaR das Befra-

gungssample der Handwerkskammern Uberaltert ist, da dieses meist zu selten aufge-
frischt wird.

Vgl. Abschnitt 4.1.5. Laut Brenke sind — auf die Gesamtwirtschaft bezogen - Ein-
Personen-Unternehmer im Schnitt deutlich alter als Arbeitnehmer, aber jlnger als
Selbststandige mit Beschaftigten. Darliber hinaus gibt es einen vergleichsweise
hohen Anteil von Soloselbststandigen in der Gruppe Uber 60 Jahre Brenke, K. (2011),
S. 13. Ein ahnliches Ergebnis ermittelte auch das RWI, vgl. Rheinisch-Westfalisches
Institut fir Wirtschaftsforschung (2012a), S. 97f.
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uber 14 % Anteil MPU). Bei den A-Handwerken sind die Unterschiede zwischen
EPU und MPU bei den Inhabern zwischen 40 und 50 Jahren am groten (28 %
EPU gegenuber 36 % MPU), bei den B1-Handwerken zwischen 30 und 40 Jahren
(20 % EPU, 12 % MPU).

Das durchschnittliche Geburtsjahr der 31 interviewten Soloselbststandigen ist
1961.9% Weibliche Befragte sind im Durchschnitt vier Jahre jinger als die mannli-
chen Soloselbststandigen (vgl. Tabelle 7).

Tabelle 7:  Altersdurchschnitt nach Geschlechtern

Anzahl der Durchschnittliches

Angaben Geburtsjahr
Mannlich 19 1960
Geschlecht Weiblich 12 1964
gesamt 31 1961

ifh Géttingen
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Betrachtet man das Griindungsalter stehen nur einige Daten aus den Interviews
zur Verfugung. Bei Einstieg in die Soloselbststandigkeit waren die Befragten
durchschnittlich 40,5 Jahre alt. Aber auch hier ist die Altersverteilung (vgl. Abb. 24)
zu einem hoheren Alter hin verschoben. Dies ist ein Hinweis darauf, dass So-
loselbststandigkeiten eher in einem fortgeschrittenen Alter eingegangen werden.

62 Auf Basis des Jahres 2013 waren die Befragten demnach zum Zeitpunkt der Inter-

views durchschnittlich 52 Jahre alt.
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Abb. 24 Altersverteilung bei Eintritt in die Soloselbststandigkeit

50 - 59 Jahre _ 4

40 - 49 Jahre _ 15
30 -39 Jahre _ 8

20 - 29 Jahre _ 4

ifh Géttingen
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

4.1.3 Staatsangehorigkeit

Fur eine Betrachtung der Soloselbststandigen nach der Staatsangehorigkeit ste-
hen leider nur Daten aus dem Mikrozensus zur Verfugung und diese auch nur fur
einzelne Handwerkszweige. Dabei gibt es eine deutliche Spreizung zwischen den
Gewerken. So liegt bspw. der Auslanderanteil bei den soloselbststandigen (zulas-
sungsfreien) Fliesenlegern bei 25,0 %, jener von den (zulassungspflichtigen)
Tischlern lediglich bei 1,7 %.%

Aufgrund dieser wenigen Angaben ist leider kein Vergleich des Handwerks mit der
Gesamtwirtschaft moglich. In der gesamten Volkswirtschaft betragt der Anteil der
Soloselbststandigen mit Migrationshintergrund 15,0 % (MPU: 12,8 %).64 Insge-
samt scheint der Anteil insbesondere im Ausbaugewerbe recht hoch zu liegen.

Darin spiegelt sich zum einen der Grindungsboom vieler soloselbststandiger Be-
triebe infolge der EU-Osterweiterung wider. Zum anderen gibt es in vielen europa-
ischen Landern eine grofRere Kultur der Selbststandigkeit und entsprechend héhe-
re Selbststandigenquoten, weshalb auslandische Fachkrafte in Deutschland eher
zur Selbststandigkeit neigen. Die Soloselbststandigkeit bietet dartber hinaus den
Vorteil eines verhaltnismallig geringen burokratischen Aufwands im Vergleich zur
Einstellung sozialversicherungspflichtig Beschaftigter.

Die im Rahmen dieser Studie befragten Soloselbststandigen sind bis auf vier Aus-
nahmen mehrheitlich ohne Migrationshintergrund. Von den 31 Befragten sind 27

% vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2012a), S. 100.
®  Ebenda.
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Deutsche, zwei haben auslandische Eltern, sind aber in Deutschland aufgewach-
sen, und zwei weitere Personen sind als Erwachsene nach Deutschland einge-
wandert:

e eine Friseurin mit tlrkischen Eltern (Nr. 11),
¢ ein Informationselektroniker mit tschechischen Eltern (Nr. 7),
¢ eine Fotografin, die ursprunglich aus Weil3russland kommt (Nr. 6) und

e ein Zupfinstrumentenmacher, der als Erwachsener aus Serbien eingewandert
ist (Nr. 26).

4.1.4 Qualifikation

Laut ZDH-Strukturumfrage 2013 weisen 61 % der EPU nach eigenen Angaben ei-
ne Meisterpriafung und 87 % eine Gesellenprifung auf (vgl. Abb. 25). Bei der
Meisterprufung liegt der Anteil unter den MPU (77 %) und bei den Gesellenpri-
fungen etwa auf gleichem Niveau. 12 % der EPU haben einen Fachhochschul-
oder Hochschulabschluss (17 % bei den MPU) erworben und nur 6 % weisen
uberhaupt keine fachspezifische Qualifikation auf (3 % bei den MPU).

Wahrend in den A-Handwerken die Meisterquote in den EPU und den MPU mit
knapp 80 % fast gleich hoch ausfallt, zeigen sich in den B1-Handwerken erhebli-
che Unterschiede. 62 % Meistern in den MPU stehen nur 32 % in den EPU ge-
genuber (vgl. Tabelle A 17 im Anhang). Daflr ist in den B1-Handwerken de Anteil
der Soloselbststandigen ohne jede Qualifikation mit fast 20 % relativ hoch.
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Abb. 25: Qualifikationen der Inhaber von EPU und MPU

87,3%

Gesellenprifung 87 4%
,47

0,
Meisterprifung 61,4%

Fachhochschulabschluss 8,7%
10,7%

0,
Hochschulabschluss 3,5%
6,4%

76,7%

keine fachspezifische 5,8%
Qualifaktion 2,9%
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EEPU OMPU

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturerhebung 2013, eigene Berechnungen

Differenziert man nach einzelnen Gewerken und betrachtet man den Anteil der In-
haber mit Meisterprifung, so fallen insbesondere bei einigen zulassungsfreien
Handwerken erhebliche Unterschiede auf: Raumausstatter, Fliesenleger, Gebau-
dereiniger und Fotografen. Dies sind genau die Branchen mit dem grofdten Be-
triebszuwachs seit der HwO-Reform. Aber auch in einigen A-Handwerken ist der
Meisteranteil bei den EPU erheblich geringer, bspw. bei den Malern und Lackie-
rern oder den Dachdeckern. Es gibt aber auch einige Gewerke mit einem hdheren
Meisteranteil bei den EPU als bei den MPU (z.B. Strallenbauer, Gerustbauer, In-
stallateure, Elektrotechniker).®® Die Unterschiede fallen hier jedoch gering aus.

Einen Fachhochschul- oder Hochschulabschluss der EPU gibt es in den B1-
Gewerken (14 %) haufiger als in den A-Gewerken (8,5 %). Dies betrifft besonders
Berufe wie Gebaudereiniger (25 %), Malischneider (19 %), Fotografen (15 %).
Keine fachspezifische Qualifikation weisen vor allem Gebaudereiniger und Foto-
grafen auf (jeweils knapp 40 %).

Von den interviewten Soloselbststandigen weisen 13 Befragte einen mittleren Bil-
dungsabschluss auf und 6 Befragte haben die Hauptschule absolviert. Die restli-
chen 12 Soloselbststandigen besitzen eine Fachhochschul- bzw. Hochschulzu-

% In diesen Gewerken ist bei den MPU dafiir der Anteil der Inhaber mit einem Fach-

hochschul- oder Hochschulabschluss relativ hoch.
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gangsberechtigung, von denen acht Soloselbststandige ein Abitur abgelegt haben
(Nr. 8, 13, 17, 23, 24, 25, 26, 30).

Abb. 26: Schulbildung der Soloselbststandigen

Hauptschule | 6

Mittlere Reife / POS | 13

Fachhochschule /Hochschulreife | 12

keinen Schulabschluss | 0

ifh Géttingen
-Welchen hdchsten allgemeinbildenden Abschluss haben Sie?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Nach der Schule absolvierten insgesamt 29 Soloselbststandige eine Handwerks-
lehre; davon konnten 20 Befragte auch die Meisterprufung erfolgreich ablegen.
Die zwei Soloselbststandigen ohne Lehre sind Autodidakten:

e ein nebenberuflicher Zupfinstrumentenmacher, der sich sein Handwerk selbst
beigebracht hat (Nr. 26), und

¢ eine Fotografin ohne zertifizierte Ausbildung (Nr. 6).

Abb. 27: Berufliche Qualifikationen der Soloselbststandigen

Gesellenpriifung ] 29

Meisterprifung ] 20

Fachhochschul/Hochschulabschluss T 1 6
Fachschulabschluss ] 2
Betriebswirt des Handwerks | O
IHK Abschluss | O
sonstige 16
keine | 0

Weiterbildungen 17

ifh Géttingen
»Welche beruflichen Ausbildungsabschlisse haben Sie?“ Mehrfachnennungen mdglich
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31
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Zudem weisen sechs Befragte einen Fachhochschul- oder Hochschulabschluss
auf (jedoch nicht immer fachspezifisch), darunter:

e eine Damenschneiderin, die Diplom-Ingenieurin fir Bekleidungstechnik studiert
hat (Nr. 1),

e eine Buchbinderin, die Diplompadagogin ist (Nr. 25) und

e ein Oldtimerspezialist, der Diplom-Ingenieur fur Feinwerktechnik ist (Nr. 17).

Daruber hinaus haben einige Befragte im Rahmen von Weiterbildungen oder
Lehrgangen zusatzliche Qualifikationen erworben, wie im Falle eines Zimmerers,
der die Fortbildung zum Gebaudeenergieberater absolviert hat (Nr. 14), und auch
bei zwei Tischlern, die sich zum ,Restaurator im Handwerk® weiterqualifiziert ha-
ben (Nr. 13, 18).

Dier Ergebnisse zeigen, dass die Soloselbststandigen zwar insgesamt etwas we-
niger qualifiziert sind als die Inhaber von Mehr-Personen-Unternehmen. Die Aus-
sagen, dass es sich hierbei nur um unqualifizierte Personen handelt, trifft hinge-
gen - mit Einschrankung fur wenige Gewerke - nicht zu. Vielmehr ist auch in die-
sen Betrieben insgesamt ein beachtliches Know-how vorhanden.

4.1.5 Erwerbsbiographien

Unmittelbar vor dem Eintritt in die Soloselbststandigkeit war der GroRteil der 31
Befragten selbst in einem Betrieb angestellt (Abb. 28). Neun Soloselbststandige
griindeten ihr Unternehmen aus der Arbeitslosigkeit heraus,’® eine Person war
vorher in Elternzeit und drei weitere kamen aus sonstigen Erwerbsumstanden
(z.B. langerer Auslandsaufenthalt, Ausfall wegen Krankheit). Kein Befragter hat
unmittelbar nach dem Studium oder der Ausbildung den Weg in die Soloselbst-
standigkeit eingeschlagen.

%  Hier liegt ein Widerspruch zum Abschnitt 3.1.5. Dort wurde erwahnt, dass 14 Perso-

nen eine Grindungsférderung der Bundesagentur fir Arbeit (BA) bekommen haben,
die nur an Arbeitslose bezahlt wird. Dieser Widerspruch dirfte so zu erklaren sein,
dass diese Soloselbststandigen sich kurz vor der Griindung arbeitslos gemeldet ha-
ben, um einen Anspruch auf die BA- Gelder zu erhalten.
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Abb. 28: Tatigkeit vor Eintritt in die Soloselbststandigkeit

in Ausbildung/Studium 0

angestellt 18

Elternzeit D 1

arbeitslos 9

sonstiges | 3

ifh Géttingen

-Was haben Sie unmittelbar vor der Selbststandigkeit gemacht?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Die meisten Soloselbststandigen sind in ihrem urspringlich erlernten oder einem
ahnlichen Beruf tatig, nur wenige Befragte haben ihren Beruf gewechselt und sind
in einem anderen Gewerk soloselbststandig tatig. Dabei sind viele im Handwerk
geblieben:

Ein ausgebildeten Nachrichtengeratetechniker, der als geprufter Elektromeister
mit Beschrankung auf Dentaltechnik tatig ist (Nr. 5),

ein Radio- und Fernsehtechniker, der mittlerweile Uber die Tatigkeit als Elektro-
installateur-Meister hauptsachlich kunstlerische Lichtobjekte entwirft und fertigt
(Nr. 8),

ein Maschinenbauschlosser, der sich durch die elterliche Tankstelle zuneh-
mend mit Kfz-Reparaturen beschaftigte und nach einer Meisterausbildung eine
eigene Werkstatt eréffnet hat (Nr. 10), und

ein Berufsschullehrer mit Spezialisierung auf Elektrotechnik, der mittlerweile
nebenberuflich als Autodidakt hochwertige Konzertgitarren baut (Nr. 26).

Dartber hinaus existieren Falle, bei denen der initiale Berufswunsch nicht unmit-
telbar mit dem Handwerk verbunden war:

Ein Befragter hat nach dem ersten Staatsexamen sein Lehramtsstudium zu-
gunsten einer Tischlerlehre abgebrochen (Nr. 23),

eine frihere Justizangestellte fand in ihrem Beruf keine Erflllung und absolvier-
te eine Schlosserausbildung (Nr. 9),

eine Grafikerin aus Weilrussland, deren Ausbildung in Deutschland nicht aner-
kannt wird, spezialisierte sich auf Fotografie (Nr. 6).
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Bereits an diesen wenigen Beispielen wird deutlich, dass der Weg zur Soloselbst-
standigkeit nicht immer gradlinig verlauft, sondern das Resultat verschiedener
vorheriger Stationen und Briche im Erwerbsleben sein kann. So blicken auch ei-
nige Soloselbststandige bereits auf frlhere Zeiten als selbststandige Unternehmer
zuruck:

e FEine Goldschmiedin betrieb zuvor in Namibia fir zehn Jahre eine Goldschmie-
de (Nr. 10),

e ein Kfz-Mechaniker fuhrte friher mit einem Partner ein Autohaus, der Partner
stieg aus und das Unternehmen ging bankrott, was in der Neugrindung einer
Kfz-Werkstatt mindete (Nr. 22).

In Fallen vorheriger Unternehmenspartnerschaften flihrten oftmals Differenzen zur
Auflosung und alleiniger Neugrundung des Unternehmens, wie an den folgenden
Beispielen ersichtlich wird:

e Ein Zimmerer hatte frUher einen Geschaftspartner in Suddeutschland, deren
gemeinsame Unternehmenstatigkeit aufgrund personlicher Differenzen zer-
brach (Nr. 14),

e ein Tischler musste seine Gesellschaftertatigkeit in einem Tischlerbetrieb we-
gen divergierender Vorstellungen aufgeben (Nr. 24).

Naturlich hangen der Umfang und die Vielfalt der jeweiligen Erwerbsbiographie
auch von vielen personlichen Faktoren, wie z.B. dem Alter, ab. Dennoch lasst sich
der Eintritt in eine Phase der Soloselbststandigkeit nur schwer zeitlich determinie-
ren und scheint von vielen Einflussfaktoren abhangig zu sein. In manchen Fallen
markiert die Soloselbststandigkeit den Beginn des Erwerbslebens nach Abschluss
der Ausbildung und den ersten Gesellenjahren. Diese Unternehmen werden zu-
kunftig tendenziell wachsen, wie im Beispiel

e eines Informationselektronikers, der sich bereits mit Mitte 20 nach nur zwei Ge-
sellenjahren mit einer Geschéaftsidee selbststandig machte und in Zukunft Mit-
arbeiter einstellen mochte (Nr. 7).

In anderen Fallen bildet die Soloselbststandigkeit den aktiven Endpunkt einer Er-
werbsbiographie, wie z.B. bei

e einem Sattler, der sich nach Insolvenz seines Arbeitgebers mit Anfang 50
selbststandig gemacht hat und nach Eintritt in das Rentenalter seine Arbeitszeit
schrittweise reduziert und nur noch wenige Wochenstunden Reparaturarbeiten
erledigt (Nr. 2).

Nur in seltenen Fallen wird das soloselbststandige Erwerbsmodell Gber einen sehr
langen Zeitraum beibehalten, wie bei
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e einem Restaurator, der Zeit seines aktiven Erwerbslebens soloselbststandig ist
und mittlerweile eine Werkstattgemeinschaft mit zwei anderen Familienmitglie-
dern (Sohn ebenfalls Tischler, Frau Antiquitatengeschaft) fihrt (Nr. 13).

4.2 Motive zur Selbststandigkeit

Um die Grunde flur die Entscheidung zur Selbststandigkeit herauszufinden, wur-
den den Soloselbststandigen zwei unterschiedliche Fragen gestellt. Zum einen
ging es darum, ob der Wunsch nach einem eigenen Betrieb schon immer vor-
handen war oder nicht. Zum anderen, wo die konkreten Grunde fur die Selbst-
standigkeit bzw. die Existenzgrindung lagen. Bei den Antworten ist zu berucksich-
tigen, dass diese aus heutiger Sicht erfolgen, also teilweise viele Jahre nach der
Existenzgrindung. Im Laufe der Jahre durfte es fur viele Befragte schwierig sein,
sich an die urspringlichen Motive zu erinnern.

Das Ergebnis auf die erste Frage zeigt ein differenziertes Bild. Nur etwa die Halfte
der Interviewten gab an, schon immer den Wunsch nach einer Selbststandigkeit
gehabt zu haben. Bei den anderen Soloselbststandigen war dies nicht der Fall,
wobei sich zwei Personen weder fiur ,ja“ noch fir ,nein“ entscheiden konnten. Inte-
ressant ist, dass von den zwolf weiblichen Soloselbststandigen die Mehrheit schon
immer zu einer Selbststandigkeit tendierte, wahrend dies bei ihren mannlichen
Kollegen andersrum war.

Diejenigen Personen, die eine Selbststandigkeit urspringlich nicht im Blick hatten,
gaben verschiedene Griinde fur ihren Sinneswandel an. Genannt wurden:

o Letztendlich war der Ausléser der Umzug mit der Familie und fehlende Be-
schéftigungsméglichkeiten im neuen Wohnort“ (Nr. 1).

e _Hat sich erst im Job herauskristallisiert“ (Nr. 5),

e ,Das Interesse an einer Selbststéandigkeit kam erst, nachdem der erste erlernte
Beruf (Justizangestellte) nicht erfiillend war” (Nr. 9),

e Eine erfolgreiche Bewerbung aus der Arbeitslosigkeit war nicht moéglich®
(Nr. 12),

e ,Nach der Riickkehr aus Afrika war eine Anstellung unwahrscheinlich, daher
war die Selbststéndigkeit in Deutschland die einzige Mbéglichkeit, in diesem Be-
reich zu arbeiten” (Nr. 16),

e _Hatte immer schon lberlegt, wie ich mein Hobby zum Beruf machen kénnte*
(Nr. 17),

e _Hat sich so ergeben, als der Betrieb, wo ich angestellt war, in Konkurs gegan-
gen ist“ (Nr. 18),

e _Habe friihzeitig im Angestelltenverhéltnis Karriere gemacht. Als dann aber ein
weiterer Aufstieg nicht méglich war, hatte ich den Wunsch nach einer neuen
Herausforderung“ (Nr. 28).
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Aus diesen Antworten wird deutlich, dass die Entscheidung zur Existenzgrindung
viel mit den personlichen Lebensumstanden zu tun hat, hervorgerufen durch die
besondere Situation im alten Betrieb (Konkurs des Arbeitgebers), durch familiare
Umstande oder durch die Lage auf dem Arbeitsmarkt.

Aus den Antworten wird indirekt deutlich, dass die Frage, ob sie sich schon immer
selbststandig machen wollten, fur viele Soloselbststandige schwer zu beantworten
war. Haufig gibt es eine vage ldee zur Selbststandigkeit, die jedoch erstmal nicht
umgesetzt wird, im Laufe des Berufslebens immer latent vorhanden bleibt und
dann - bei einer bestimmten Gelegenheit - wieder ins Bewusstsein kommt und
auch realisiert wird.

Bei der zweiten Frage ging es um Grunde fiir die Existenzgriindung (,Warum
haben Sie sich selbststandig gemacht?“). Bei dieser Frage waren Mehrfachnen-
nungen moglich. Aus Abb. 29 wird deutlich, dass die Antwortvorgabe ,Unabhan-
gigkeit/Selbstverwirklichung/eigener Chef sein“ mit 17-mal am haufigsten ange-
kreuzt wurde. Danach folgen: neue Ideen umsetzen (10-mal), Alternative zur Ar-
beitslosigkeit (7-mal), hohere Verdienstmdglichkeiten (6-mal) und mit jeweils funf
Nennungen ,Marktlicke entdeckt, ,Ausgrindung aus bisherigen Unternehmen®
und ,keine andere Anstellung gefunden®.

Abb. 29: Grundungsmotive der EPU

Unabhangigkeit/Selbstverwirklichung/ i
eigener Chef sein

| 17

neue Ideen umsetzen | 10

Marktliicke entdeckt [T ] 5
Ausgriindung aus vorherigem Unternehmen [ 5
Berufswechsler [T 2
Héhere Verdienstmédglichkeiten [T ] 6

Alternative zur Arbeitslosigkeit | 7

Keine andere Anstellung gefunden 5

Benachteiligung am bisherigen Arbeitsplatz 2

Ubernahme des Familienbetriebs 2
Vom fritheren Arbeitgeber gewollte Grindung  [7] 1

Von Anderen zur Griindung geraten [7] 1

Sonstiges | 13

ifh Géttingen
-Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Mehrfachnennungen, n = 31
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Die Ubrigen Antwortvorgaben wurden nur von ein oder zwei Befragten genannt. In-
teressant ist, dass relativ viele Meldungen in die Rubrik ,Sonstiges* fielen, so z.B.

o flexible Lebensgestaltung (Nr. 15),

e Gelegenheit nach Insolvenz des Arbeitgebers (Nr. 20),
¢ Unzufriedenheit mit der alten Firma (Nr. 24),

¢ mehr Herausforderung suchen (Nr. 28),

e Ubernahme plétzlich méglich (Nr. 3),

e Umzug nach Géttingen (Nr. 1).

In der Literatur werden die Grinder anhand ihrer Motive haufig in zwei Gruppen
eingeteilt,®” namlich in

e Personen, welche die Chancen einer Grindung in den Vordergrund stellen
(Opportunity-Entrepreneure oder Pull-Grinder genannt), und in

e Personen, deren Grindungsvorhaben aus der Not geboren ist (Necessity Ent-
repreneure oder Push-Griinder genannt)®®.

Die Antwortvorgaben ,Unabhangigkeit/Selbstverwirklichung/eigener Chef sein®,
.,nheue Ideen umsetzen“ und ,Marktlicke entdeckt; erwartete Produktnachfrage®
deuten aus Pull-Grinder hin, wahrend ,Alternative zur Arbeitslosigkeit®, ,keine an-
dere Anstellung gefunden®, ,vom friheren Arbeitgeber gewollte Grindung“ und
,von Anderen zur Grundung geraten (Partner / Familie)“ eher als Push-Motive in-
terpretiert werden konnen. Die anderen Antwortgaben konnen keiner dieser bei-
den Gruppen eindeutig zugeordnet werden.

Betrachtet man die Antworten stehen bei elf Griindern Pull-Motive im Vordergrund.
Funf Grinder lasen sich den Notgrindern zuordnen (nur Push-Motive). Dies sind
fast ausschlie3lich Grunder, die urspringlich keinen Wunsch nach einer Selbst-
standigkeit hatten. Die Mehrheit der Betriebe lasst sich jedoch nicht zuordnen, sei
es, dass sie die ubrigen Kategorien ankreuzten, sei es, dass sie sowohl Pull- als
auch Push-Motive angaben. Dieses Ergebnis erhartet die obige Aussage, dass
nur bei meinem kleinen Teil der Befragten der Wunsch nach einer Selbststandig-
keit immer pragend war.

Wenn es einen Unterschied zwischen den eher Pull- und den eher Push-Grindern
gibt, dann bei der Frage, ob sie an Wachstum interessiert sind. Diejenigen, die
sich in diese Kategorien einordnen, wollten sich bis auf drei Ausnahmen schon
immer selbststandig machen, unabhangig davon, ob sie heute ein ausreichendes
Einkommen erzielen oder nicht. Im Kontrast dazu kommen interessanterweise die

7 vgl. Caliendo, M. und Kritikos, A. (2010), S. 5.
% vgl. Sternberg, R. und Liickgen, I. (2005), S. 12.
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Personen, die soloselbststandig bleiben wollen und auch bereits ein ausreichen-
des Einkommen erzielen, nur aus der Gruppe, die sich ursprunglich nicht selbst-
standig machen wollte.®® Bei den Auslaufern wiederum handelt es sich bis auf eine
Ausnahme um Personen, die ursprunglich keine Existenzgrindung beabsichtigt
hatten.

Die Personen mit schon langerem Interesse an einer Selbststandigkeit erwirt-
schaften im Schnitt keinen hoheren Gewinn. Trotzdem sind sie tendenziell mit ih-
rer Soloselbststandigkeit eher zufrieden als die ubrigen. Dies deutet darauf hin,
dass es sich bei dem Wunsch nach einer Selbststandigkeit bei den Soloselbst-
standigen eher um eine Lebenseinstellung handelt und nicht darum, hiermit mog-
lichst viel Geld zu verdienen.

In vielen Fallen wird der Weg in die Existenzgrindung erleichtert, wenn Personen
aus dem familiaren Umfeld bereits selbststandig sind oder waren. Auf die ent-
sprechende Frage antworteten 17 Befragte mit ja. Zwolf verneinten dies.”® In vie-
len Fallen waren bereits die Eltern selbststandig, mitunter im selben Gewerk:

e eine Tischlerin ist in der elterlichen Tischlerei grof} gewordenen (Nr. 30),

e eine Friseurin ist wie ihre ganze Familie in diesem Handwerk tatig (Nr. 27).

Teilweise werden elterliche Betriebe heute soloselbststandig weitergeflihrt, wie bei
einer Metallbauerin, die den Betrieb vom Vater geerbt hat und im Laufe der Jahre
die Zahl der Beschaftigten bis auf null reduziert hat (Nr. 9). Ein anderes familiares
Geschaftsmodell hat ein Tischler entwickelt, der mit Frau und Sohn, die ebenfalls
soloselbststandig agieren, in einer Werkstattgemeinschaft zusammen arbeitet (Nr.
13).

4.3 Arbeitszeiten

4.3.1 Wochenarbeitszeit

Die Erhebung von Arbeitszeiten fur die Inhaber von Ein-Personen-Unternehmen
ist wichtig, um den Stellenwert der Soloselbststandigkeit besser einschatzen zu
konnen. Fur die befragten Soloselbststandigen war es jedoch sehr schwierig,
durchschnittliche Arbeitszeiten pro Woche anzugeben.”' Diese schwankten meis-

0 Diese Beobachtung stiitzt die Uberlegung, dass Push-Griinder nicht notwendiger-

weise 6konomisch weniger erfolgreich sind als Pull-Griinder, vgl. Block, J. und Sand-
ner, P. (2009).

Von zwei Befragten gab es auf diese Frage keine Antwort.

Oft wird die Angabe der Arbeitszeit auch dadurch erschwert, dass Arbeits- und Privat-
leben kaum voneinander getrennt sind. Dies gilt insbesondere, wenn das Hobby zum

Beruf gemacht worden ist. Daher féllt es schwer, einen genauen Uberblick (iber die
eigene Arbeitszeit zu gewinnen. - Im Mikrozensus wird eine Wochenarbeitszeit (bezo-

70

71
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tens sehr stark, so dass die Befragten haufig Bandbreiten nannten. Im Extremfall
waren dies je nach Auftragslage 10 bis 80 Stunden in der Woche (Nr. 5). Zu er-
wahnen ist auch ein Lichtgestalter (Nr. 8), der primar von wenigen Groflauftragen
pro Jahr lebt und zwischen 20 und 60 Stunden die Woche arbeitet. In zwei Fallen
waren die Schwankungen auch sehr stark saisonal bedingt. Beispielsweise gab
eine Fotografin an (Nr. 12), dass bei ihr die Hauptarbeitszeiten in den Monaten Juli
bis September liegen wirden (viele Hochzeiten, Einschulungen).

Flexible Arbeitszeiten haben fur fast alle Soloselbststandigen eine groRe Bedeu-
tung. Bis auf drei Ausnahmen arbeiten alle Soloselbststandigen auch an Wochen-
enden, viele auch in den Abendstunden. Zu unterscheiden ist hier zwischen Per-
sonen mit Ladengeschaft (Friseure, Goldschmiede), die am Samstag geoffnet ha-
ben, Dienstleistern, die flexibel auf Kundenwinsche reagieren mussen (bspw. Fo-
tografen bei Hochzeiten, Familienfeiern), Personen, die Auftragsspitzen am Wo-
chenende abarbeiten, und der Erledigung von Bulroarbeiten am Wochenende (Be-
antwortung von E-Mails, Schreiben von Rechnungen, Schaltung von Werbung und
sonstige Tatigkeiten).

Die acht Interviewten, die weniger als 30 Stunden in der Woche arbeiten und da-
mit als Teilzeit-Selbststandige bezeichnet werden kdnnen, lassen sich in zwei
Gruppen einteilen. Zum einen diejenigen, die bewusst die Arbeitszeit reduziert ha-
ben, um Zeit fiir Familie und Hobbies zu haben. Ein Beispiel ist eine Anderungs-
schneiderin, die durch ihre handwerkliche Tatigkeit das Haushaltseinkommen auf-
bessert und bewusst nicht mehr arbeiten will (Nr. 4). Ein anderes Beispiel ist ein
Sattler, der noch etwas zu seiner Rente hinzuverdienen will, seine Arbeitszeiten
aber in den letzten Jahren sukzessive reduziert hat (Nr. 2). In der zweiten Gruppe
ist die schlechte Auftragslage flur die relativ kurze Arbeitszeit verantwortlich. So
wirde eine Damenschneiderin sicherlich gerne mehr arbeiten, wenn die Nachfra-
ge groRRer ware (Nr. 1).

Eine Mdoglichkeit, die Arbeitszeit zu reduzieren, gibt es fur diejenigen Soloselbst-
standigen, die ein Ladengeschaft haben. So hat eine Friseurin ihren Salon nur an
drei Tagen in der Woche gedffnet, wobei aber bei Bedarf die Offnungszeiten aus-
gedehnt werden (Nr. 11). Der Grund hierfur liegt darin, dass sie sich besser um ih-
re zwei Kinder bzw. die Familie kimmern kann.

Bei den zehn Soloselbststandigen, die viel langer als die normale Arbeitszeit tatig
sind (Uber 50 Stunden die Woche), handelt es sich in der Regel um Personen aus
Branchen, in denen die Arbeiten primar vor Ort (beim Kunden) erledigt werden.
Damit verbunden sind haufig lange Fahrzeiten. Diese sind umso grofer, je spezia-
lisierter der Soloselbststandige ist und je grélier daher der Radius ist, in dem seine

gen auf die vergangene Woche) angegeben. Diese liegt bei den EPU deutlich unter
derjenigen der MPU, vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung
(2012a), S. 107.
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Kunden wohnen. Im Spitzenfall wurden hier 70 — 90 Arbeitsstunden die Woche
angegeben.

Eine durchschnittliche Wochenarbeitszeit der Soloselbststandigen lasst sich vor
diesem Hintergrund nicht berechnen. Hilfsweise konnte man bei denjenigen, die
Schwankungsbreiten eingegeben haben, den Mittelwert heranziehen. Bei dieser
Vorgehensweise kdme man auf eine durchschnittiche Wochenarbeitszeit von gut
40 Stunden, die etwa der Arbeitszeit eines abhangig Beschaftigten in Vollzeit ent-
spricht.

Wie nicht anders zu erwarten war, besteht ein enger Zusammenhang zwischen
der Lange der Arbeitszeit und dem Gewinn des Betriebes. Diejenigen Personen,
die angaben, durchschnittlich 30 und weniger Stunden in der Woche zu arbeiten,
erzielten bis auf eine Ausnahme einen geringeren Gewinn als 12.000 Euro pro
Jahr. Diejenigen Personen, die Uber 25.000 Euro erwirtschafteten, arbeiteten min-
destens 40 Stunden. Erschreckend ist es jedoch, dass einige Soloselbststandige
trotz eines hohen Arbeitseinsatzes nur ein sehr geringes Einkommen erzielen. Al-
lerdings muss einschrankend hinzugefugt werden, dass es sich hierbei haufig um
Personen kurz nach einer Existenzgrindung handelt. In der Anfangsphase einer
Selbststandigkeit ist oftmals ein groRerer Arbeitseinsatz notwendig (z.B. Nr. 7).
Aber auch andere Befragte, insbesondere Auslauferbetriebe (Nr. 10) gaben an,
dass sie die Relation zwischen Arbeitszeit und Gewinn verbessern mochten.

4.3.2 Urlaub

Noch deutlicher als bei der Arbeitszeit wird der Unterschied zur abhangigen Be-
schaftigung, wenn man den Urlaub betrachtet (vgl. Abb. 30). In der Regel nehmen
die Befragten keinen (,Habe in den letzten acht Jahren keinen Urlaub gemacht’,
Nr. 23) oder nur sehr wenige Tage Urlaub. Dies liegt meist daran, dass sie in ih-
rem Betrieb nicht vertreten werden kdnnen und immer prasent sein mussen: ,Ur-
laub geht nicht, ich muss schon verfiigbar sein, gerade bei regelmél3igen Kunden*
(Nr. 3). Manchmal ist das Einkommen auch zu gering: ,Circa 7 Tage, um einmal
Luft zu holen, aber nicht zum Verreisen, Geld fiir Urlaub ist ohnehin nicht da“
(Nr. 16).
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Abb. 30: Urlaubstage der Soloselbststandigen

Uber 30 Tage 2

21 bis 30 Tage | 5

11 bis 20 Tage | 5

bis 10 Tage | 9

kein Urlaub | 3

keine Angabe | 7

ifh Géttingen
-Wie viele Tage haben Sie im Jahr 2012 Urlaub gemacht?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Oft wird nur ein Kurzurlaub Gber wenige Tage genommen, wenn es gerade mal
kundenmafig passt. Nur vier Befragte gaben an, 30 oder mehr Tage Urlaub zu
nehmen. Hierunter ist auch der Nebenerwerbstatige, der sich sogar 40 Tage Ur-
laub im Jahr leistet (Nr. 26). Nur in einem Interview wurde deutlich, wie wichtig der
Urlaub fur die Erhaltung der Arbeitsfahigkeit sein kann: ,Man muss sich Auszeit
nehmen, um Reserven aufzuladen. Wenn abhédngig Beschéftigte mehr Urlaub ha-
ben als man selber, lauft etwas falsch“ (Nr. 27).

4.4 \Vereinbarkeit von Selbststandigkeit und Familie

Ein wichtiges Argument fur eine Selbststandigkeit kann sein, dass sich so Familie
und Beruf besser vereinbaren lassen. Durch mehrere Fragen wird im Folgenden
untersucht, ob sich dieses Ziel auch flr Soloselbststandige nachweisen lasst. Eine
entsprechende Frage konnten die Interviewten in sechs Abstufungen beantworten
(vgl. Abb. 31). Dabei fiel das Ergebnis recht positiv aus. Zwolf sehen sogar eine
sehr gute Vereinbarkeit und nur zwei Befragte meinten, dass sie ihre Selbststan-
digkeit mit der familiaren Situation ,gar nicht“ in Einklang bringen kdnnten. Insge-
samt zeichnet sich in achtzehn Fallen eine positive und nur in neun Fallen eine
negative Tendenz ab. Vier Interviewte gaben auf diese Frage keine Antwort, u.a.
weil sie alleinstehend und ohne Kinder sind.
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Abb. 31: Vereinbarkeit Selbststandigkeit mit familiarer Situation

sehr gut _ | 12
gut _ | 4
eher gut _:| 2
weniger gut _:l 3
kaum _ | 4
gar nicht _:| 2
keine Angabe _ | 4
0 é lll (IS é 1IO 1I2 1I4

ifh Géttingen
»Wie gut [asst sich Ihre Selbststandigkeit mit Ihrer familidren Situation vereinbaren?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Im Folgenden wird naher untersucht, wovon die Vereinbarkeit von Selbststandig-
keit und familiarer Situation abhangt. Dabei wird eingegangen auf

e Familienstand und Kinder,
e Arbeitszeiten,

e Arbeitsort.

Beim Familienstand zeigt sich ein vielschichtiges Bild. EIf befragte Soloselbst-
standige sind ledig, vierzehn verheiratet und sechs geschieden. Dabei sind die
Ehepartner bzw. die Lebensgefahrten in der Regel angestellt (dreizehn Falle). Drei
sind ebenfalls selbststandig und zwei arbeitslos. Achtzehn Soloselbststandige ga-
ben an, Kinder zu haben, dreizehn verneinten dies. Wenn Kinder vorhanden sind,
sind es in der Halfte der Falle zwei. Funf Befragte haben ein Kind, drei Befragte
drei und ein Befragter ist vierfacher Vater.

Um den Zusammenhang zwischen Kindererziehung und Selbststandigkeit naher
zu beschreiben, ist auch das Alter der Kinder zu berucksichtigen. Dabei ist von
den insgesamt 36 Kindern weniger als die Halfte unter 18 Jahren. Die meisten
sind also volljahrig und leben zum grofdten Teil auch nicht mehr im gleichen Haus-
halt. Die Bandbreite beim Alter der Kinder liegt zwischen zwei Jahren (3 Falle) bis
50 Jahre.

Bei naherer Betrachtung des Zusammenhangs von Familienstand und Kindern
wird deutlich, dass es sich in vielen Fallen um Patchwork-Familien handelt. Teil-
weise leben die Soloselbststandigen alleine mit Kindern, teilweise ziehen sie Kin-
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der des Partners mit auf, ohne mit diesem verheiratet zu sein, teilweise leben die
Kinder in Scheidungsfallen beim geschiedenen Vater. Aus diesen Grinden sind
die reinen Daten Uber Familienstand und Kinder ein schlechter Anhaltspunkt, um
die Vereinbarkeit von Familie und Selbststandigkeit zu untersuchen. Deshalb zeigt
sich auch kein deutlicher Zusammenhang. So haben vier der sechs Befragten, die
angaben, dass sich ihre Selbststandigkeit kaum oder gar nicht ihrer familiaren Si-
tuation vereinbaren lasst, keine Kinder; drei sind sogar ledig.

Auf der anderen Seiten weisen acht der zwalf, die hier ein ,sehr gut® (je zur Halfte
Manner und Frauen) angaben, Kinder auf (davon allerdings in drei Fallen Uber 18
Jahre). Kleinkinder unter zehn Jahren waren hier jedoch nicht dabei. Eine Friseu-
rin (ohne Salon) meinte, dass sie ihre Selbststandigkeit gut auf ihre Lebenssituati-
on als Alleinerziehende angepasst hatte (Nr. 3). Von den sechs mit .kaum® oder
,gar nicht® waren funf Manner und eine Frau. Dies zeigt, dass das traditionelle
Manner- und Frauenbild durchlassig ist. Wenn sich insgesamt eine gute Verein-
barkeit abzeichnet, liegt das auch daran, dass die Kinderziehung haufig primar in
der Hand des Partners (oder auch der Partnerin) liegt. Darlber hinaus ist haufig
ein umfangreiches Netzwerk zur Unterstitzung vorhanden. Dies kodnnen die
Grol3eltern, teilweise auch befreundete Familien sein.

Wichtiger fur die Vereinbarkeit von Familie und Selbststandigkeit erscheint die
wochentliche Arbeitszeit, welche die Soloselbststandigen fur ihren Beruf auf-
wenden. In keinem der zwolf Falle, bei denen die Vereinbarkeit ,sehr gut* war, lag
die Arbeitszeit Uber 40 Stunden; eher handelt sich also um Teilzeit-Selbststandige.
Allerdings schwankte sie teilweise sehr stark, so dass in den Spitzenzeiten das
familiare bzw. freundschaftliche Netzwerk einspringen muss. Wurde dagegen die
Vereinbarkeit zwischen Familie und Selbststandigkeit schlecht beurteilt (,kaum®
oder ,gar nicht) lag die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit weit Uber dem
Durchschnitt von etwa 40 Stunden. Bis auf eine Ausnahme handelt es sich hier
um Manner.

Ein wichtiger Faktor fur die Vereinbarkeit mit der familiaren Situation ist der Ar-
beitsort. Bei der entsprechenden Frage in den Interviews waren Mehrfachnen-
nungen maoglich, denn haufig sind die Soloselbststandigen an mehreren Orten ta-
tig. Dies gilt insbesondere dann, wenn sie ihre eigentliche Arbeit beim Kunden ver-
richten.

Insgesamt gab es bei dieser Frage von den 31 Soloselbststandigen 63 Nennun-
gen. Dabei uberwiegt die Arbeit vor Ort beim Kunden vor einem abgeschlossenen
Arbeitszimmer zu Hause (vgl. Abb. 32). Haufig genannt wurden auch die Arbeit in
einem gemischt genutzten Arbeitszimmer im eigenen Haus und ein eigener Unter-
nehmensstandort. Hierzu kénnte man auch drei Soloselbststandige zahlen, die an
einem gemeinsamen Standort mit anderen Selbststandigen tatig sind (Werkstatt-
gemeinschaft). Als ,Sonstiges” wurde genannt ,Werkstatt am Haus", ,angemiete-
tes Lager”, ,Arbeit im Altenheim“ (Friseurin), ,Geschaftsraume im Haus® und
,Stralke mit Abschlepptrailer (Kfz-Techniker).
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Abb. 32: Arbeitsort

Eigenes Arbeitszimmer Zuhause 17
Gemischt genutztes Arbeitszimmer :’ 9
Zuhause
Eigener Unternehmensstandort 8

Gemeinsamer Standort mit anderen
. 3
Selbststandigen

Beim Kunden | 20

Sonstiger Ort 6

0 5 10 15 20 25

ifh Géttingen
»Wo verrichten Sie Ihre Arbeit?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, Mehrfachnennungen mog-
lich, n =31

Diejenigen Soloselbststandigen, die primar vor Ort beim Kunden arbeiten, haben
samtlich noch einen zweiten Arbeitsort. In der Regel ist dies ein abgeschlossenes
Zimmer zu Hause oder auch ein gemischt genutztes Zimmer. Vier Soloselbststan-
dige haben sogar noch einen eigenen Standort. Insbesondere betrifft dies die
Bauhaupt- und die Ausbauhandwerker (nur Manner), au3erdem jeweils eine Foto-
grafin, Friseurin und Schneiderin. Oft wird zusatzlich eine Werkstatt im Keller oder
direkt am Haus genutzt.

Neun Soloselbststandige gaben an, in einem gemischten Arbeitszimmer tatig zu
sein. Hier gibt es auch Uberschneidungen mit der Arbeit vor Ort, aber im Wesent-
lichen sind es Betriebe mit relativ geringen Umsétzen. Uber die Halfte davon sind
Frauen. Eine Fotografin gab beispielsweise an, dass sie, wenn sie nicht vor Ort
beim Kunden fotografiert, zu Hause das eigene Wohnzimmer nutzt (Nr. 12).

Acht Betriebe haben einen eigenen Standort. In diesen Fallen sind Mehrfachnen-
nungen relativ selten. In erster Linie betrifft dass Friseure und Kfz-Techniker. Dazu
kommen eine Goldschmiedin, ein Tischler und eine Buchbinderin. Hierbei handelt
es sich samtlich um Betriebsinhaber, die von ihren Kunden aufgesucht werden.
Diese Personen haben haufig ein Ladengeschaft.

Ein Tischler meinte, die Werkstatt zu Hause hatte groliere Vorteile, da man mor-
gens langer im Haus ist, mittags nicht weg muss und so eine bessere Vereinbar-
keit mit der Familie gewahrleistet ist (Nr. 28).

Eine relativ neue Entwicklung stellt ein gemeinsamer Standort mit anderen Selbst-
standigen dar. Drei der Soloselbststandigen praktizieren eine sogenannte ,Werk-
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stattgemeinschaft®; andere streben dies in Zukunft ebenfalls an. Der Vorteil liegt
darin, dass man sich die Infrastruktur, teilweise sogar die Maschinen mit anderen
Soloselbststandigen teilen kann. In unserer Umfrage waren dies zwei Tischler (Nr.
13, 30) und eine Friseurin, die das Geschaft mit ihrem Bruder teilt (Nr. 27). Inwie-
weit diese Betriebe so eng zusammenarbeiten, dass sie de facto eine Einheit bil-
den, kann an dieser Stelle nicht beantwortet werden.

Wertet man die Antworten der Soloselbststandigen danach aus, inwieweit eine
Vereinbarkeit von Selbststandigkeit und familiarer Situation in Abhangigkeit vom
Arbeitsort gegeben ist, so ist dies am ehesten bei einem Arbeitszimmer im Haus
(vor allem bei gemischter Nutzung) der Fall (vgl. Abb. 33)"2. Die schlechteste Be-
urteilung gaben die Betriebe ab, die einen eigenen Unternehmensstandort aufwei-
sen.

Abb. 33: Vereinbarkeit Familie und Selbststandigkeit in Abhangigkeit vom
Arbeitsort

Eigenes Arbeitszimmer Zuhause 2,4

Gemischt genutztes Arbeitszimmer
Zuhause :I 14

Eigener Unternehmensstandort | 3,9

Gemeinsamer Standort mit anderen —\
Selbststandigen 2

Beim Kunden 2,8
Sonstiger Ort 1,8

ifh Géttingen
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Durchschnittssatz zwischen 1 = sehr gut und 6 =
gar nicht, n = 31

Bei der starken Verquickung von Arbeitsort und familiarer Situation wundert es
nicht, dass sich die Erwerbsarbeit in den meisten Fallen kaum von der privaten
Zeit trennen lasst (vgl. Abb. 34). Dies zeigt sich auch bei den Antworten auf die
entsprechende Frage. Nur zwei Soloselbststandige antworteten hier mit ,sehr gut*
bzw. sechs mit ,gut®, dafur zehn mit ,kaum® und funf mit ,gar nicht®.

2 Addiert man diejenigen, die in der Wohnung ein abgeschlossenes Arbeits- oder ein

gemischt genutztes Arbeitszimmer haben, erhalt man 23. Dies sind etwa drei Viertel
der Befragten. Hier gab es drei Doppelnennungen. Diese wurden abgezogen.
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Abb. 34: Trennung Erwerbsarbeit von privater Zeit
sehr gut _: 2
gut _ | 6
eher gut _:l 3
weniger gut _ | 5
kaum _ | 10
gar nicht _ | 5
0 é éll (Ii é 1I0 1I2

ifh Géttingen
»Wie gut kdnnen Sie Erwerbsarbeit von privater Zeit trennen?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Insbesondere ist fur diejenigen die Trennung schwierig, die teilweise in einem ge-
mischt genutzten Arbeitszimmer zu Hause tatig sind. Bei den Soloselbststandigen,
die einen eigenen Unternehmensstandort haben, gelingt die Trennung dagegen
etwas besser; aber auch hier Uberwiegen die negativen Antworten. Interessant ist,
dass diejenigen, die angaben, eine Trennung relativ gut zu realisieren, haufig Per-
sonen waren, die sich sehr stark mit ihrer handwerklichen Tatigkeit identifizieren,
also quasi ihr Hobby zum Beruf gemacht haben. Dies betrifft beispielsweise den
Zupfinstrumentenmacher (Nr. 26), eine Schneiderin (Nr. 4) oder eine Fotografin
(Nr. 12). Ob Kinder vorhanden sind oder nicht, spielt fur die Einschatzung nur eine
geringe Rolle. In einigen Fallen ist es sogar so, dass Personen mit Kleinkindern
Erwerbsarbeit und private Zeit besonders gut trennen kdnnen.

Vielleicht handelt es sich hierbei um eine Frage der Einstellung. Wichtig ist, dass
insbesondere bei denen, die angaben, dass sich ihre Selbststandigkeit gut mit ih-
rer familiaren Situation vereinbaren lasst, die Erwerbsarbeit von der privaten Zeit
kaum zu trennen ist. Dies scheint das Los zu sein, wenn man beides ,unter einen
Hut bekommen® will. Es gibt jedoch eine Ausnahme. Dabei handelt es sich um ei-
ne Schneiderin, deren Kinder schon alter sind und die im Nebenhaus ihre Werk-
statt hat (Nr. 4). Hier verbinden sich kurze Wege mit einer klaren raumlichen Tren-
nung.
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4.5 Einkommen und soziale Absicherung

4.5.1 Gewinn und Umsatzsteuerpflicht

In den bisherigen Ausfuhrungen wurde schon verschiedentlich angedeutet, dass
einige Soloselbststandige in prekaren Verhaltnissen leben. Daher wird im Folgen-
den naher auf die Gewinnsituation der befragten Soloselbststandigen eingegan-
gen. Dabei wurde der Bruttogewinn erfragt’®, also der Gewinn vor Abzug von
Steuern und Sozialbeitragen.

Wie aus Abb. 35 ersichtlich wird, liegt der Gewinn der befragten Unternehmer sehr
niedrig.” Hierzu dirfte beigetragen haben, dass die Soloselbststiandigen meist
sehr viel geringere Stundenverrechnungssatze verlangen als gréliere Betriebe.
Fast die Halfte hat im Jahr 2012 einen Bruttogewinn von unter 12.000 Euro erwirt-
schaftet.” In dieser Kategorie sind mehrere Merkmale auffallig:

e EIf der funfzehn Unternehmen gehoren zu den Gewerben fur den privaten Be-
darf.

¢ Neun dieser Ein-Personenunternehmen sind aufgrund ihres niedrigen Umsat-
zes nicht umsatzsteuerpflichtig”® und

e zehn Unternehmen sind in der Hand von Frauen und werden meist bewusst
nur in Teilzeit betrieben.

Allerdings gibt es in dieser Kategorie auch Unternehmungen, die trotz ihres gerin-
gen Gewinn die alleinige Erwerbsgrundlage der befragten Personen und teilweise
auch fur deren Familien bilden (z.B. Nr. 7). In diesen Fallen ist die Soloselbststan-
digkeit und der dazugehérige Erwerbsstatus als prekar einzustufen.

3 Um die Antwortbereitschaft zu erhdhen, wurde hier nur nach GroRenklassen und nicht

nach einem bestimmten Betrag gefragt.

Ein ahnliches, jedoch nicht ganz so negatives Ergebnis lasst sich auch aus dem Mik-
rozensus ableiten, obwohl die Frage nicht ganz vergleichbar ist, da im Mikrozensus
zum einen nach anderen Einkommensklassen und zum anderen nach dem Netto- und
nicht nach dem Bruttogewinn gefragt wird. In den dort aufgefiihrten finf Handwerks-
zweigen erzielten etwa 10 bis 20 % der Selbststandigen ohne Beschaftigte einen mo-
natlichen Nettogewinn von unter 900 Euro. Zu beachten ist, dass Zweige, in denen
allgemein relativ geringe Gewinne erzielt werden (Friseure, Schneider) hierbei nicht
enthalten sind, vgl. Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung (2012a),
S. 103.

Wie erwahnt, basieren diese Angaben auf den Selbstauskilinften der Befragten. Ob
diese der Wahrheit entsprechen und ob und wenn ja in welchem Ausmal’ aullerdem
Einnahmen aus schattenwirtschaftlichen Aktivitdten anfallen, konnte nicht ermittelt
werden.

Daruber hinaus bleibt ein Tischler, der ein Einkommen zwischen 12.000 und 15.000
Euro erzielt und der mit Familienmitgliedern eine Werkstattgemeinschaft fuhrt, unter
der Umsatzsteuergrenze (Nr. 13).
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Weitere sieben Soloselbststandige erzielten einen Gewinn in der Spanne zwi-
schen 12.000 und 25.000 Euro. In dieser Kategorie sind alle Gewerbegruppen
gleichermal3en vertreten.”” Sieben weitere Befragte lagen im Bereich bis zu
50.000 Euro; dazu zahlen vorwiegend Betriebe aus dem Ausbaugewerbe:

e zwei Tischlereien (Nr. 24, 28),

e ein Elektrotechniker (Nr. 5),

e ein Fliesenleger (Nr. 19),

e ein Installateur- und Heizungsbauer (Nr. 31),

e ein Feinwerkmechaniker (Nr. 17) und

e ein Maurer (Nr. 18).

Die 50.000-Euro-Schwelle wird nur von einem Ein-Personen-Unternehmen uber-
troffen. Dabei handelt es sich um einen Restaurator, der seine Auftrage zu 60 %
aus der offentlichen Hand bekommt (Nr. 20). Eine Soloselbststandige machte kei-

ne Angabe und begrindete dies mit sehr stark divergierenden Einkommen in den
letzten Jahren, was eine aussagekraftige Antwort unmaoglich macht (Nr. 9).

Abb. 35: Bruttogewinn des vergangenen Jahres

Hnter 12000 € R 15
100025000 ¢ o — 7

2500050000 ¢ — 7

tber 50.000 € il

keine Angabe F 1

ifh Géttingen
»Wie hoch war der Bruttogewinn, den Sie im Jahr 2012 erzielt haben (ggf. vorlaufig)?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Zieht man als weiteres Charakterisierungsmerkmal den Schwankungsgrad des
Einkommens heran (vgl. Tabelle 8), so zeigt sich ein sehr heterogenes Bild, in
dem sich insbesondere fur die Unternehmen mit einem Gewinn von unter 12.000

" Hiervon ausgenommen sind die Nahrungsmittel- und Gesundheitshandwerke.
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Euro keine eindeutige Aussage treffen lasst. So schwankt das Einkommen bei drei
jener Betriebe ganz extrem (Nr. 7, 26, 29), wohingegen finf andere Soloselbst-
standige der niedrigsten Gewinngruppe kaum Einkommensschwankungen unter-
worfen sind (Nr. 2, 3, 4, 10, 12).

In der mittleren Gewinnklasse zwischen 12.000 und 25.000 Euro gaben vier Solo-
selbststandige eher starke Schwankungen an. Tendenziell scheinen die Betriebe,
denen es wirtschaftlich besser geht (Gewinnklasse bis 50.000 Euro), geringeren
Einkommensschwankungen ausgesetzt zu sein.

Tabelle 8:  Bruttogewinn in Abhangigkeit von Einkommensschwankungen

Bruttogewinn des Jahres 2012 (in 1000 EUR)
Einkommens- Gesamtergebnis
schwankungen <12 12 - 25 25 -50 > 50 k. A.
sehr stark 3 1 1 5
stark 3 1 1 5
eher stark 1 4 1 6
weniger stark 3 1 2 6
kaum 5 2 1 8
gar nicht 1 1
Gesamtergebnis 15 7 7 1 1 31

ifh Géttingen
»Wie stark schwankt Ihr Einkommen? (sechs Antwortmdglichkeiten von ,sehr stark’ bis ,gar nicht‘)*
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Das Bild zur Einkommenssituation der Soloselbststandigen wird weiter abgerun-
det, wenn man die Bruttogewinnklassen zur Einkommenszufriedenheit spiegelt
(vgl. Tabelle 9). Insgesamt sind 14 der 31 Soloselbststandigen mit ihrem Einkom-
men sehr zufrieden oder aulerst zufrieden, acht Betriebe hingegen sind kaum o-
der gar nicht zufrieden. Obwohl der Grad der Zufriedenheit mit der Gewinnklasse
steigt, sind auch sechs Betriebe mit einem Jahresgewinn von unter 12.000 Euro
mit ihrem Einkommen im Verhaltnis zur Arbeitsleistung sehr zufrieden. Dabei han-
delt es sich um

e drei von vier Friseurinnen (Nr. 3, 11, 27),
e einen Sattler, der nur noch wenige Stunden am Tag arbeitet (Nr. 2),
e eine Tischlerin, der finanzielle Dinge nicht so wichtig sind (Nr. 30), und

e eine Damenschneiderin, die wenig ausgelastet ist (Nr. 1).
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Tabelle 9: Einkommenszufriedenheit gegliedert nach Bruttogewinnklassen

Zufriedenheit im Bruttogewinn des Jahres 2012 (in 1000 EUR)
Verhiltnis zur Gesamtergebnis
Arbeitsleistung <12 12 - 25 25-50 > 50 k. A.
aulerst zufrieden 1 1 2
sehr zufrieden 6 1 3 1 1 12
zufrieden 3 4 1 8
eher unzufrieden 1
nicht zufrieden 4 1 1 6
gar nicht zufrieden 2 2
Gesamtergebnis 15 7 7 1 1 31

ifh Géttingen
~Wie zufrieden sind Sie mit Ihrem Einkommen im Verhaltnis zur Arbeitsleistung? (sechs Antwort-
moglichkeiten von ,sehr stark’ bis ,gar nicht’)*
Quelle: Interviews mit Soloselbststéandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Nichtsdestotrotz gehdren sechs der acht unzufriedenen Unternehmen der nied-
rigsten Gewinnstufe an. Bei den unzufriedensten Soloselbststandigen handelt es
sich in beiden Fallen um Kfz-Mechaniker (Nr. 10, 29). Beide beklagen, dass not-
wendige Re-Investitionen das Einkommen stark reduzieren:

e ,Die momentane Lage ist sehr schwierig, es muss zu viel in neue Technik,
Werkzeuge und Lehrgénge investiert werden und die Fehlersuche bei Elektro-
nikschéaden wird immer aufwéndiger.” (Nr. 29)

Als Zwischenfazit lasst sich feststellen, dass die Gewinne der befragten Solo-
selbststandigen ausgesprochen niedrig liegen. Zudem schwanken die monatlichen
Einkommen stark, was insbesondere bei den Betrieben mit einem Jahres-
Bruttogewinn unter 12.000 Euro der Fall ist. Ein hoherer Gewinn geht tendenziell
mit geringeren Einkommensschwankungen und einem hoheren Grad der Zufrie-
denheit einher. Aber auch am unteren Rand der Einkommensskala (Jahres-
Bruttogewinn unter 12.000 Euro) sind einige Befragte mit ihrem Einkommen zu-
frieden. Diese Personen wollen durch ihre (meist Teilzeit-) Soloselbststandigkeit
vor allem ihr Familieneinkommen aufbessern oder haben ihr Hobby zum Beruf
gemacht.

4.5.2 Anteil am Erwerbs- oder Haushaltseinkommen

Auch wenn das Einkommen aus der Soloselbststandigkeit sehr gering ist, kann
dies ausreichend sein, wenn andere Einkommen vorliegen oder wenn es nur da-
rum geht, das Familieneinkommen aufzubessern. Daher wurde auch gefragt, wel-
chen prozentualen Anteil die Einkommen aus der Soloselbststandigkeit am per-
sonlichen Erwerbseinkommen der Unternehmer ausmacht.

Abb. 36 zeigt die Ergebnisse aus den Interviews. Ersichtlich wird, dass fur die
meisten Befragten die Soloselbststandigkeit die alleinige Erwerbsquelle darstellt.
In vier weiteren Fallen ist es die Uberwiegende Quelle. Bei lediglich zwei der 31
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Befragten tragt die Soloselbststandigkeit zu weniger als 50 % des persdnlichen
Einkommens bei. Dabei handelt es sich um

e den Zupfinstrumentenmacher, fir den das Handwerk nur einen sehr geringen
Nebenerwerb zu seiner Tatigkeit als Berufschullehrer darstellt (Nr. 26) sowie

e eine Fotografin, die ihr personliches Einkommen aufgrund schlechter Auftrags-
lage durch Sozialleistungen aufstocken muss (Nr. 6).

Vier weitere Befragte verdienen den Uberwiegenden ihres Erwerbseinkommens
mit ihrem Ein-Personen-Unternehmen. Darunter fallen:

e ein Fliesenleger, der sich durch Internetwerbung mittlerweile ein zweites finan-
zielles Standbein zugelegt hat (Nr. 19), und

e eine Friseurin, die ebenfalls aufstocken muss (Nr. 27).

Abb. 36: Anteil des Einkommens aus der Soloselbststandigkeit am gesamten
personlichen Erwerbseinkommen
100% 22
51-99% 4
1-50% 2
keine Angabe 3

ifh Géttingen
»Welchen Anteil macht das Einkommen aus Ihrer Soloselbststandigkeit an Threm persénlichen Er-
werbseinkommen aus?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Drei weitere Ein-Personen-Unternehmen konnten zu dieser Frage keine genauen
prozentualen Angaben machen, weil sie keinen genauen Uberblick tber die pro-
zentuale Verteilung ihrer Einkunfte haben (Nr. 1, 2, 3).

Insgesamt drei der 31 Soloselbststandigen gaben an, staatliche Leistungen nach
dem Sozialgesetzbuch Il zu beziehen. Dazu gehort neben den bereits oben er-
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wahnten Befragten (Nr. 6, 27) eine Buchbinderin, die erst vor kurzem gegriindet
hat und deren Werkstatt noch nicht profitabel [auft (Nr. 25).”

Woher das ubrige Erwerbseinkommen von den restlichen Betrieben stammt, wur-
de nicht erhoben. Bekannt ist nur, dass zwei Befragte bereits Rente beziehen (Nr.
2,10).

Bei den meisten Soloselbststandigen leben mehrere Personen im Haushalt. Daher
muss, um ein realistisches Einkommensbild zu erhalten, das gesamte Haushalts-
einkommen betrachtet werden (Abb. 37). 18 von insgesamt 29 Befragten, die auf
diese Frage antworteten, haben in ihrem Haushalt noch andere Einkommensquel-
len. In neun Fallen stellt das Einkommen aus der Soloselbststandigkeit das ge-
samte Haushaltseinkommen dar. In sechs Fallen betragt es etwa die Halfte und in
jeweils sieben Fallen mehr als die Halfte bzw. weniger als die Halfte. Wenig Uber-
raschend ist es, dass soloselbststandige Manner tendenziell einen groReren Anteil
des Haushaltseinkommens als soloselbststandige Frauen erwirtschaften. Wie
oben gezeigt wurde, arbeiten Frauen eher in Teilzeit-Selbststandigkeit (vgl. Ab-
schnitt 3.1.3).

Abb. 37: Anteil des Einkommens aus der Soloselbststandigkeit am gesamten
Haushaltseinkommen nach Mannern und Frauen
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keine Angabe

ifh Géttingen
»Welchen Anteil macht das Einkommen aus Ihrer Soloselbststandigkeit an lhrem Haushaltsein-
kommen aus?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

8 Bezogen auf die Gesamtwirtschaft beziehen 125.000 Selbststandige ALG II. (2,9 %
aller Selbststandigen). Davon dirften die meisten soloselbststandig sein, vgl. May-
Strobl, A. u. a. (2011), S. 22, 30.
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4.5.3 Soziale Absicherung

Selbststandige Handwerker gehdren traditionell zum Kreis der Pflichtversicherten
in der gesetzlichen Rentenversicherung. Voraussetzung fur die Versicherungs-
pflicht ist der Eintrag in die Handwerksrolle und die selbststandige Ausubung eines
zulassungspflichtigen Gewerks.”® Zulassungsfreien und handwerkséhnlichen Ge-
werken steht es frei, sich gesetzlich zu versichern.

Von den 31 Befragten zahlen derzeit elf Soloselbststandige in die gesetzliche
Rentenversicherung ein.® Acht weitere waren in der Vergangenheit gesetzlich
versichert, sind jedoch nach Erreichen der 18 Pflichtbeitragsjahre (216 Beitrags-
monate) ausgetreten oder beziehen mittlerweile eine gesetzliche Rente (Nr. 10).
Eine Tischlerin bleibt weiterhin freiwillig gesetzlich rentenversichert (Nr. 30). Viele
andere Befragte stehen der Beitragspflicht jedoch eher negativ gegenuber:

e Ich muss noch zahlen, danach hére ich sofort auf” (Nr. 23).

o ,Die gesetzliche Rentenversicherung bricht einem gleich das Genick. Die ho-
hen Beitrége sind der Grund, warum viele die Selbststidndigkeit aufgeben. Das
sollte langer geférdert werden!” (Nr. 1)

e _Lohnt sich nach Nachfrage nicht, da nicht viel mehr als 400 Euro herauskom-
men werden.“ (Nr. 12)

e ,Bis 2001 Handwerkerpflichtbeitrdge geleistet, danach ausgetreten, da Beitra-
ge zu hoch, hétte gerne weiter gezahlit.“ (Nr. 22)

Mit dem Erreichen der vorgeschriebenen Beitragsjahre erfolgt daher oft der Wech-
sel zu einer privaten Rentenversicherung. Derzeit haben 19 Soloselbststandige
eine private Renten- oder Lebensversicherung, darunter drei Befragte, die aulRer-
dem gesetzlich rentenversichert sind (Nr. 4, 13, 31). Drei Soloselbststandige be-
treiben momentan keine aktive Altersvorsorge (Nr. 6, 9, 27). Davon haben zwei
ein geringes Einkommen unter 12.000 Euro und erhalten staatliche Sozialleistun-
gen.

Abb. 38 liefert einen Uberblick zu den Beitragshdhen fiir die Altersvorsorge, die in
den meisten Fallen zwischen 150 und 400 Euro pro Monat liegen. Auffallig ist,
dass neben den drei Befragten ohne derzeitigen Versicherungsschutz sechs Solo-
selbststandige keine Angabe zu ihren Beitragssatzen machen konnten oder woll-

" Seit der Novellierung der HWO 2003 besteht nur noch fiir die zulassungspflichtigen

Gewerke Rentenversicherungspflicht, Selbststandige in zulassungsfreien Gewerken
unterliegen dieser nicht mehr (wie zuvor schon Selbststidndige aus dem handwerks-
ahnlichen Gewerbe). Die Beitragshohe richtet sich nach einem einkommensunabhan-
gigen Regelsatz. Rentenversicherungspflichtige selbststandige Handwerker kénnen
sich nach 18 Beitragsjahren von der Rentenversicherung befreien lassen.

Darunter ein Zupfinstrumentenmacher, der im Rahmen seiner Haupterwerbstatigkeit
gesetzlich rentenversichert ist (Nr. 26).

80
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ten. In zwei Fallen liegt das daran, dass sie schon Rente beziehen. Von einem Be-
fragten wird darauf hingewiesen, dass die eigene Immobilie zur Alterssicherung
dient. Insgesamt ist der finanzielle Aufwand fur die Altersvorsorge eng mit dem
Gewinn verbunden. Sechs der acht Befragten mit einer monatlichen Aufwendung
unter 150 Euro hatten einen Brutto-Jahresgewinn von unter 12.000 Euro.

Die Beitragssatze der gesetzlichen Rentenversicherung entsprechen entweder
dem Regelbeitrag fiir Selbststéndige,®' dem halbierten Regelbeitrag in den ersten
drei Jahren nach Neugriindung oder einem einkommensgerechten Beitrag®?, der
jedoch 85,05 Euro nicht unterschreitet. Fur die private Absicherung gelten andere
Beitragssatze.

Abb. 38: Monatlicher finanzieller Aufwand fur gesetzliche oder private Alters-
vorsorge

unter 150 € | 8

150 - 400 € | 10

400-750 € 3
R

Uber 750 €

keine Angabe 9

ifh Géttingen
»Wie hoch ist Ihr monatlicher Aufwand fur gesetzliche und private Altersvorsorge?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Fir die soziale Absicherung ist nicht nur die Altersvorsorge bedeutsam, sondern
ebenfalls der Schutz vor langerem krankheitsbedingten Ausfall. Hierzu zahlen
beispielsweise die Lohnfortzahlung im Krankheitsfall, eine Arbeitslosen- oder Be-
rufsunfahigkeitsversicherung. Nur etwa die Halfte der Befragten gab an, gegen
solche Probleme versichert zu sein. Viele stehen dem skeptisch gegenuber.

o Versicherungsleistungen passen nicht.”“ (Nr. 5)

o Die Berufsunfahigkeitsversicherung ist zu teuer.“ (Nr. 14)

8 Im Jahr 2013 betrug der Regelbeitrag 509,36 Euro (in den alten Bundeslandern) und

der halbierte Regelbeitrag 254,68 Euro.

8 Dieser richtet sich nach dem Gewinn It. Einkommensteuerrecht.
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e Berufsunfdhigkeit ja, aber das andere ist zu teuer zum Versichern.” (Nr. 28)

e lch habe trotzdem das Gefiihl, nicht mehr krank werden zu diirfen.” (Nr. 31)

Kritisch schatzen einige Soloselbststandige zudem die untere Beitragsbemes-
sungsgrenze der gesetzlichen Krankenversicherung ein: &

e _Bei der Berechnung der Beitrdge der Krankenversicherung eine Untergrenze
von 2.000 Euro anzunehmen, ist teilweise unrealistisch.” (Nr. 23)

o ,Die untere Beitragsbemessungsgrenze liegt pauschal bei 1.950 Euro, daher
zahle ich sehr hohe Krankenkassenbeitrdge, trotz geringerem Einkommen.*“
(Nr. 8)

Aulerdem gelte:

o Als Selbststéndiger geht man sowieso nicht zum Arzt.”“ (Nr. 24)

Insgesamt bietet sich so ein heterogenes Bild der sozialen Absicherung solo-
selbststandiger Betriebe. Die Spanne reicht dabei von hochgradig prekaren Ver-
haltnissen ohne jegliche Form der Vorsorge (z.B. Nr. 6) bis zu Fallen mit sehr um-
fangreicher und finanziell aufwandiger Absicherung:

e Ein Installateur mit gesetzlicher Rentenversicherung, privater Altersvorsorge
und auch freiwilliger Arbeitslosenversicherung zahlt monatlich bis zu 750 Euro
(Nr. 31).

4.6 Zufriedenheit und Perspektiven

4.6.1 Zufriedenheit mit der gegenwartigen Erwerbssituation

Die befragten Soloselbststandigen sind mit ihrer gegenwartigen Erwerbssituation
groflitenteils zufrieden. Sechs Personen antworteten hier mit ,duBerst zufrieden®
und dreizehn mit ,zufrieden® (vgl. Tabelle 10). ,Kaum® (eine Antwort) oder ,gar
nicht zufrieden (auch eine Antwort) sind nur sehr wenige Interviewte. Errechnet
man aus den Angaben einen Durchschnittswert (nach dem Schulnotenprinzip), so
erhalt man 2,3.

Tiefere Einblicke Uber die Grunde fur dieses Stimmungsbild gewinnt man, wenn
man das Ergebnis auf diese Frage den bereits oben diskutierten Antworten auf die
Frage nach der Zufriedenheit mit dem Einkommen im Verhaltnis zur Arbeitsleis-
tung (vgl. Abschnitt 4.5.1) gegentber stellt. Nur 14 Personen gaben bei Zufrieden-
heit mit dem Einkommen der Erwerbsfrage die gleiche Bewertung ab: Ebenfalls 14

8 Bei der unteren Beitragsbemessungsgrenze handelt es sich um ein bei Selbststandig-

keit unterstelltes Mindesteinkommen. Im Jahr 2013 lag diese Grenze bei
2.021,25 Euro.
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Personen hingegen beurteilten ihre Erwerbssituation besser als ihr Einkommen,
und nur bei zwei Befragten war dies umgekehrt.®

Tabelle 10: Zufriedenheit mit der gegenwartigen Erwerbssituation und dem
Einkommen im Verhaltnis zur Arbeitsleistung

Einkommen im Verhéltnis zur Arbeitsleistung:
auBerst gar nicht
zufrieden GESAMT

1 2 3 4 5 6
.. aulerst 1 2 3 1 6
0§ _ 2 7 4 2 13
E3 g 3 2 3 1 3 9
20 5 1 1
© uEJ gar nicht 6 1 1
keine Antwort 1 1
GESAMT 2 12 8 1 6 2 31

ifh Géttingen
»Wie zufrieden sind Sie generell mit Ihrer gegenwartigen Erwerbssituation?“ bzw. ,Wie zufrieden
sind Sie mit Ihrem Einkommen (im Verhaltnis zur Arbeitsleistung)?*
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Betrachtet man die Falle, bei denen die Wertung um mehr als eine Note vonei-
nander abweicht, werden die Grunde fur die Differenzen deutlich. Die Erwerbssi-
tuation wird vor allem dann besser als das Einkommen beurteilt, wenn ein zweites
familiares Einkommen vorhanden ist und die handwerkliche Tatigkeit tendenziell
als Hobby ausgelbt wird. ,/ch habe mein Hobby zum Beruf gemacht‘ (Nr. 26). Ein
zweiter Grund ist, dass die Erwerbstatigkeit zwar als sehr positiv empfunden wird,
die Interviewten fur die eigenen Tatigkeiten aber nur relativ geringe Preise neh-
men konnen, weil sie sonst nicht konkurrenzfahig wéaren. Dies gilt bspw. fur die
Anderungsschneiderin (Nr. 4) oder fur die Fotografin (Nr. 12). Auch hier wird die
Erwerbstatigkeit teilweise nur im Zuerwerb durchgeflhrt.

Die vorwiegende Zufriedenheit mit der Erwerbssituation heil3t nicht, dass sich die
Befragten nicht auch eine Anderung vorstellen kénnen (vgl. Abb. 39). So antworte-
ten finfzehn Unternehmer, dass sie ihre Selbststandigkeit weiter ausbauen wol-
len. Finf nehmen sich vor, in Zukunft weniger Uberstunden zu machen und vier
wollen die Selbststandigkeit reduzieren. Daneben wurden noch folgende Katego-
rien genannt: Selbststandigkeit aufgeben, aus Vollerwerb Nebenerwerb machen,
aus Nebenerwerb Vollerwerb machen. Unter ,Sonstiges“ wurde angefuhrt: ,Mitar-
beiter einstellen®, ,sich mehr auf die eigene Téatigkeit konzentrieren, indem die Bli-
roarbeit ausgelagert wird“ bzw. ,Hilfskréfte zur Entlastung einstellen“. Zwei Befrag-

8 Ein Befragter antwortete auf beide Fragen nicht.



82 Kap. 4: Sozio-demografisches Profil der Soloselbststandigen

te konnten sich auch eine Anstellung vorstellen, jedoch nicht unbedingt als Alter-
native, sondern eher als Zusatzeinkommen, insbesondere weil eine feste Anstel-
lung eine bessere Krankenversicherung beinhalten wurde.

Abb. 39: Gewunschte Veranderung der Erwerbstatigkeit

Selbststiandigkeit weiter ausbauen | 15

Selbststandigkeit reduzieren 4

Selbststandigkeit aufgeben | 2
aus Vollerwerb Nebenerwerb machen [7] 1

aus Nebenerwerb Vollerwerb machen [7] 1

weniger Uberstunden 5

Sonstiges | 10

ifh Géttingen
~Winschen Sie sich eine Veranderung der Erwerbssituation?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Folgende typische Antworten demonstrieren die unterschiedlichen Einstellungen:

e ,Mbchte nichts anderes mehr machen und die Auftragslage stimmt auch® (Nr.
30).

e Zwar mit der Tétigkeit zufrieden, wiirde mich aber gerne selber finanzieren
kénnen“ (Nr. 6) oder

e _Es ist zunehmend schwerer, Geld zu verdienen, wére daher gelegentlich
schon lieber angestellt insbesondere der geregelten Arbeitszeiten wegen® (Nr.
22).

4.6.2 Entscheidung zur Selbststandigkeit aus heutiger Sicht

Aufgrund der hohen Zufriedenheit mit der gegenwartigen Erwerbssituation ist es
wenig erstaunlich, dass die befragten Soloselbststandigen ihre Entscheidung fur
die Selbststandigkeit aus heutiger Sicht meist positiv beurteilen (vgl. Abb. 40).
Flnfundzwanzig antworteten hier mit ,Ja“ zwei mit ,Nein“ und vier waren sich
diesbezuglich unsicher. Bei den beiden Personen, die ihre Entscheidung fur die
Selbststandigkeit bereuten, handelte es sich in beiden Fallen interessanterweise
um Kfz-Techniker. Sie begrindeten ihre Aussagen wie folgt:
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o In Selbststédndigkeit reingerutscht und vorher zu wenig informiert” (Nr. 10).

e ,Momentane Lage ist sehr schwierig. Es muss zu viel in neue Technik, Werk-
zeuge und Lehrgénge investiert werden und die Fehlersuche wird immer auf-
wendiger® (Nr. 29).

Es wird deutlich, dass bei den Kfz-Technikern die technische Entwicklung mit den
verbundenen hohen Investitionen eine Soloselbststandigkeit zunehmend schwieri-
ger macht.

Abb. 40: Entscheidung zur Selbststandigkeit aus heutiger Sicht

ja 25

nein 2

unsicher 4

ifh Géttingen
-War lhre Entscheidung, sich selbststandig zu machen, aus heutiger Sicht richtig?“
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Diejenigen vier, die sich bezlglich ihrer Entscheidung zur Selbststandigkeit unsi-
cher sind, antworteten:

e _Bin zu friih in die Selbststandigkeit gestartet® (Nr. 7), ,Wollte es ja nie, habe
aber wegen Arbeitslosigkeit so entschieden. Es ist schon schwer, Geld damit
zu verdienen® (Nr. 12), ,Verdienst ist nicht (iberzeugend. Habe als Geselle teil-
weise mehr Geld verdient (Nr. 19), ,In Bezug auf die Familie ist es schwierig,
da die Zeit nicht reduziert werden kann; entspricht allerdings der eigenen Ar-
beitsweise (Nr. 24).

Aber auch die positiven Antworten wurden teilweise vor dem Hintergrund fehlen-
der Alternativen gesehen:

o Als Alternative zur Arbeitslosigkeit in jedem Fall“ (Nr. 14), ,Grundsétzlich ja,
wobei mit der Erfahrung von heute weil3 ich nicht, ob ich es noch einmal ma-
chen wirde“ (Nr. 23), ,Spal8 machte es meistens, aber wenn man sagt, dass
sich das Risiko einer Selbststdndigkeit im Gewinn widerspiegeln solle, hat es
sich finanziell nicht gelohnt. Selbststéndigkeit ist ein hartes Brot, man ist sehr
davon abhéngig, wie gut man sich verkaufen kann“ (Nr. 23), ,Ja, obwohl auch
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viele schlaflose N&dchte gehabt“ (Nr. 31), ,Ja, wobei ich eigentlich auch gerne
angestellt wére” (Nr. 18).

4.6.3 Zukunftige Einstellung von Mitarbeitern

Diejenigen Betriebe, die ihre Selbststandigkeit weiter ausbauen wollen, tberlegen
groldtenteils, ob sie in Zukunft Mitarbeiter einstellen, also den Status eines Ein-
Personen-Unternehmens aufgeben wollen. Insgesamt dreizehn der 31 Befragten
aulderten sich dementsprechend, wobei die Erweiterungsabsichten nicht unbedingt
in naher Zukunft, sondern meist etwas langerfristiger geplant sind. Voraussetzung
hierflr ist natrlich, dass die Auftragslage entsprechend ist, um einen (oder meh-
rere) zusatzliche(n) Mitarbeiter auch bezahlen zu kénnen. Zu beachten ist, dass
die Soloselbststandigen nicht unbedingt einen sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten einstellen wollen, teilweise dachten sie eher an einen Minijobber oder
auch an einen Lehrling, wobei hierflr nicht alle einen Ausbilderschein erworben
haben.®

Wenn Personal eingestellt werden soll, handelt es sich meist nur um eine Person,
teilweise auch um eine Teilzeitstelle. Nur ein Soloselbststandiger beabsichtigt lan-
gerfristig eine groRere personelle Erweiterung.

Die Mehrheit der befragten Soloselbststandigen will jedoch keine Mitarbeiter ein-
stellen. Diese Personen wurden nach den Grunden gefragt. Dabei schalten sich
funf Kategorien heraus. Einige Befragte wollten auf jeden Fall Freelancer bleiben,
andere beklagten, dass es schwierig ist, geeignete Mitarbeiter zu finden, wiede-
rum andere machten die Kosten bzw. die damit anfallende Burokratie mit daftr
verantwortlich, dass sie keine Person einstellen. Ein vierter Grund sind wirtschaft-
liche Probleme bzw. ein Auftragsmangel. Nicht zuletzt fehlen bei vielen Solo-
selbststandigen die raumlichen Voraussetzungen, da die Geschaftsraume teilwei-
se eng begrenzt sind bzw. von der privaten Wohnung nicht abgetrennt werden
konnen (vgl. Abschnitt 4.4). Fur diese funf Punkte werden im Folgenden einige ty-
pische Antworten aufgefuhrt:

e Kein Interesse (Freelancer)

~Eher Einzelgédnger, mag nicht die ganze Zeit jemanden um mich herum®
,kOnnte Tagesablauf nicht mehr so frei bestimmen®, ,geringerer Druck als Ein-

zelkdmpfer, weniger Blirokratie®, ,kdme weniger zur Arbeit, die mir Spal3
macht, stattdessen Managementaufgaben*

e Schwer, geeignete Mitarbeiter zu finden

% Hat der Soloselbststiandige keinen Meisterbrief, muss er eine Ausbildereignungsprii-

fung ablegen, um einen Lehrling ausbilden zu kénnen.
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~Schwierigkeit qualifizierte Fachkréfte zu finden, die mit dem Lohn im Hand-
werk zufrieden sind und mit den flexiblen Arbeitszeiten leben kbnnen*, ,Mangel

an Qualifikation oder zu hohe Lohnvorstellungen®, ,Unzuverl&ssigkeit der An-
gestellten (Unplinktlichkeit, Krankheit)“

e Kosten/Birokratie

s,Lohnnebenkosten zu hoch; Kraft mlisste das Dreifache von dem bringen, was
sie verdient, damit noch etwas lberbleibt”, ,Risiko der Kosten bei Ausfallzei-

£

ten®, ,2. Toilette, wenn méannlicher Mitarbeiter

e Auftragsmangel

3

»,Nicht gentigend Auftrdge; kann selber noch nicht davon leben®, ,Unsicherheit,

11

das ganze Jahr lUber Auftrdge zu haben®, ,Nachfrage ist saisonal”

¢ Beengte Raumlichkeiten

£

,Werkstatt zu klein fiir 2 Personen®, ,keine gesonderten Geschéftsrdume*

4.6.4 Zukunftsplane

Zum Abschluss der Interviews wurden die Soloselbststandigen noch nach ihren
Zukunftsplanen gefragt. Es gab eine Vielzahl von Antworten mit ganz unterschied-
lichen Inhalten. Einige Personen aulRerten eher allgemeine Wiinsche, wie:

3

e _Finanziell unabhéngig bleiben, Gesundheit erhalten, Gewinne weiter steigern’
(Nr. 31), ,Gesund alt werden, noch lange nebenher tétig sein kbnnen“ (Nr. 2).

Oder sie haben keine expliziten Plane:
e ,So kann es weiter gehen” (Nr. 30), ,Alles soll so weiterlaufen” (Nr. 19)

Daneben standen folgende Themen, die haufiger genannt wurden, im Vorder-
grund:

e Raumprobleme

,Grol3ziigigere Rdumlichkeiten” (Nr. 1), ,getrennten Arbeitsraum anmieten® (Nr.
6), ,Neue Ausstellungsrdume® (Nr. 13), ,Werkstatt und Lagerraum vergrél3ern
(z.B. in Keller des Hauses)“ (Nr. 17), ,Einzige Sorge, aus Werkstatt heraus zu
miissen. Wiirde daher gerne kaufen, da es im Dorf keine andere Lésung gibt
und am eigenen Haus nicht angebaut werden kann. Will Werkstatt auch ein
wenig verédndern; gehért altem Ehepaar, Mann schon gestorben, Frau ist 84
und will nicht verkaufen® (Nr. 22), ,Rdumlichkeiten zu eng, Raum zum Anpro-
bieren fehlt* (Nr. 4), ,Wiirde gerne Werkstattgemeinschaft griinden (mehrere
Selbststdndige unter einem Dach), wirde allerdings Standortwechsel erfor-
dern®(Nr. 24)
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e Einstellung von Personal

»Personal einstellen® (Nr. 5), ,Minijobber dauerhaft anstellen (Nr. 17), ,Einen
Tag in der Woche frei gewinnen durch Lehrling oder Mitarbeiter, Puste geht
aus” (Nr. 23), ,Entlastung bei der Biiroarbeit, Azubi einstellen, spéter weitere
Gesellen” (Nr. 28), ,Andere fiir sich arbeiten lassen” (Nr. 27)

e Veranderung des Tatigkeitsprofils, wobei sowohl Diversifikation als auch Spe-
Zialisierung genannt wurden

»~Ausbau Produktfotografie, Spezialisierung bei der Kundenfotografie (Stil),
langfristig ein Fotostudio eréffnen, Produktpalette erweitern® (Nr. 6), ,Neue
Kunden, neue zlindende Produktidee, evtl. Wiedereinstieg in ehemalige Pro-
duktmérkte (z.B. Segelmérkte)” (Nr. 9), ,Selbststandigkeit ausbauen (liber lan-
gere Offnungszeiten und Mitarbeiter, evtl. Erweiterung um Kosmetikstudio® (Nr.
11), ,Eréffnung eines eigenen Cafés und vielleicht auch Café-Kette“ (Nr. 7),
»,Sich Namen erarbeiten; Ausstellung in einem Laden in der Kasseler Innen-
stadt, um mehr Laufkundschaft anzuziehen“ (Nr. 26), ,Verlagerung des Tétig-
keitsschwerpunktes hin zur Gestaltung weg vom Baubereich (mit zunehmen-
dem Alter schwierig)” (Nr. 8), ,Stérker spezialisieren hinsichtlich der Produkte*”
(Nr. 28), ,Homepage ausbauen, in Onlineshops anbieten“ (Nr. 16)

e Reduzierung der Arbeit/Tatigkeit

»,Noch bis zum 80. Lebensjahr arbeiten, Schulden abbauen, Lebensabend ge-
nieBen” (Nr. 10), ,Neue Kunden gewinnen, bis zur Rente davon leben kénnen*
(Nr. 12), ,Evtl. Aufgabe Ladengeschéft und Arbeit zu Hause oder mobil beim
Kunden; Reduzierung Umsatz auf unter 17.500 Euro® (Nr. 15), ,Ubernehmer zu
finden, sich dann nur noch auf Baugutachten zu konzentrieren® (Nr. 18)

Einige Soloselbststandige haben auch spezielle Zukunftsplane:

,Fachspezifische Weiterbildung oder weiteres Praktikum, um Fertigkeiten aus-
zubauen®(Nr. 1).
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5 Bildung von Typen fur Ein-Personen-Unternehmen

5.1 Vorbemerkungen

Aufgrund der Vielschichtigkeit der Ein-Personen-Unternehmen wird im Folgenden
der Versuch unternommen, diese anhand verschiedener Merkmale zu unterschei-
den und daraus bestimmte Typen abzuleiten. Die in der Literatur dazu vereinzelt
existierenden Vorarbeiten® wurden, unter Auswertung der im Rahmen dieser Stu-
die gefilhrten Interviews mit Soloselbststindigen, verfeinert und erweitert.®” Hier-
bei wurde schnell deutlich, dass kaum ein Ein-Personen-Unternehmen dem ande-
ren gleicht, wodurch jede Typenbildung zwangslaufig unscharf wird. Demzufolge
lassen sich zwar Unterscheidungsmerkmale fur die Bildung von Typen identifizie-
ren; innerhalb der daraus resultierenden Gruppen differieren die Soloselbststandi-
gen jedoch noch erheblich. Die folgenden Typisierungen, nach den Verande-
rungsabsichten und dem Einkommen, wurden gewahlt, da sie einerseits relativ gut
abgrenzbar und andererseits von wirtschaftspolitischer Bedeutung sind.

5.2 Unterscheidung nach Veranderungsabsichten

Eine Moglichkeit der Typenbildung eréffnet sich durch die Betrachtung der mittel-
bis langfristigen Veranderungsabsichten der Soloselbststandigen (vgl. Ubersicht
3). Damit lassen sich dynamische Aspekte sowohl auf unternehmerischer als auch
personlicher Ebene abbilden und differenzieren. Wie in Abschnitt 4.5 bereits disku-
tiert wurde, kann der Eintritt in die Soloselbststandigkeit in verschiedenen Phasen
einer Erwerbsbiographie erfolgen. Einige Entrepreneure beginnen ihre unterneh-
merische Tatigkeit ohne Mitarbeiter, fir andere markiert sie das letzte Stadium im
aktiven Erwerbsleben und wieder andere entscheiden sich ganz bewusst und
dauerhaft fur die Soloselbststandigkeit. Dementsprechend unterschiedlich kdnnen
die Unternehmensperspektiven angelegt sein.

% vgl. Egbringhoff (2007) fiir eine soziologisch fundierte Typenbildung sowie Dérflinger

u. a. (2011) fur Differenzierungen nach Personlichkeitsbildern und Dauerhaftigkeit der
Unternehmung. Bezogen auf das Handwerk liefert das Rheinisch-Westfalische Institut
fir Wirtschaftsforschung (2012a), S. 81, eine Moglichkeit der Typisierung nach Be-
stand und Statuswechsel.

8 vgl. Abschnitt 8.2.3 fiir weitergehende Ausfiihrungen zur Methodik.
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Ubersicht 3: Differenzierung nach den Veranderungsabsichten

heute schon profitabel

Wachstum angestrebt - /
(30-35%)

noch nicht profitabel
(zusatzliche

Einkommen
notwendig)
Freelancer
Beibehalt
EPU im Handwerk Soloselbststandigkeit
(45-55%)
Scheinselbststandige
auf L
Soloselbststandigkeit

geschrumpft
Auslaufer
(15-20%) -

war immer
soloselbststandig

ifh Géttingen

Auf ungefahr ein Drittel®® der Gesamtheit lassen sich diejenigen Ein-Personen-

Unternehmen schatzen, die sich tendenziell auf einem Wachstumspfad befinden
und mittelfristig die Einstellung von Mitarbeitern anstreben. Fur diese Unternehmer
ist ihre Soloselbststandigkeit nur eine vorubergehende Station, z.B. unmittelbar
nach der Unternehmensgrindung.

Bei einem Teil ist davon auszugehen, dass ihr derzeitiges Unternehmen bereits
heute profitabel lauft, aber noch nicht genugend Umsatze fur weitere Angestellte
vorhanden sind oder die Suche nach passendem Personal bzw. hierflr geeigne-
ten Raumlichkeiten das Wachstum verzdgern.

Typische Beispiele aus den Interviews: 5, 7, 9, 28, 31

Der andere (vermutlich grofRere) Teil der Grunder ist derzeit noch nicht profitabel,
strebt aber langerfristig an, den Betrieb personell zu erweitern. Gegenwartig kann
es daher sein, dass noch weitere Einkommensquellen notwendig sind, um den
Lebensunterhalt zu bestreiten (z.B. durch Aufstockung durch die BA).

Typische Beispiele aus den Interviews: 11, 25

8  Die erwahnten GroRenordnungen sind als eine Schatzung zu verstehen, die auf den

Ergebnissen verschiedener Datenquellen (ZDH-Strukturuntersuchung 2013, Inter-
views mit Soloselbststandigen, Mikrozensus 2008, vgl. Abschnitt 8.2) basieren.
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Eine weitere Gruppe von Unternehmern entscheidet sich bewusst gegen sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte und strebt auch langerfristig den Beibehalt der
Soloselbststandigkeit an. Hierzu gehodren ca. 45 — 55 % aller Soloselbststandigen.

Zum einen lassen sich hierunter sogenannte Freelancer fassen, die es bevorzu-
gen, allein zu arbeiten, da sie bewusst unabhangig bleiben méchten. Sie befirch-
ten, dass sich ihr personliches Aufgabenspektrum durch die Einstellung von Mitar-
beitern zu sehr auf das Management verlagern wurde und die eigentliche hand-
werkliche Arbeit, die ihnen am meisten Spald macht, zu kurz kommt. Teilweise
fuhrten auch Konflikte in friheren beruflichen Konstellationen zu der Einschat-
zung, ,von nun an lieber allein und auf eigene Rechnung®. Als Alternative zur Ein-
stellung von Beschaftigten bevorzugen Freelancer bei Auftragsspitzen zeitlich be-
fristete Kooperationen oder die Vergabe von Werkvertragen.

Typische Beispiele aus den Interviews: 8, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 30

Zum anderen haben auch solche Soloselbststandige kein Interesse an eigenen
Mitarbeitern, bei denen ein flieBRender Ubergang zur abhingigen Beschafti-
gung vorliegt. Diese Soloselbststandigen werden dadurch charakterisiert, dass sie
nur ein oder zwei Auftraggeber haben und sie in ihrer Autonomie stark einge-
schrankt sind. Oft wird hierfur auch der Begriff ,Scheinselbststandigkeit” verwen-
det. Die Grenze zur lllegalitat ist hier flie3end, weshalb solche Betriebe auch nur
sehr schwer zu finden sind. In einigen Fallen sind Handwerker aus den mittel- und
osteuropaischen Beitrittsstaaten, die zur Zeit der Einschrankung der Arbeitsneh-
merfreizlgigkeit nach Deutschland kamen, hierunter zu fassen. Die soziale Lage
der Scheinselbststandigen ist zwar schwierig, trotzdem wird haufig ein Einkommen
erreicht, das zur Sicherung des Lebensunterhaltes reicht.

Typische Beispiele: im Befragungssample nicht dabei

Zuletzt lassen sich diejenigen Soloselbststandigen identifizieren, bei denen die So-
loselbststandigkeit das Endstadium des Erwerbslebens darstellt. Diese sogenann-
ten Auslaufer machen ungefahr 15 — 20 % der Gesamtzahl aller Ein-Personen-
Unternehmen aus. Auslaufer werden in absehbarer Zeit ihren Betrieb aufgeben.
Meist haben sie schon das Rentenalter erreicht oder stehen kurz davor. Entweder
haben sie friiher einen groReren Betrieb gehabt, der aus verschiedensten Grin-
den geschrumpft ist, oder sie waren friher abhangig beschaftigt und haben sich,
nachdem ihr Arbeitsplatz durch Insolvenz des Arbeitsgebers wedfiel, selbststandig
gemacht, um die Zeit bis zur Rente zu Uberbrucken.

Typische Beispiele aus den Interviews: 2, 10, 12, 18, 29
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5.3 Unterscheidung nach dem Einkommen

Eine andere Form der Differenzierung erfolgt durch die Betrachtung der Einkom-
menssituation. Hier existiert ein breites Spektrum, welches einerseits den jeweili-
gen 6konomischen Stellenwert der Soloselbststandigkeit im Haushalts- bzw. per-
sonlichen Erwerbseinkommen widerspiegelt. Andererseits wird deutlich, wie grol3
der Anteil jener Soloselbststandigen ist, deren Erwerbssituation eher problema-
tisch ist (vgl. Ubersicht 4).

Ubersicht 4: Differenzierung nach dem Einkommen

ausreichendes
Einkommen Zuverdiener
(40-50%)

Zweitverdiener
(Hobby)

Beitrag zum Familien-
einkommen - <

EPU im Handwerk (40-50%)

Mehrfachjobber

Auslaufer

N\ J
Einkommen prekar

(15-20%) ( D

Griinder
. J

Aufstocker

. J

ifh Géttingen

Einem grof3en Teil der Soloselbststandigen gelingt es, mit ihrem Betrieb ein aus-
reichendes Einkommen zu erwirtschaften. Dabei handelt es sich vor allem um
Unternehmer, die die Soloselbststandigkeit nicht aus der Not eingegangen sind,
sondern bewusst gewahlt haben. Fur viele dieser Unternehmer ist das Ein-
Personen-Unternehmertum damit ein 6konomisch nachhaltiges Geschaftsmodell.

Typische Beispiele aus den Interviews: 5, 9, 14, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 28, 31

Dies ist insbesondere bei Nischenanbietern der Fall, die sich auf ein kleines
Marktsegment spezialisiert haben und sich hier ein teilweise sogar Uberregionales
Renommee erarbeitet haben. Haufig findet man Nischenanbieter aus kleinen
Handwerkszweigen (z.B. Musikinstrumentenmacher, Kunsthandwerker), was
ihnen als Spezialisten oft ein gutes Einkommen sichert.




Kap. 5: Bildung von Typen fir Ein-Personen-Unternehmen 91

Typische Beispiele aus den Interviews: 7, 17

Einige Soloselbststandige grinden zusammen Werkstattgemeinschaften. Dies
bringt den Vorteil mit sich, einerseits autonom bleiben zu kdnnen, aber anderer-
seits Kosten fur Infrastruktur (Miete, Telefonanlagen etc.) oder auch Investitions-
guter mit anderen zu teilen. Allerdings kann eine solche Form auch genutzt wer-
den, um durch eine geschickte Aufteilung der Geschaftstatigkeit Steuervorteile
auszunutzen (Befreiung von der Umsatzsteuerpflicht).

Typische Beispiele aus den Interviews: 13, 30

Die zweite grofl’e Gruppe von Ein-Personen-Unternehmen ist dadurch charakteri-
siert, dass sie einen Beitrag zum Familien- oder personlichen Erwerbsein-
kommen leisten, welches durch eine andere Erwerbsquelle gesichert oder er-
ganzt wird. Die Soloselbststandigkeit dient hier tendenziell eher der Erhdhung des
Lebensstandards als der Sicherung des Lebensunterhalts. Hier lassen sich meh-
rere Formen unterscheiden.

Ein Teil dieser Soloselbststandigen sind Zuverdiener im Nebenerwerb. Diese
Personen sind eigentlich abhangig beschaftigt, haben sich jedoch in die Hand-
werksrolle eintragen lassen, um bei kleineren Tatigkeiten am Wochenende oder
nach Feierabend keine Schwarzarbeit auszuiben. So kénnen sie ihr Einkommen
aufbessern. Haufig finden sich Zuverdiener im Baubereich.

Typisches Beispiel aus den Interviews: 26

Bei den sogenannten Zweitverdienern wird der grofite Teil des Haushaltsein-
kommens vom Ehepartner erzielt. Zweitverdiener bessern durch ihre Soloselbst-
standigkeit das Haushaltseinkommen auf, wobei die eigenen Einkunfte haufig
nicht sehr hoch sind. Dieses Modell wird meist von Frauen gewahlt, weil sie so
Familie und Beruf gut verbinden kdnnen. Dies gilt vor allem dann, wenn die Ar-
beitsstatte nicht von der Lebensstatte getrennt ist und die Arbeitszeiten variabel
gewahlt werden konnen.

Typische Beispiele aus den Interviews: 1, 4, 11, 15

Zu den Zweitverdienern gehoren auch die Hobbyausuber, die ihre handwerkliche
Tatigkeit als Hobby betreiben, mit dem sich zu einem geringen Ausmal Einklinfte
erzielen lassen. Da ihre Tatigkeit der Handwerksordnung unterliegt, sind sie in die
Handwerksrolle eingetragen. Typische Beispiele im Handwerk finden sich bei den
Tischlern, Musikinstrumentenmachern und Keramikern.

Typische Beispiele aus den Interviews: 8, 26

Mehrfachjobber beziehen ihren Lebensunterhalt aus mehreren Einkommensquel-
len, wozu auch abhangige Beschaftigungsverhaltnisse zahlen kdnnen, wobei die-
se meist einen unterschiedlichen Stellenwert haben. Mindestens eine Tatigkeit er-
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fordert den Eintrag in die Handwerksrolle. Langerfristig fokussieren sich Mehrfach-
jobber oft auf die lukrativste Tatigkeit und geben die anderen Erwerbsquellen auf.

Typisches Beispiel aus den Interviews: 3

Auch Auslaufer gehoren zu dieser Gruppe, da sie sich oft in einem flieRenden
Ubergang zum Ruhestand befinden und ihr Familieneinkommen oftmals aus un-
terschiedlichen Einkommensquellen (neben der Handwerkstatigkeit noch Rente,
Kapitalertrage, Immobilieneinkinfte oder Einkommen des Ehepartners) bestreiten.

Typische Beispiele aus den Interviews: 2, 10

Schlieflich gibt es die dritte grol3e Gruppe von Soloselbststandigen, deren Betrieb
die Haupterwerbsquelle darstellt, aus der sie aber nur ein relativ geringes Ein-
kommen beziehen. Dieses Einkommen wird haufig noch durch staatliche Sozial-
leistungen aufgestockt. Die sogenannten prekaren Selbststandigen machen et-
wa 15 - 20 % aller Ein-Personen-Unternehmen aus.

Hierunter fallen einerseits Griinder, die sich erst am Markt etablieren missen, be-
vor sie ein ausreichendes Einkommen erzielen. Ziel ist es meist zu wachsen und
mittelfristig sogar Mitarbeiter einzustellen.

Typisches Beispiel aus den Interviews: 25

Andererseits handelt es sich hierbei um Notgrindungen aus der Arbeitslosigkeit
heraus. Die Einkommen reichen nicht oder kaum zum Lebensunterhalt und wer-
den daher oft vom Sozialamt aufgestockt. Sobald sich die Gelegenheit zu einer
abhangigen Beschaftigung bietet, werden viele dieser Ein-Personen-Unternehmen
wieder aufgegeben.®

Typische Beispiele aus den Interviews: 6, 10, 12, 16, 27, 29

8 Dariiber hinaus lassen sich auch manche Auslédufer aufgrund sehr geringer Einkiinfte

in diese Gruppe einordnen.
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6 Wettbewerbsverzerrungen und Wachstumsbremsen
durch die Soloselbststandigkeit

6.1 Wettbewerbsverzerrungen

Eine Wettbewerbsverzerrung liegt vor, wenn ein Konkurrent im Wettbewerb Vortei-
le erlangt, die nicht das Resultat naturlicher Rahmenbedingungen sind, so dass
kein fairer Wettbewerb mehr stattfindet.”® Dabei kann es allerdings sein, dass
MaRnahmen, die den Wettbewerb verzerren, unter anderen Umstanden dazu die-
nen, weitere bestehende Ungleichheiten zu beseitigen. Aus den vorangegangen
Ausfuhrungen wurde bereits an mehreren Stellen deutlich, dass viele Soloselbst-
standige bei ihrer Geschaftstatigkeit darauf achten, den Umsatzsteuerfreibetrag
von 17.500 Euro nicht zu Uberschreiten oder in Zukunft unterschreiten wollen. In-
wiefern diese Schwelle eine Wettbewerbsverzerrung darstellt, ist Gegenstand der
folgenden Ausfuhrungen.

Um gemal §19 UStG. von der Entrichtung der Umsatzsteuer befreit zu werden,
darf der erzielte Umsatz zuzlglich der darauf entfallenden Steuer im vorangegan-
genen Kalenderjahr nicht hoher als 17.500 Euro liegen und im laufenden Kalen-
derjahr 50.000 Euro voraussichtlich nicht Ubersteigen. Zweck der sogenannten
,Kleinunternehmerregelung“®’ ist es, Unternehmer mit geringen steuerpflichtigen
Umsatzen aus Verwaltungsvereinfachungsgriinden von der Umsatzbesteuerung
auszunehmen.?? GleichermaRen ergibt sich dadurch die ,weitgehende Gleichstel-
lung von Kleinunternehmern und Nichtunternehmern“.%® Diesem steuerrechtlichen
Vorteil steht der Nachteil gegenuber, dass der Kleinunternehmer die ihm berech-
nete und von ihm gezahlte Umsatzsteuer nicht als Vorsteuer erstattet bekommen
kann.* Die Kleinunternehmerregelung ist insbesondere fiir diejenigen Soloselbst-
standigen relevant, die verhaltnismallig geringe Investitionen tatigen, in der Pro-
duktion nur wenig Vorprodukte einsetzen und daher auch nur geringe Ausgaben
fur mehrwertsteuerpflichtige Guter und Leistungen haben.

Das folgende theoretische Rechenbeispiel soll diesen Zusammenhang fur zwei
Friseurbetriebe verdeutlichen:** Der soloselbststindige Friseurmeister Herr A.
agiert als Kleinunternehmer (Fall 1 und 2 in Tabelle 11) und Friseurmeisterin Frau
B. als Unternehmerin, welche nicht die Kleinunternehmerregelung anwendet (Fall

% http://www.eufis.eu/eu-glossar.html?title=Wettbewerbsverzerrung

Diese umsatzsteuerrechtliche Vereinfachung fir Kleinunternehmer gibt es seit 1967.
Sie ist im Laufe der Zeit jedoch mehrmals geandert worden, zuletzt am 1.3.2003 mit
der Anhebung der Grenze von 16.620 Euro auf 17.500 Euro Dathe, A. (2009), S. 9.

%2 vgl. Dathe, A. (2009), S. 8.
% Ebenda.
®  Industrie- und Handelskammer zu Berlin (Hg.) (2013).

Das Beispiel ist Dathe, A. (2009), S. 10f. entnommen und entsprechend angepasst
worden.
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3 in Tabelle 11). Beide kaufen annahmegemal} die gleichen Vorprodukte (z.B.
Haarpflegemittel, Kosmetika) im Wert von rund 10 % ihres Umsatzes zuzlglich
19 % Umsatzsteuer,” wobei diese nur von Frau B. als Vorsteuerabzug geltend
gemacht werden kdonnen. Hinzu kommen Kosten, die nicht der Vorsteuer unterlie-
gen (z.B. Raumkosten).”” Beide Friseure erbringen annahmegemaR in der be-
trachteten Periode zehn Friseurdienstleistungen.®® Frau B. setzt dafiir einen bran-
cheniiblichen Verkaufspreis von 35,70 Euro an.*® Im Hinblick auf seine Konkurren-
tin Frau B. eroffnen sich fur Herrn A. zwei mogliche Preissetzungsstrategien:

Tabelle 11: Rechenbeispiel zu den Auswirkungen der Kleinunternehmerregelung

Regelversteuernde
Kleinunternehmer Herr A. Unternehmerin
Frau B.

Fall 1 Fall 2 Fall 3
Wareneinkaufspreis (brutto) 35.70 € 35.70 € 35.70 €
Vorsteuer (19 %) kein Vorsteuesr:tbzz:gugr;:gwtg[s § 19 Abs. 1 570 €
Wareneinkaufspreis (netto) 35.70 € 35.70 € 30.00 €
Kosten ohne Vorsteuer (z.B. 30.00 € 30.00 € 30.00 €
Raumkosten)
Gesamtkosten 65.70 € 65.70 € 60.00 €
Kosten pro Haarschnitt 30.57 € 35.70 € 35.70 €
Zahl der Haarschnitte 10 10 10
Bruttoumsatz 305.70 € 357.00 € 357.00 €

Umsatzsteuer wird gemafR § 19 Abs. 1 Satz 1

Umsatzsteuer UmStG nicht erhoben 57.00€
Nettoumsatz 305.70 € 357.00 € 300.00 €
Gewinn (netto) 240.00 € 291.30 € 240.00 €

ifh Géttingen
Quellen: in Anlehnung an Dathe 2009; eigene Berechnungen

Fall 1: Zum einen kann der Kleinunternehmer A. gegentber Frau B., die die Klein-
unternehmerregelung nicht anwendet, seinen Haarschnitt zu einem niedrigeren
Verkaufspreis anbieten. Dies erhoht seine Wettbewerbsfahigkeit deutlich. Da Herr
A. im Gegensatz zu Frau B. keine Umsatzsteuer auf das Endprodukt entrichten
muss, kann er den Preis einer Friseurdienstleistung um etwa funf Euro auf 30,57
Euro senken und dennoch den gleichen Nettogewinn wie Frau B. verbuchen. Auf
dem hart umkampften Markt fur Friseurleistungen hat er so einen deutlichen

%  Diese Angaben entsprechen brancheniiblichen Durchschnittswerten ermittelt fiir das

nordrhein-westfalische Friseurhandwerk, vgl. LGH (2012), S. 7.

Hierzu wurden auf Basis des oben genannten Betriebsvergleichs ebenfalls 10 % des
Umsatzes angesetzt.

Hierbei wird eine unelastische Nachfrage in Bezug auf den Preis angenommen.

Vgl. Preisstandsinformation flir das Damenfach in der Kategorie Waschen/ Schnei-
den/ Féhnen 2012 und 2011, LGH (2012), S. 21.
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Preisvorteil.’® Dieser ist umso gréRer, je niedriger die umsatzsteuerpflichtigen
Vorleistungen sind, welche Herr A. im Gegenzug zu Frau B. miteinpreisen muss.
Zu beachten ist, dass der Kleinunternehmer seinen Wettbewerbsvorteil durch die
nicht anfallende Umsatzsteuer nicht vollstandig weitergibt. Wirde er dies tun, lage
sein Gewinn sogar etwas niedriger als bei Frau B.

Fall 2: Zum anderen kann Herr A. seinen Haarschnitt zum gleichen Verkaufspreis
von 35,70 Euro wie Frau B. anbieten und ohne Umsatzsteuer einen um etwa
50 Euro (oder 21 %) hoheren Gewinn erzielen. Er verliert dadurch zwar seine un-
mittelbaren nachfrageseitigen Wettbewerbsvorteile im Vergleich zu der im Fall 1
teurer anbietenden Frau B., kann aber dennoch eine groRere Gewinnmarge erzie-
len.

In Fall 1 ist der maximale Wettbewerbsvorteil durch Nachfrageeffekte dargestellt
(niedrigerer Verkaufspreis bei gleichem Gewinn), wohingegen in Fall 2 der Kon-
kurrenzpreis bei vollstandiger Ausschopfung der Steuerrente angenommen wurde
(h6herer Gewinn trotz gleichen Verkaufspreises). Neben den beiden Extremfallen
existiert eine Vielzahl moglicher Preissetzungsstrategien des Kleinunternehmers,
die in der Realitat sicher am haufigsten vorkommen. Festzustellen bleibt, solange
der nicht zu entrichtende Umsatzsteuerbetrag des Endproduktes den der zu ver-
steuernden Vorleistung Ubersteigt, liegt eine Wettbewerbsverzerrung zugunsten
des Kleinunternehmers und zuungunsten des regelversteuernden Unternehmens
vor.

Eine Moglichkeit die dargestellten Wettbewerbsverzerrungen zu reduzieren, ware
die Senkung des Umsatzsteuersatzes auf 7 %.'"" Dies wird seit einigen Jahren fiir
arbeitsintensive Dienstleistungen, wie z.B. dem Friseurhandwerk gefordert.'® Eine
Reduzierung der Umsatzsteuer von 19 % auf 7 % ermdglicht bei voller Weitergabe
an den Kunden eine deutliche Preissenkung flr regelversteuernde Unternehmen
und wirde so die Wettbewerbsverzerrung gegenuber den nicht-
umsatzsteuerpflichtigen Kleinunternehmern reduzieren.'® Auch fiir die regelver-
steuernde Friseurin Frau B. ergabe sich bei Anwendung des reduzierten Mehr-

190 y/gl. Zentralverband des deutschen Friseurhandwerks (2013).

Die Anwendung dauerhaft ermaRigter Umsatzsteuersatze steht laut Richtlinie
2009/47/EG der Europaischen Union allen Mitgliedsstaaten frei, sofern es sich um
bestimmte lokal erbrachte arbeitsintensive Dienstleistungen handelt, bei denen keine
Gefahr von Wettbewerbsverzerrungen zwischen Dienstleistungserbringern in ver-
schiedenen Mitgliedsstaaten besteht (Vgl. Kornhardt, U. (2009), S. 1). Im Vergleich zu
anderen Mitgliedsstaaten, wie zum Beispiel Belgien, macht Deutschland von dieser
Regelung bislang keinen Gebrauch.

Der Zentralverband des Deutschen Friseurhandwerks fordert die Reduzierung der
Umsatzsteuer flr Friseurdienstleistungen, um Preissenkungen und Nachfragesteige-
rungen und damit positive Beschaftigungsimpulse zu ermdéglichen, vgl. Zentralver-
band des deutschen Friseurhandwerks (17.10.2013).

Zudem ergabe sich ein Potenzial fir Lohnsteigerungen, wie von einer interviewten
Friseurmeisterin angemerkt wurde (Interview-Nr. 15).
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wertsteuersatzes ein Preissenkungspotenzial, welches sie ohne Nettogewinnein-
bul3e (dieser wirde sogar leicht steigen) realisieren konnte (Fall 4 in Tabelle 12).

Tabelle 12: Rechenbeispiel zu den Auswirkungen der Kleinunternehmerregelung
mit reduzierten Umsatzsteuersatz

. Regelver rn nternehmerin
Kleinunternehmer Herr A. egelversteuernde Unternehme
Frau B.
Ust. = 19% ! Ust. = 7%
Fall 1 Fall 2 Fall 3 . Fall 4 Fall 5
Wareneinkaufspreis (brutto) 35.70 € 35.70 € 35.70 € 35.70 € 35.70 €
kein Vorsteuerabzug gemaR § 19 Abs. 1
Vorsteuer (19 %) Satz 4 UmSIG 570 € ; 570 € 5.70 €
Wareneinkaufspreis (netto) 35.70 € 35.70 € 30.00 € 30.00 € 30.00 €
Kosten ohne Vorsteuer (2.8. 30.00 € 30.00 € 3000€ |  30.00€ 30.00 €
Raumkosten) !
Gesamtkosten 65.70 € 65.70 € 60.00 € 60.00 € 60.00 €
Kosten pro Haarschnitt (brutto) 30.57 € 35.70 € 35.70 € 32.70 € 35.70 €
Zahl der Haarschnitte 10 10 10 , 10 10
Bruttoumsatz 305.70 € 357.00 € 357.00€ . 327.00 € 357.00 €
Umsatzsteuer wird gemaR § 19 Abs. 1 Satz
Umsatzsteuer 1 UmStG nicht erhoben 57.00 € : 21.39€ 23.36 €
Nettoumsatz 305.70 € 357.00 € 300.00€  305.61€ 333.64 €
Gewinn (netto) 240.00 € 291.30 € 240.00 € 245.61 € 273.64 €

ifh Géttingen
Quellen: in Anlehnung an Dathe 2009; eigene Berechnungen

Senkt Frau B. jedoch ihren Preis nicht (Fall 5), erzielt sie (eine unelastische Nach-
frage wieder vorausgesetzt) einen Gewinn, der nur noch knapp 20 Euro (oder
6,5 %) unter dem Gewinn bei gleichen Bruttoumsatz von Herrn A. (Fall 2) liegt. Die
Wettbewerbsverzerrung fallt hier also sehr viel geringer aus. Bedenkt man, dass
ein grolierer Friseurbetrieb, wie der von Frau B., meist infolge einer besseren Re-
putation grol3ere Spielraume bei der Preissetzung hat, durfte dieser Gewinnunter-
schied in der Realitat kaum eintreten.

Bei der Bewertung der Kleinunternehmerregelung sind auch noch weitere Aspekte
zu berucksichtigen. Neben den Wettbewerbsverzerrungen, die die Kleinunterneh-
merreglung zwischen Handwerksunternehmen derselben Branche verursacht,
ergibt sich im weiteren Sinne durch den Wegfall der Umsatzsteuer auch ein ande-
res Wettbewerbsverhaltnis gegenlber industriell gefertigten Produkten. Industrie-
waren sind durch ihre hohen Stilickzahlen und maschinellen Fertigungstechniken
in der Regel gunstiger als Dienstleistungen und Produkte des Handwerks. Zudem
ist oft der Neukauf eines Produktes finanziell attraktiver als die Reparatur, In-
standsetzung oder Anpassung durch einen Handwerker. Die Umsatzsteuerbefrei-
ung von Kleinunternehmen tragt dazu bei, preisliche Spielrdume nach unten aus-
zuschopfen, um gegenuber der Industrie konkurrenzfahig zu bleiben. So kann bei-
spielsweise eine Damenschneiderin, die als Kleinunternehmerin eine Anderungs-
schneiderei betreibt, ihre Preise fiir Anderungen infolge der nicht zu erbringenden
Umsatzsteuer niedriger festlegen. Dadurch steigt die Wahrscheinlichkeit, dass sie
gegentber dem Neukauf von Textilien wettbewerbsfahig bleibt. Trotzdem handelt
es sich auch bei diesem Beispiel um eine Form der Wettbewerbsverzerrung.
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6.2 Wachstumsbremsen

Eng verwandt mit dem Aspekt der Wettbewerbsverzerrung ist die grundsatzliche
Frage, ob das Wachstum von Ein-Personen-Unternehmen durch exogene Fakto-
ren gehemmt wird. Gelegentlich bieten die institutionellen und rechtlichen Rah-
menbedingungen keine oder sogar gegenlaufige Anreize zum personellen oder
sonstigen Ausbau einer Unternehmenstatigkeit. Ein derartiger Zustand kann als
Wachstumsbremse bezeichnet werden.

Wie im Folgenden gezeigt wird, kann die Kleinunternehmerregelung in zweierlei
Hinsicht eine derartige negative Anreizwirkung entfalten (vgl. Abb. 41). Dafur sind
zunéchst die Konsequenzen einer Uberschreitung der Umsatzsteuergrenze zu be-
trachten.’™ Hat ein Kleinunternehmer im vorangegangenen Kalenderjahr die Um-
satzgrenze von 17.500 Euro Uberschritten oder ist abzusehen, dass der Umsatz
im laufenden Kalenderjahr 50.000 Euro Ubersteigen wird, muss der Unternehmer
wahrend des laufenden Geschaftsjahres zur Regelbesteuerung Ubergehen (Fall
a). In Folge dessen ist ein steuerbedingter Preisanstieg (Drehung der Angebots-
kurve) mit den damit verbundenen Wettbewerbsnachteilen gegenuber anderen
Kleinunternehmern wahrscheinlich. Wie hoch dieser Preisanstieg genau ist, hangt
von der Nachfragesituation und dem Gewinnspielraum des Kleinunternehmers ab.
Im Extremfall sind es die 19 % Umsatzsteueraufschlag.

Abb. 41: Negative Anreizwirkung der Kleinunternehmerregelung
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%4 vgl. Dathe, A. (2009), S. 37.
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Um die 17.500 Euro Umsatzschwelle nicht zu Uberschreiten, kann ein Unterneh-
mer entweder auf Ausweitung seiner Geschaftstatigkeit verzichten (Fall b) oder ei-
nen Teil der Auftrage nicht Uber die ,Bucher laufen lassen®, also de facto als
Schwarzarbeiter agieren (Fall c). Das Potenzial einer Verlagerung in den informel-
len Sektor ist in den Gewerken am groften, wo:

e ein groftenteils privater Kundenkreis vorliegt,

e keine steuerliche Absetzbarkeit der Leistung durch den (privaten) Auftraggeber
moglich ist und

e kein Interesse an Gewahrleistungsansprichen besteht.

In beiderlei Hinsicht entsteht ein volkswirtschaftlicher Schaden durch entgangene
Steuereinnahmen, potenziell nicht-geschaffene sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigungsverhaltnisse und EinbulRen in der Wertschépfung. Auch hier kénnte
die dauerhafte Reduzierung des Umsatzsteuersatzes von 19 % auf 7 % fur ar-
beitsintensive Dienstleistungen dazu beitragen, die steuerliche Diskrepanz zwi-
schen der Kleinunternehmerregelung und der Regelbesteuerung zu reduzieren
und so auch den informellen Sektor zu verringern.'%®

Aber nicht nur die Umsatzsteuerpflicht kann eine Wachstumsbremse fiir einen So-
loselbststandigen darstellen, auch andere rechtliche Rahmenbedingungen tragen
dazu bei. Eine wesentliche Hurde entsteht durch die verschiedenen burokrati-
schen Anforderungen, die bei der Anstellung eines oder mehrerer Mitarbeiter zu
beachten sind. Dies betrifft z.B. den Arbeitsplatz betreffende Vorschriften (z.B. Ar-
beitsschutz und Arbeitssicherheit) oder regelmaige Meldungen an die Sozialver-
sicherungstrager. Viele Soloselbststandige versuchen, solche Tatigkeiten zu ver-
meiden, konzentrieren sich lieber auf ihr eigentliches Gewerbe und verzichten da-
her auf Wachstum.

Ein weiteres Hemmnis wird durch die Moéglichkeit der Familienmitversicherung fur
Selbststandige im Nebenerwerb geschaffen, welche explizit die Einstellung von
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ausschliel3t. In der Gesamtbetrachtung
ist davon auszugehen, dass flr viele Soloselbststandige im Nebenerwerb der Ver-
bleib in der Familienversicherung lukrativer als personelles Wachstum und eigen-
standige Absicherung ist.

Diese Beispiele kdnnen hier nicht weiter vertieft werden. Eine ausfuhrliche 6ko-
nomische und rechtliche Analyse aller potenziellen Hemmnisse des Wachstums
von Ein-Personen-Unternehmen wirde weit Uber den Rahmen dieser Studie hin-
ausgehen.

1% Vgl. Kornhardt, U. (2009), S. 10.
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7 Zusammenfassung und Handlungsoptionen

7.1 Zusammenfassung

7.1.1 Kap. 1: Grundlegungen

In den letzten Jahren ist die steigende Bedeutung an Ein-Personen-Unternehmen
oder Soloselbststandigen, wie sie auch genannt werden, zunehmend in das o6ffent-
liche Bewusstsein gelangt. Dies gilt nicht nur fur die Gesamtwirtschaft, sondern
insbesondere fur das Handwerk, welches erhebliche Strukturveranderungen ins-
besondere durch die Novellierung der Handwerksordnung (HwO) 2003 erfahren
hat.

Das Ziel der vorliegenden Studie, die im Auftrag verschiedener Handwerkskam-
mern und des Wirtschaftsministeriums von Sachsen-Anhalt erstellt worden ist,
liegt darin, Daten Uber die Zahl und Entwicklung der Ein-Personen-Unternehmen
im Handwerk zu ermitteln, die Griinde flr deren Expansion zu benennen und die-
se Betriebe nach verschiedenen Merkmalen genauer zu charakterisieren. Daran
anschlie3end wird die Frage beantwortet, ob eine Verzerrung des Wettbewerbs in-
folge der fehlenden Umsatzsteuerpflicht vieler Soloselbststandiger vorhanden ist
und welche Wachstumsbremsen bei diesen Betrieben bestehen.

Unter Ein-Personen-Unternehmen werden in dieser Studie samtliche Betriebe ver-
standen, die Uber keine sozialversicherungspflichtig oder geringfligig Beschaftig-
ten verflgen, es sei denn, zum Abfangen von Auftragsspitzen werden zeitlich be-
fristet Aushilfskrafte bzw. Praktikanten eingestellt oder Familienangehorige helfen
gelegentlich aus. Auch die Abgrenzung zur abhangigen Beschaftigung ist teilweise
schwierig, was insbesondere durch das Phanomen der Scheinselbststandigkeit
dokumentiert wird. Hier wird die formale Einordnung dieser Personen als Selbst-
standige angewendet.

Die Studie fut auf verschiedenen Datenquellen. In erster Linie sind hier eine
Sonderauswertung der Handwerkszahlung, die ZDH-Strukturumfrage von 2013
und ausfuhrlichen Interviews mit Gber 30 soloselbststandigen Handwerkern zu
nennen.

7.1.2 Kap. 2: Anstieg der Soloselbststandigen

Nach den letzten zur Verfiugung stehenden Daten handelt es sich - vorsichtig ge-
rechnet - bei rund 42 % aller Handwerksbetriebe um Soloselbststandige. Deren
Anteil an allen Handwerksbetrieben liegt bei den A-Handwerken mit etwa einem
Drittel (32,4 %) bedeutend niedriger als bei den B1-Handwerken (62,0 %) oder
den B2-Handwerken (58,5 %). Absolut gesehen sind von den knapp 840.000
Handwerksunternehmen (laut Handwerkszahlung, erganzt um Unternehmen ohne
Umsatzsteuerpflicht und B2-Handwerke) 350.000 Soloselbststandige, von denen
absolut gesehen die meisten aus den A-Handwerken (175.000) vor den B1- und
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B2-Handwerken (jeweils ca. 90.000) kommen. Der Anteil der Soloselbststandi-
gen an allen tatigen Personen im Handwerk liegt bei 6,5 %, am gesamten
Umsatz bei 3,6 %. Der Umsatz je tatige Person ist bei den Soloselbststandigen
deutlich geringer als im gesamten Handwerk, was einerseits auf eine arbeitsinten-
sive Produktionsweise, andererseits auf eine oftmals bei diesen Betrieben anzu-
treffende Teilzeit-Selbststandigkeit hinweist.

Die Bedeutung der Soloselbststandigkeit fallt in den einzelnen Handwerkszweigen
sehr unterschiedlich aus. Sehr hoch (uber 60 %) liegt sie in einigen Zweigen, die
durch die Handwerksreform 2003 zulassungsfrei gestellt worden sind (Fliesen-,
Platten- und Mosaikleger, Gebaudereiniger). In Zweigen, die frauendominiert sind
(MalRschneider), betragt der Anteil sogar tber 80 %.

In einer langerfristigen Perspektive ist in den letzten Jahren eine Trendwende be-
zuglich der Bedeutung von Soloselbststandigen zu beobachten. Nach den Daten
der Handwerkszahlungen fiel der Anteil der Soloselbststandigen an allen Hand-
werksbetrieben von 1949 bis 1995 kontinuierlich von knapp 37 % auf rund 14 %
(ohne handwerksahnliches Gewerbe). Danach stieg dieser Anteil stark an, so dass
heute der Anteilwert von 1949 mit mehr als 42 % (einschliellich des handwerks-
ahnlichen Gewerbes) deutlich Ubertroffen wird. Wann dieser Trendbruch im
Handwerk genau einsetzte, ist leider nicht bekannt. Auf jeden Fall fand eine starke
Expansion ab 2004 (Novellierung der HwWO) statt. Betrachtet man den Zeitraum
1995 bis 2010, ist die Steigerung der Betriebszahlen im Handwerk um gut 20 %
nur auf die Soloselbststandigen zurtckzufihren (+ 241 %). Die Zahl der Mehr-
Personen-Unternehmen sank in diesem Zeitraum dagegen um etwa 14 %.

Der Anstieg der Soloselbststandigkeit ist kein handwerkssingulares Phanomen.
Auch in der Gesamtwirtschaft ist im betrachteten Zeitraum eine Zunahme der Be-
triebszahlen zu beobachten, wenn auch hier der Anstieg (+ 65 %) erheblich gerin-
ger ausfiel. Zu beachten ist, dass in der Gesamtwirtschaft derzeit der Anteil der
Soloselbststandigen an allen Unternehmen mit 57 % immer noch hoéher als im
Handwerk (42 %) ausfallt.

Die unterschiedliche Zunahme der Soloselbststandigkeit in Handwerk und Ge-
samtwirtschaft deutet bereits darauf hin, dass die Grunde fur deren Anstieg viel-
schichtig sind. Fur das Handwerk ist in erster Linie die Novellierung der Hand-
werksordnung zu nennen, durch die viele Handwerkszweige zulassungsfrei ge-
stellt wurden, was zu einem regelrechten Griindungsboom in diesen Zweigen ge-
fuhrt hat. Die meisten dieser Grunder blieben soloselbststandig.

Unterstutzt wurde diese Entwicklung durch eine erhohte staatliche Grundungsfor-
derung insbesondere in den Jahren ab 2003, wodurch die damals hohe Arbeitslo-
senquote gesenkt werden sollte. Insbesondere mit Hilfe des Existenzgrindungs-
zuschusses (Ich-AG) machten sich viele Personen selbststandig, von denen viele
nicht Uber eine Soloselbststandigkeit hinaus kamen. Eine groRere Bedeutung hat
auch die EU-Osterweiterung von 2004, wodurch es in den ersten Jahren - infolge
der Ubergangsregelung bei der Arbeitnehmerfreiziigigkeit - nur Selbststandigen
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gestattet war, in Deutschland Arbeiten zu erledigen. Ende 2012 waren bei den
Handwerkskammern knapp 48.000 Betriebe aus den EU-Beitrittsstaaten eingetra-
gen, wovon die meisten Soloselbststandige sein durften.

Zu Eintragungen in das Gewerbeverzeichnis durfte auch der Handwerkerbonus
beigetragen haben, wodurch handwerkliche Leistungen bei Renovierungs- und
ModernisierungsmalRnahmen, sofern von einem Handwerksbetrieb erbracht, steu-
erlich geltend gemacht werden durfen. Personen, die solche Arbeiten fraher in
Schwarzarbeit erledigt hatten, agieren nun als Soloselbststandige.

Als weitere Grunde fur die Zunahme der Soloselbststandigkeit sind soziobkonomi-
sche Trends aufzuflhren, wie die steigende Erwerbstatigkeit von Frauen, wobei
sich der Wunsch nach einer Vereinbarkeit von Familie und Berufsleben durch eine
Soloselbststandigkeit besonders gut umsetzen Iasst.

In der Bauwirtschaft kam es zu neuen Organisationsmodellen, wodurch ein Sub-
unternehmertum mit kleinen Betrieben, haufig Soloselbststandigen, groRere Ver-
breitung fand. Nicht zu unterschatzen ist die technologische Entwicklung, insbe-
sondere im Informations- und Kommunikationsbereich. Dadurch ist es viel leichter
als friher maoglich, ein Unternehmen ohne Mitarbeiter zu organisieren. Hierfur sind
Smartphone oder Tablet-PC eine wertvolle Hilfe. Auch ist fur Ein-Personen-
Unternehmen die Werbung uUber das Internet relativ einfach, was ebenfalls die
Existenzbedingungen von Soloselbststandigen erleichtert.

Insgesamt durften etwa 75 % des Anstiegs der Soloselbststandigkeit im Handwerk
auf handwerksspezifische Grinde zurtckzuflihren sein. Bei den restlichen 25 %
handelt es sich um gesamtwirtschaftliche Grunde, die auch fur die nicht-
handwerklichen Bereiche der Wirtschaft relevant sind.

7.1.3 Kap. 3: Betriebsmerkmale der Ein-Personen-Unternehmen

Die Soloselbststandigen unterscheiden sich in vielfacher Hinsicht von den Mehr-
Personen-Unternehmen. So sind sie meist erst sehr viel kirzer am Markt tatig.
40 % wurden nach 2003 gegrundet. Bei den B1-Handwerken sind es sogar 60 %.
Hier spiegelt sich der Grindungsboom infolge der HwO-Reform wider. Dabei deu-
tet einiges auf eine relativ geringe Bestandsfestigkeit dieser Soloselbststandigen
hin.

Eine Ubergabe eines Ein-Personen-Unternehmens an eine/n Nachfolger/in findet
nur in Ausnahmefallen statt, sieht man von dem Verkauf des Kundenstammes ab.
Unter den interviewten Soloselbststandigen gab es zwar einige, die einen Betrieb
ubernommen hatten, hierbei handelte es aber meist um Unternehmen, die zur Zeit
der Ubernahme noch mehrere Beschéftigte aufwiesen und danach aus verschie-
denen Grunden zu einem Ein-Personen-Unternehmen geschrumpft sind.

Bei der Analyse der Erwerbsformen ist zu unterscheiden, ob es sich einerseits
um einen Haupterwerb oder um einen Nebenerwerb des Soloselbststandigen oder
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andererseits um einen Zuerwerb bzw. Zweitverdienst zu Aufbesserung des Fami-
lieneinkommens (meist in Teilzeit) handelt. Jedes sechste Ein-Personen-
Unternehmen wird im Nebenerwerb betrieben, bei den Mehr-Personen-
Unternehmen sind es lediglich 2 %. Der Anteil der Teilzeit-Selbststandigen liegt
bei gut 20 %, wobei dieser Anteil in den frauendominierten Berufen besonders
hoch ausfallt.

Die Soloselbststandigen tatigen bei der Grundung ihres Betriebes in der Regel
kaum Investitionen. Ein erheblicher Teil wagt sogar ohne jede Investition den
Schritt in die Soloselbststandigkeit. Ein groReres Investitionsvolumen findet sich
nur relativ selten. Werden Investitionen durchgefiihrt, wird weitgehend auf Kredite
verzichtet. Stattdessen werden eigene Ersparnisse herangezogen oder die Familie
bzw. Freunde ,angepumpt®.

Von den interviewten Soloselbststandigen haben nur zwei 6ffentliche Darlehen in
Anspruch genommen und dann auch nur in sehr geringen Umfang. Einen groRe-
ren Stellenwert hat jedoch die Grundungsforderung der Bundesagentur fur Ar-
beit, die ein erheblicher Teil der Soloselbststandigen nutzte.

Der hohe Anteil der Nebenerwerbs- und der Teilzeit-Selbststandigen im Zusam-
menhang mit den geringen Anfangsinvestitionen deutet bereits auf geringe Um-
satze der Soloselbststandigen hin. 40 % der Soloselbststandigen aus dem Hand-
werk fallen unter die Kleinunternehmerregelung, erzielen also einen Umsatz von
weniger als 17.501 Euro im Jahr. Nur etwa 7 % erwirtschaften mehr als 125.000
Euro Umsatz.

Zwischen den Ein-Personen- und den Mehr-Personen-Unternehmen gibt es in vie-
len Branchen eine gewisse Arbeitsteilung in ihren Tatigkeitsbereichen. Solo-
selbststandige sind vergleichsweise stark mit der Sanierung von Altbauten, mit
Reparatur, Wartung und Montage und mit sonstigen Dienstleistungen beschattigt.
Die Erzeugung neuer Produkte, die Herstellung bzw. der Ausbau von Neubauten
sowie der Handel mit fremdbezogenen Waren spielen dagegen eine geringere
Rolle. Haufig sind Soloselbststandige in einer Branche primar fur Reparatur, War-
tung und Montage zustandig, wahrend flir groRere Betriebe der Handel eine sehr
viel grolRere Bedeutung aufweist (z.B. bei Kfz-Technikern, Uhrmachern, Landma-
schinenmechanikern).

Bei einem Teil der Soloselbststandigen kommt es gelegentlich zu Auftragsspit-
zen. Der Umgang damit ist jedoch sehr unterschiedlich. Einige Soloselbststandige
stellen zeitlich befristet Personen ein, andere suchen eher einen Subunternehmer
oder kooperieren mit anderen Unternehmen. Bei einer starken Marktstellung gibt
es auch die Mdglichkeit, zusatzliche Auftrage nicht anzunehmen.

Der Absatz erfolgt meist in einem eng begrenzten regionalen Umfeld, was damit
zusammenhangt, dass sich die Unternehmen meist an private Kunden wenden.
Uber gréRere Entfernungen sind nur einige Nischenanbieter tatig. Fir diese spie-
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len gewerbliche Abnehmer eine groRere Rolle. Offentliche Auftrdge werden nur in
Ausnahmefallen akquiriert.

Wegen ihrer geringen Grof3e konnen die Soloselbststandigen kein umfangreiches
Marketing durchfuhren. Meist verlassen sie sich aufs Empfehlungsmarketing, was
gerade bei qualifizierten Betrieben infolge einer ausgepragten Mund-zu-Mund-
Propaganda im regionalen Raum eine gute Moglichkeit darstellt. Bei Nischenan-
bietern und spezialisierten Betrieben spielt hingegen das Internet eine erhebliche
Rolle. Andere Marketing-MaRnahmen werden kaum durchgefuhrt, sieht man von
kleineren Aktivitaten wie dem Druck von Visitenkarten, Flyern und kleineren Print-
anzeigen ab.

Viele Soloselbststandige haben eine Distanz zu ihrer Handwerkskammer, was
sicher damit zusammenhangt, dass sie - gerade in den B1-Gewerken - Uber keine
handwerksspezifische Sozialisation verflgen. Jedoch sind die Leistungen der
Kammer meist bekannt und auch teilweise schon in Anspruch genommen worden.
Oft geschah dies in Zusammenhang mit der Eintragung in die Handwerksrolle. Ein
regelmaldiger Kontakt zur Kammer ist jedoch selten.

7.1.4 Kap. 4: Sozio-demografisches Profil der Soloselbststandigen

Der Frauenanteil bei den Soloselbststéandigen liegt bei etwa 16 % und damit etwa
genauso hoch wie im gesamten Handwerk. Bei den B1-Handwerken sind es aller-
dings fast 26 %. Dies hangt damit zusammen, dass in diesen Bereich viele frau-
endominierte Berufe fallen. Noch groRer ist die Bedeutung der weiblichen Solo-
selbststandigen im handwerksahnlichen Gewerbe (knapp 43 %). In der Gesamt-
wirtschaft fallt der Anteil der soloselbststandigen Frauen mit knapp 37 % wesent-
lich hdher aus, was primar daran liegt, dass hier der Dienstleistungssektor mit vie-
len selbststandigen Frauen eine grofiere Bedeutung als im Handwerk aufweist.

Die Differenzen in der Altersstruktur der Inhaber sind zwischen Soloselbststan-
digen und Mehr-Personen-Unternehmen relativ gering. Es fallt nur auf, dass bei
den Soloselbststandigen die Altersklassen bis 40 Jahre und Uber 65 Jahre starker
besetzt sind. Letzteres durfte damit zusammenhangen, dass viele Soloselbststan-
dige ihr Unternehmen erst in einem relativ hohen Alter gegrundet haben.

Die Soloselbststandigen haben insgesamt etwas weniger Qualifikationen erwor-
ben als die Inhaber von Mehr-Personen-Unternehmen. Dies betrifft nicht die Ge-
sellen-, dafir jedoch die Meisterprifung, die gut 60 % der Ein-Personen-
Unternehmen, aber knapp 77 % der Mehr-Personen-Unternehmen abgelegt ha-
ben. Insbesondere in den zulassungsfrei gestellten Gewerken mit den hohen
Grindungszahlen liegt bei den Soloselbststandigen der Anteil der Inhaber mit
Meisterprifung deutlich niedriger. In einigen dieser Gewerken hat fast die Halfte
der Inhaber keine fachspezifische Qualifikation erworben (Gebaudereiniger, Foto-
grafen). Die Mehrheit der Soloselbststandigen verfugt aber Gber ein insgesamt
beachtliches Qualifikationsniveau.
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Die Erwerbsbiografien der interviewten Soloselbststandigen verlaufen nicht im-
mer geradlinig. Haufig waren es Zufalle oder Briiche im Erwerbsleben, die in die
Selbststandigkeit fuhrten. Daher ist auch die Frage, ob sie sich schon immer
selbststandig machen wollten, fur viele Soloselbststandige nur schwer zu beant-
worten. Haufig gab es schon friih eine vage ldee zur Selbststandigkeit, die jedoch
zunachst einmal nicht umgesetzt wurde. Im Verlauf des Berufslebens ist diese je-
doch immer latent vorhanden, kommt bei einem bestimmten Ereignis wieder ins
Bewusstsein und wird dann auch haufig realisiert. Dabei hat die Entscheidung zur
Existenzgrindung viel mit den persénlichen Lebensumstanden zu tun. Diese kann
aus der besonderen Situation im alten Betrieb (Konkurs des Arbeitgebers), aus
den familiaren Umstanden (Berufstatigkeit nach Familienphase) oder aus der Lage
am Arbeitsmarkt (Arbeitslosigkeit) resultieren.

Als Grindungsmotive wurden vor allem ,Unabhangigkeit, Selbstverwirklichung,
eigener Chef sein“ genannt vor ,neue ldeen umsetzen®. Der Schritt in die Selbst-
standigkeit wird dann erleichtert, wenn bereits Personen aus dem familiaren Um-
feld selbststandig sind. Die Personen mit schon langerem Interesse an einer
Selbststandigkeit sind tendenziell mit ihrer Soloselbststandigkeit zufriedener als
diejenigen, die erst angesichts bestimmter Situationen (z.B. Arbeitslosigkeit) an
eine Selbststandigkeit dachten. Bei der Entscheidung zur Selbststandigkeit durfte
es sich primar um eine Lebenseinstellung handeln und nicht darum, moglichst viel
Geld zu verdienen.

Die Arbeitszeit der Soloselbststandigen schwankt sehr stark, teilweise aus saiso-
nalen, teilweise aus Auftragsgrinden. Wochenendarbeit und Arbeit in den Abend-
stunden sind die Regel. In etwa 20 % der Falle betragt die Arbeitszeit weniger als
30 Stunden (Teilzeit-Selbststandigkeit). Dies ist einerseits dann der Fall, wenn
bewusst relativ weniger gearbeitet wird, um Zeit fir Familie und Hobbys zu haben
oder man aus Altersgrinden seine Berufstatigkeit reduzieren will. Andererseits
haben einige Soloselbststandige auch nicht mehr zu tun, da die Auftrage fehlen.
Bei weiteren Soloselbststandigen liegt die Arbeitszeit erheblich héher als die Ubli-
chen 40 Stunden. Dies betrifft insbesondere Soloselbststandige, die vor Ort beim
Kunden arbeiten und lange Fahrtzeiten in Kauf nehmen mussen.

Ein langerer Urlaub ist fur kaum einen der befragten Soloselbststandigen maoglich.
Wenn dieser uberhaupt gemacht wird, sind es in der Regel nur wenige Tage, weil
sie im Betrieb nicht vertreten werden kdnnen und immer prasent sein mussen oder
weil das Einkommen nicht gro® genug ist, um sich einen langeren Urlaub leisten
zu kénnen.

Ein wichtiges Argument flr eine soloselbststandige Betatigung ist eine gute Ver-
einbarkeit mit der familiaren Situation. Die meisten befragten Soloselbststandi-
gen gaben hier eine positive Einschatzung. Ob diese Vereinbarkeit gelingt, liegt
weniger am Familienstand oder der Zahl der Kinder, sondern eher an den Arbeits-
zeiten oder dem Arbeitsort. Die Vereinbarkeit ist eher dann gegeben, wenn zu
Hause ein Arbeitszimmer vorhanden ist; sie ist weniger gut, wenn die Soloselbst-
standigen einen getrennten Unternehmensstandort haben. Die gute Vereinbarkeit
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von Familie und Selbststandigkeit bringt aber meist den Nachteil mit sich, dass
Arbeits- und private Zeit kaum zu trennen ist. Dies ist in vielen Fallen ein Problem,
das dann weniger ins Gewicht fallt, wenn das Hobby zum Beruf gemacht worden
ist.

Informationen Uber das Einkommen und die soziale Absicherung der Soloselbst-
standigen im Handwerk liegen primar aus den Interviews vor. Die dort angegebe-
nen Einkommen sind ausgesprochen niedrig. Vielfach liegen sie sogar unter
12.000 Euro (brutto) pro Jahr, was zum Teil auf sehr geringe Stundenverrech-
nungssatze zuruckzufuhren ist. Dies fuhrt jedoch nicht in allen Fallen zu prekaren
Einkommen, da diese Soloselbststandigen haufig durch weitere Einkommen oder
durch den Ehepartner/in abgesichert sind. Von den 31 befragten Soloselbststandi-
gen stocken drei ihr Einkommen durch staatliche Sozialleistungen auf.

Ein weiteres Problem liegt darin, dass das Einkommen stark schwankt. Tendenzi-
ell geht ein hdoherer Gewinn mit geringeren Einkommensschwankungen einher.
Die Zufriedenheit mit dem Beruf ist dann auch hoher. Wie zu erwarten, besteht ein
enger Zusammenhang zwischen Arbeitszeit und Einkommen. Beachtenswert ist
jedoch, dass einige Befragte trotz langer Arbeitszeiten nur sehr wenig verdienen.

Die soziale Absicherung der Soloselbststandigen ist sehr unterschiedlich. Ge-
klagt wird Uber die 18 Pflichtbeitragsjahre in der gesetzlichen Rentenversicherung,
die von Soloselbststandigen aus zulassungspflichtigen Gewerken erfullt werden
mussen. Favorisiert wird meist eine private Rentenversicherung. Eine solche wird
jedoch auch nicht in jedem Fall in ausreichender Hohe abgeschlossen. Drei Solo-
selbststandige betreiben sogar Uberhaupt keine aktive Altersvorsorge, was primar
an ihrem geringen Einkommen liegt. Insgesamt investieren nur vier Soloselbst-
standige Uber 400 Euro pro Monat in ihre Altersvorsorge.

Nachdenklich sollte auch machen, dass nur die Halfte der Befragten einen Schutz
vor langerem krankheitsbedingten Ausfall hat. Viele stehen den Versicherungen
skeptisch gegenuber, da sie zu teuer seien. Auch die untere Beitragsbemes-
sungsgrenze bei der Krankenversicherung fir Selbststandige wird Uberwiegend
kritisch gesehen, da die Einkommen dem in vielen Fallen nicht entsprechen. Teil-
weise sind die Soloselbststandigen jedoch im Falle einer Krankheit Uber ihren
Partner oder ihre Partnerin abgesichert.

Mit ihrer gegenwartigen Erwerbssituation sind die Soloselbststandigen grofiten-
teils zufrieden. Dies gilt auch, wenn das Einkommen relativ gering ist. Dieser
scheinbare Widerspruch resultiert einerseits daher, dass das Hobby zum Beruf
gemacht wird und es sich andererseits um einen Zuerwerb zum Familieneinkom-
men handelt. Die Entscheidung zur Soloselbststandigkeit wird Uberwiegend als
richtig beurteilt. Nur wenige verneinten dies oder waren sich unsicher. Dies lag
dann oft an der schlechten Vorbereitung der Selbststandigkeit oder an fehlenden
Alternativen.
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Etwas weniger als die Halfte der Befragten will in naherer oder fernerer Zukunft
Mitarbeiter einstellen, jedoch nicht unbedingt auf sozialversicherungspflichtiger
Basis. Wenn kein Interesse an einer personellen Vergrof3erung des Betriebes vor-
liegt, sind hierfur unterschiedliche Griunde mafgeblich. Entweder werden keine
geeigneten Mitarbeiter gefunden, die Kosten bzw. die Burokratie sind zu hoch, die
Raumlichkeiten eignen sich nicht dafir bzw. sind zu beengt oder es handelt sich
um typische Freelancer, die am liebsten allein arbeiten. Bei einigen Befragten ist
auch die Auftragssituation so schlecht, dass sich Gedanken an einen zusatzlichen
Mitarbeiter von vornherein ertbrigen.

Die Zukunftsplane der Soloselbststandigen sind sehr vielfaltig. Neben der Losung
von Raumproblemen und der moglichen Einstellung von Personal oder Aushilfen
wird haufig eine Anderung des Tatigkeitsprofils genannt, wobei sowohl eine Diver-
sifikation als auch eine Spezialisierung das Ziel sein kdnnen. Einige Soloselbst-
standige wollen auch die Arbeit reduzieren, um den Betrieb sukzessive auslaufen
zu lassen.

7.1.5 Kap. 5: Bildung von Typen von Ein-Personen-Unternehmen

Aufgrund der Vielschichtigkeit der Ein-Personen-Unternehmen kdnnen aus diesen
bestimmte Typen abgeleitet werden. Besonders gut geht dies zum einen nach den
Veranderungsabsichten und zum anderen nach dem Einkommen. Bei den Veran-
derungsabsichten ist zwischen Soloselbststandigen, die ein Wachstum anstreben
(etwa ein Dirittel), die ihren Status gern beibehalten wollen (rund die Halfte) und
die mittelfristig ihren Betrieb aufgeben wollen (ca. 15 - 20 %), zu unterscheiden.
Innerhalb dieser drei Gruppen kann wiederum nach Untergruppen differenziert
werden, so bspw. bei denjenigen Soloselbststandigen, die vorerst keine Verande-
rungsabsichten haben, nach Freelancern oder Scheinselbststandigen. Bei den
Auslaufern kann unterschieden werden, ob der Betrieb im Laufe der Jahre auf ein
Ein-Personen-Unternehmen geschrumpft ist oder ob es sich von Beginn an um ei-
nen Soloselbststandigen handelt.

Ein wichtiges Unterscheidungskriterium ist auch das Einkommen. Weniger als die
Halfte der Soloselbststandigen erzielt allein durch diese Tatigkeit ein ausreichen-
des Einkommen. Das heif’t jedoch nicht, dass die anderen Soloselbststandigen
unbedingt in prekaren Verhaltnissen leben. Ein grol3er Teil (40 - 50 %) ist nicht auf
ein ausreichendes Einkommen durch die Soloselbststandigkeit angewiesen, da
diese Tatigkeit entweder nur im Zuerwerb neben einer abhangigen Beschaftigung
ausgeubt wird, oder das Einkommen der Familie durch den Ehepartner / die Ehe-
partnerin bzw. durch andere Einkommensarten (z.B. Zinseinklnfte, Immobilien,
Renten) gesichert wird. Bei 15 - 20 % der Soloselbststandigen reicht das Einkom-
men nicht zum Lebensunterhalt. Oft wird es durch Sozialleistungen aufgestockt,
wobei hier zwischen Personen, die gerade erst den Schritt in die Selbststandigkeit
gewagt haben und sich noch am Markt etablieren mussen, und denjenigen, die
nur aus Not den Schritt in die Selbststandigkeit gegangen sind, unterschieden
werden muss.
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7.1.6 Kap. 6: Wettbewerbsverzerrungen und Wachstumsbremsen
durch die Soloselbststandigkeit

Etwa 40 % der Soloselbststandigen sind nicht der Umsatzsteuerpflicht unterwor-
fen, da sie unter der Umsatzsteuerschwelle von 17.501 Euro liegen. In Branchen
mit einem geringen Vorleistungsanteil, wie bspw. den Friseuren, kann dies - ge-
zeigt anhand eines theoretischen Rechenbeispiels - zu einer nicht unbetrachtli-
chen Wettbewerbsverzerrung fuhren, da bei gleichem Bruttoumsatz die Friseure
ohne Umsatzsteuerpflicht einen um etwa 21 % hdheren Gewinn erzielen wurden.
Oder sie kdnnen den Preis entsprechend senken und dadurch positive Wirkungen
auf die Nachfrage hervorrufen.

Um dies zu verhindern, kdnnte man bspw. bei bestimmten arbeitsintensiven
Dienstleistungen einen ermaligten Mehrwertsteuersatz von 7 % einfuhren. Der
Gewinnvorteil des Kleinunternehmers wirde sich dann bei gleichem Bruttoumsatz
auf etwa 7 % reduzieren, was durch die in der Regel bessere Reputation des gro-
Reren Unternehmers aufgefangen werden konnte.

Die Kleinunternehmerregelung kann fir die betroffenen Betriebe aber auch eine
Wachstumsbremse darstellen, weil sie bei Erreichen dieser Grenze keinen Anreiz
haben, ihre Geschéaftstatigkeit auszuweiten. Sonst mussten sie erhebliche Ge-
winneinbulRen befurchten. Es besteht jedoch die Gefahr, dass sie formell unter der
Umsatzsteuerschwelle bleiben und daruber hinausgehende Umsatze in den Be-
reich der Schattenwirtschaft verlagern.

7.2 Handlungsoptionen

Aus den vorangestellten Ausfuhrungen wurde deutlich, dass es sich bei den Solo-
selbststandigen um eine Gruppe von Unternehmen mit sehr heterogener wirt-
schaftlicher Situation und daher differenzierten Interessen handelt. Daraus folgt,
dass an dieser Stelle keine pauschalen Handlungsempfehlungen fir Férdermald-
nahmen formuliert werden konnen, die alle Soloselbststandigen gleichermalen
betreffen. Mdglich ist es jedoch, Optionen zu formulieren, die fur die einzelnen
Teilgruppen weiter konkretisiert werden mussen. Dabei wird nach Handlungsopti-
onen fur Handwerksorganisationen und fur politische Entscheidungstrager diffe-
renziert.

7.2.1 Handwerksorganisationen

7.2.1.1 MaBnahmen der Gewerbeférderung

Fur die Handwerksorganisationen stellen die Soloselbststandigen einen Teil des
Handwerks dar, der bislang relativ wenig Beachtung findet. Man erkennt zwar,
dass die Zahl der Ein-Personen-Unternehmen in den letzten Jahren sprunghaft
gestiegen ist, gezielte Unterstitzungsmalnahmen gibt es jedoch bislang praktisch
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nicht. Hierflir kdnnen verschiedene Grinde angeflihrt werden. In den Handwerks-
rollen finden sich zwar verschiedene Informationen Uber die eingetragenen Betrie-
be, nicht jedoch Daten Uber die Zahl der Beschaftigten (und den Umsatz). Dies
heil3t, dass die Kammern nicht herausfinden kdnnen, bei welchen Mitgliedern es
sich um Soloselbststandige handelt. Auch der Kontakt zu diesen Betrieben durfte
relativ gering sind, da eine handwerkliche Sozialisation haufig entweder nur relativ
gering ausgepragt ist oder ganz fehlt. Hierfur spricht bspw., dass die Inhaber die-
ser Betriebe seltener eine Meisterprifung abgelegt haben als die Inhaber von
Mehr-Personen-Unternehmen. Auch bilden die Ein-Personen-Unternehmen we-
gen ihrer Verschiedenheit auch keine Gruppe, der man sich zugehdrig fuhlt. Ein
gemeinsames Gruppeninteresse existiert praktisch nicht.

Aus diesen Ausfuhrungen folgt, dass es fur die Handwerksorganisationen sehr
schwierig ist, die Ein-Personen-Unternehmen Uberhaupt zu erreichen. Als Ausweg
bietet es sich an, sich bei bestimmten Angeboten explizit an handwerkliche
Kleinstbetriebe zu wenden und dies auch so zu kommunizieren. Dies ist insofern
unproblematisch, da viele Soloselbststandige ja beabsichtigen, zukunftig Mitarbei-
ter einzustellen, und sich auch die Probleme bspw. der Betriebe mit 2 bis 4 Be-
schaftigten nur relativ wenig von denjenigen der Soloselbststandigen unterschei-
den.

Vor diesem Hintergrund kdonnten FordermalRnahmen vor allem in den folgenden
drei Bereichen ansetzen:

e besondere Qualifizierungs- und Beratungsmaflnahmen fur Kleinstbetriebe,
e Hilfen zur besseren Vernetzung der Kleinstbetriebe,

e Hilfen zur Burokratieentlastung fur die Kleinstbetriebe.

Qualifizierungs- und BeratungsmaBnahmen kdénnen dazu dienen, betriebswirt-
schaftliche Grundkenntnisse zu verbessern, damit den vielen Soloselbststandigen,
die sich in einer prekaren wirtschaftlichen Situation befinden, geholfen wird. Dabei
sollte es nicht unbedingt darum gehen, die selbststadndige Existenz auf jeden Fall
aufrechtzuerhalten. Eine neutrale, ergebnisoffene Beratung kénnte auch dazu fih-
ren, dass der Betrieb zugunsten einer abhangigen Erwerbstatigkeit aufgegeben
oder eine Grundungsabsicht gar nicht erst verwirklicht wird. Wenn die Erfolgsaus-
sichten gering sind, sollte die Selbststandigkeit nicht das vorrangig favorisierte Er-
werbsmodell sein.

Im Einzelnen bieten sich folgende Handlungsoptionen an:

e Veranstaltung ,Tag der handwerklichen Soloselbststandigen" (oder ,Kleinstun-
ternehmen®). Hier sollte in verschiedenen Vortragen auf die besonderen Prob-
leme der Soloselbststandigen (oder Kleinstunternehmen) eingegangen wer-
den. Die oben aufgeworfene Frage, ob man auch bei einer breit gestreuten
Anklndigung diese Betriebe in groRerer Zahl erreicht, sei dahingestellt. Es gibt
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jedoch Handwerkskammern, die einen besonderen Tag fur das handwerksahn-
liche Gewerbe durchaus erfolgreich veranstalten.

e Alternativ ist es vielleicht geeigneter, die Kleinstbetriebe Uber ein inhaltliches
Thema, das gerade flr Kleinstbetriebe interessant ist, fur eine Kammerveran-
staltung zu interessieren. Eine Handwerkskammer hat mit einer Veranstaltung
unter dem Titel ,Wie komme ich an Auftrage?“ sehr gute Erfahrungen (ca. 150
Teilnehmer) gemacht. Uber diesen Aufhéanger wurde den Teilnehmern in ver-
schiedenen Beitragen zentrale Themen, welche die Kleinstbetriebe fur eine er-
folgreiche Unternehmensfuhrung bendtigen, nahe gebracht.

¢ In den angebotenen Betriebsberatungen soll gezielt auch Uber den moglichen
Einstieg in eine abhangige Beschaftigung informiert werden, ohne dass der
Eindruck entsteht, die Kammer wolle Grindungen verhindern.

Eine Vernetzung ist fur Ein-Personen-Unternehmen besonders wichtig, weil diese
in verschiedenen Situationen eine Zusammenarbeit oder einen Austausch mit an-
deren Betrieben bendtigen. Dies betrifft beispielsweise das Verhalten bei Auf-
tragsspitzen (vgl. Abschnitt 3.2.3). Fur die Betriebe ist es wichtig, in solchen Situa-
tionen andere Betriebe zu kennen (und denen auch zu vertrauen), an die sie Ar-
beiten weiterreichen oder mit denen sie kooperieren kdnnen.

Eine Austauschmoglichkeit mit Betrieben, die sich in der gleichen Situation befin-
den, kann dazu beitragen, auftretende Probleme zu diskutieren und geeignete L6-
sungen gemeinsam zu finden, was insbesondere fur Kleinstbetriebe wichtig ist.
Wird der Austausch intensiviert, streben einige sogar die Bildung einer Werkstatt-
gemeinschaft an. Eine solche Gemeinschaft bietet verschiedene Vorteile. Zum ei-
nen kann die Infrastruktur des Gebaudes zusammen genutzt werden, was von
gemeinsamer Energieversorgung uber gemeinsame Besprechungsraume bis hin
zu einem gemeinsamen Telefondienst geht. Gehdren die Betriebe der gleichen
Branche an, ist sogar eine noch intensivere Art der Zusammenarbeit vorstellbar.

Im Einzelnen bieten sich folgende Handlungsoptionen an:

e Bildung von Erfa-Gruppen flr Soloselbststandige bzw. Kleinstunternehmen.
Die Kammer sollte Betriebe, die sie aus der Beratung oder anderen Zusam-
menhangen her kennt, zu einer solchen Gruppe einladen und dort Uber einen
geeigneten Input, z.B. eigene Vortrage oder Informationen durch Steuerberater
bzw. Kreditinstitute, einen Austausch zwischen den beteiligten Kleinstunter-
nehmen anregen. Die Aktivitat der Kammer sollte dabei nicht mehr als eine Ini-
tialzindung beinhalten. Wichtig ist es, dass sich langerfristig die Gruppe selbst
findet und auch ohne die Betreuung der Handwerksorganisation bestehen
bleibt.

e Aus den Interviews wurde deutlich, dass von den Soloselbststéandigen zuneh-
mend das Internet genutzt wird. Von daher konnte die Kammer auf ihren Sei-
ten eine besondere Plattform flr Soloselbststandige bzw. Kleinstunternehmen
einfuhren. Wird diese Plattform angenommen (wofur die Handwerkskammer
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massiv werben konnte), bietet sich fur diese Kleinstunternehmen die Mdglich-
keit, bei kurzfristig anfallenden Fragen Rat von Kollegenbetrieben, die sich in
der gleichen oder ahnlichen Situation befinden, einzuholen.

¢ Die Bildung von Werkstattgemeinschaften kann die Handwerkskammer unter-
stltzen, indem sie das Interesse bei den ihnen bekannten Kleinstbetrieben er-
fragen und - wenn dies vorhanden ist - mdglicherweise geeignete Ortlichkeiten
anbieten kann. Zu prufen ist hier, ob eine Kooperation mit den bereits an vielen
Orten bestehenden Grinderzentren maoglich ist.

In den Interviews war haufig zu héren, dass der Umgang mit Burokratie und die
effiziente Organisation von Betriebsablaufen fur Soloselbststandige ein besonde-
res Problem darstellt. Die burokratischen Pflichten werden deshalb als besonders
stérend empfunden, weil sich ein Soloselbststandiger haufig weniger als Unter-
nehmer fuhlt, sondern als eine Person, die in selbststandiger Arbeit Produkte er-
stellt oder Leistungen erbringt. Zwar hat ein Teil der Soloselbststandigen einen
Steuerberater eingeschaltet, dieser kann jedoch nur einen Teil des Burokratieauf-
wands abnehmen. Ein anderer Teil verzichtet darauf, weil die Kosten fur einen
Steuerberater gerade fur Kleinstbetriebe unverhaltnismafig stark ins Gewicht fal-
len.

Zu Uberlegen ware daher, ob die Handwerkskammer nicht speziell eine auf diesen
Adressatenkreis zugeschnittene kleine Broschire herausgibt, in der die wichtigs-
ten burokratischen Regelungen, die Kleinstbetriebe beachten mussen, Ubersicht-
lich aufgefiihrt sind. Auch das Internet bietet sich fiir eine solche Ubersicht an.
Denkbar ware auch, innovative Losungen und Unterstlutzungsangebote auf Basis
der modernen I+K-Technologien zu erstellen, deren Nutzung fir viele EPU selbst-
verstandlich ist. Die Handwerkskammern koénnten ihr informationsbasiertes Onli-
ne-Angebot bspw. um interaktive Werkzeuge zur Rechnungslegung oder um Hilfe-
tools zur Burokratieentlastung erweitern.

7.2.1.2 Bessere Einbindung in die Handwerksorganisationen

Bei den Handlungsoptionen ist zu berucksichtigen, dass deren Umsetzungschan-
cen sicher steigen, wenn die Soloselbststandigen noch starker in die Handwerks-
organisationen eingebunden werden als bisher und dort auch selbst ihre Bedurf-
nisse anmelden konnen.

Zu unterscheiden ist hier einerseits zwischen einer Mitgliedschaft in der Innung
und andererseits einer starkeren Vertretung in den Gremien der Handwerkskam-
mern. Bislang sind Ein-Personen-Unternehmen nur selten in einer Handwerksin-
nung vertreten. Dies ist einerseits verstandlich, da viele der dort diskutierten
Themen fur Soloselbststandige weniger relevant sind (z.B. arbeitsrechtliche und
Ausbildungsfragen), andererseits konnten sie durch Partizipation spezielle Sicht-
weisen in die Innungsarbeit einbringen. Zu beachten ist, dass nicht alle EPU die
Zugangsbedingungen in eine Innung erflllen, da das Mindesterfordernis fur die
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Aufnahme haufig an eine Qualifikation gekoppelt ist (teilweise Meisterbrief oder
zumindest Gesellenbrief).

Die vermehrte Prasenz Soloselbststandiger in den Innungen wirde auch sukzes-
sive dazu fuhren, dass EPU besser in anderen Handwerksgremien (z.B. Vollver-
sammlungen der Handwerkskammern) vertreten sind. Da die Vorschlagslisten zur
Wahl meist Uber die Innungen aufgestellt werden, werden Soloselbststandige hier
bislang nicht ausreichend berucksichtigt. Daher sind die Vollversammlungen der
Handwerkskammern haufig kein Spiegelbild des gesamten Handwerks.

Voraussetzungen fur diesen Wandel ist jedoch ein - freiwilliges - Engagement So-
loselbststandiger. Diese Bereitschaft ist bei Soloselbststandigen ohne klassische
Handwerksbiographien oftmals unzureichend ausgepragt. Wenn auch diese EPU
erreicht und integriert werden sollen, bedarf es eines aktiveren Zugehens durch
die Kammern und Innungen.

7.2.2 Politische Entscheidungstrager

Auch fir die politischen Entscheidungstrager aus Bund, Landern und Kommunen
gilt, dass Ein-Personen-Unternehmen trotz ihres enormen Zuwachses bislang we-
niger stark als andere Unternehmensklassen bertcksichtigt und wahrgenommen
werden. Erst seit kurzem ist hier ein Wandel zu konstatieren. Jedoch fehlt es noch
an gezielten wirtschafts- und sozialpolitischen Mallnahmen flr Soloselbststandige.
Nach einer Inanspruchnahme der initialen Grundungsforderung, insbesondere
durch die Bundesagentur fur Arbeit, fuhlen sich viele Soloselbststandige im Rah-
men ihrer weiteren Unternehmenstatigkeit ,von der Politik im Stich gelassen®.

Aus der Analyse wurde deutlich, dass vor allem in zwei Politikfeldern Probleme
bestehen, die einer Losung bedurfen. Dies sind die soziale Absicherung der Solo-
selbststandigen und der Abbau von Wettbewerbsverzerrungen infolge der Kleinun-
ternehmerregelung bei der Umsatzsteuer. Diese Aspekte werden im Folgenden
vertiefend diskutiert, wobei zu berlcksichtigen ist, dass diese Felder aulerst kom-
plex sind und jede Losung mannigfaltige Auswirkungen auf andere Bereiche hat,
die alle mitbedacht werden mussen. Daher konnen die folgenden Empfehlungen
nur erste Anregungen zur Diskussion darstellen.

7.2.2.1 Forderung der sozialen Absicherung

Insbesondere Soloselbststandigen wird ein sehr hohes Altersarmutsrisiko zuge-
sprochen, da sie nicht oder nur im Rahmen der Handwerkerpflichtversicherung
gesetzlich rentenversichert und oftmals nur unzureichend gegen Arbeitslosigkeit
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und Berufsunfahigkeit abgesichert sind.'® In Anbetracht der steigenden Zahl von
Ein-Personen-Unternehmen kénnte somit von einer ,demografischen Zeitbombe*
gesprochen werden, da viele Soloselbststandige zu potenziellen Leistungsemp-
fangern der steuerfinanzierten Grundsicherung im Alter werden. Dieses Bild ist al-
lerdings zu undifferenziert und wird weder der Vielfalt soloselbststandiger Unter-
nehmen mit den vielen Zweitverdienern und Mehrfachjobbern noch den heutigen
dynamischen Erwerbsbiographien gerecht. Dennoch ist zu konstatieren, dass ein
signifikanter Teil der Soloselbststandigen nicht genug Einkommen erwirtschaftet,
um Uber die Bestreitung des Lebensunterhalts hinaus fur eine ausreichende sozia-
le Absicherung sorgen zu konnen.

Insgesamt sollten politische MalRnahmen daher darauf ausgerichtet sein, dass So-
loselbststandige eine eigenstandige Alterssicherung aufbauen kdnnen. DarlUber
hinaus empfehlen sich Verbesserungen bei der Absicherung im Krankheitsfall.

Allgemeine Rentenversicherungspflicht flir Selbststandige

Oftmals wird in diesem Zusammenhang eine einheitliche Rentenversicherungs-
pflicht fur Selbststandige diskutiert. Die Ausgangsbedingungen im Handwerk sind
aufgrund der bestehenden Pflichtversicherung fur zulassungspflichtige Unterneh-
men andere als fur die Gesamtwirtschaft. Die auf 216 Pflichtmonate beschrankte
Rentenversicherung fur Inhaber aus den zulassungspflichtigen Handwerken stellt
aus Sicht vieler Soloselbststandiger eine zusatzliche Belastung dar. Dieses Wahr-
nehmungsproblem schlagt sich in hohen Kindigungsraten nach Ablauf des
Pflichtzeitraums deutlich nieder. Eine allgemeine Rentenversicherungspflicht fur
Selbststandige kdnnte so zu gleichen Wettbewerbsbedingungen beitragen.'’ Ob
diese Mallnahme allerdings von allen Soloselbststandigen begruf3t wirde, ist in
Anbetracht der damit anfallenden Beitragskosten fraglich. Es sollte jedoch im
volkswirtschaftlichen Interesse sein, zumindest eine Teilfinanzierung der Altersren-
te von Selbststandigen uber eine verpflichtende Rentenversicherung zu decken.

Aus okonomischer Sicht scheint eine Pflichtversicherung zunachst dazu geeignet,
Trittbrettfahrerverhalten'® zu reduzieren und einen effektiven Beitrag zur Redukti-
on der Altersarmut von Selbststandigen zu leisten. DarUber hinaus ergeben sich
allokative Effekte, die bei der Beurteilung mitberticksichtigt werden mussen. Eine
Pflicht-Rentenversicherung wirde Grenzanbieter mit geringen Erwerbseinkommen
vom Markt verdrangen und so insbesondere die Zahl der Soloselbststandigen

1% Bei den Handwerksberufen wird insbesondere fir Friseure und Kosmetiker ein erhéh-
tes Altersarmutsrisiko gemessen, vgl. Niehues, J. und Pimpertz, J. (2012), S. 8.

Dabei ist zu beachten, dass Nebenerwerbsgriindungen von der Versicherungspflicht
nicht tangiert wirden, weil deren Rentenbeitrage Uber die abhangige Haupterwerbsta-
tigkeit finanziert werden.

Damit ist ein Verhalten gemeint, welches darauf abzielt, Investitionen in (freiwillige) Al-
tersabsicherung im Vertrauen auf solidarisch finanzierte Grundsicherungen zu unter-
lassen, vgl. Niehues, J. und Pimpertz, J. (2012), S. 2.
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vermutlich stark reduzieren. Dies wurde jedoch die Frage nach dem Verbleib der
Verdrangten aufwerfen. Es ist davon auszugehen, dass ein Teil dieser Erwerbsta-
tigen den Weg zuruck in die abhangige Beschaftigung finden wurde, fur einen an-
deren Teil, insbesondere flr Altere und wenig Qualifizierte, koénnte dies jedoch Ar-
beitslosigkeit bedeuten. Auch muss der Familienkontext bertcksichtigt werden.
Viele Soloselbststandige, insbesondere wenn sie nur Teilzeit arbeiten, haben ei-
nen Rentenanspruch Uber den Ehepartner. Auch wenn dies nicht mit einem eige-
nen Rentenanspruch gleichzusetzen ist, ist die Armutsgefahrdung im Vergleich zu
anderen Soloselbststandigen geringer.

Unter der Voraussetzung einer grundlichen Analyse des Adressatenkreises und
einer Abschatzung der allokativen sowie wettbewerbspolitischen Effekte ist eine
Rentenversicherungspflicht jedoch grundsatzlich zu befurworten, wobei die ge-
naue Ausgestaltung angesichts der mannigfaltigen Formen von Selbststandigkeit
nicht einfach sein dirfte.

Freiwillige Arbeitslosenversicherung

Neben der Rentenversicherung kann auch eine freiwillige Arbeitslosenversiche-
rung zu einem hoheren sozialen Absicherungsgrad beitragen.’® Das sogenannte
,versicherungsverhaltnis auf Antrag® ist seit 2006 im SGB Il geregelt und ermég-
licht — bei hauptberuflicher Ausibung der selbststandigen Tatigkeit —, einen Ver-
bleib in der Arbeitslosenversicherung. Die Beitrage orientieren sich am Durch-
schnittsentgelt aller Versicherten der gesetzlichen Rentenversicherung. In der
Grindungsphase (24 Monate) wird der Beitrag zudem auf die Halfte reduziert.
Leistungsberechtigt ist der Versicherte nach zwoOlf Beitragsmonaten, wobei die
Hohe des Arbeitslosengeldes auf Basis eines fiktiven pauschalierten Arbeitsent-
gelts festgelegt wird.

Die bestehende freiwillige Arbeitslosenversicherung weist jedoch nach Meinung
von Experten in ihrer Ausgestaltung Probleme auf. Als problematisch erachtet wird
insbesondere die derzeitige Kundigungsregel, wonach die Versicherung einerseits
frihestens nach funf Jahren kindbar ist, aber andererseits nach drei beitragslosen
Monaten automatisch erlischt. Da die Beitragshohe speziell fir einkommens-
schwache Soloselbststandige relativ hoch bemessen ist (und auch deren haufige
Einkommensschwankungen nicht abbildet), bietet die sogenannte ,Kalte” Kundi-
gung einen zu starken Anreiz zum vorzeitigen Ausscheiden aus dem Sicherungs-
system.

Um das Modell fur Soloselbststandige attraktiver zu machen, sind daher insbe-
sondere zu diskutieren:

e eine Reform der Kindigungsmodalitaten und

¢ eine Flexibilisierung der Beitragssatze.

1% Vgl. im Folgenden Evers, K. u. a. (2013).
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Absicherung bei langerem Arbeitsausfall

Eine gro3e Angst vieler Soloselbststandiger, insbesondere im Haupterwerb, be-
steht darin, krankheitsbedingt langer auszufallen. In einem Ein-Personen-
Unternehmen steht dann unweigerlich der komplette Betrieb still, weshalb auch
keinerlei Einklnfte erwirtschaftet werden. Ein langerer Ausfall, sei es durch
Schwangerschaft oder Krankheit, stellt somit ein Existenzrisiko flr jeden Solo-
selbststandigen dar.

Eine unkonventionelle Alternative, um dieses Problem zu reduzieren, waren zeit-
lich befristete und qualifizierte Zeitarbeiter, die analog zu den bewahrten landwirt-
schaftlichen Betriebshelfern aushelfen, um den Betrieb bspw. im Zeitraum von
Krankheit oder Mutterschutz aufrecht zu halten. Eine Etablierung von solchen ,Be-
triebshelfern fir Soloselbststandige” durfte sich nicht nur auf das Handwerk be-
schranken. Die Finanzierung musste uber Mittel der Sozialversicherungstrager
oder Uber 6ffentliche Haushalte laufen, wobei die Handwerkskammern - zumindest
was den Handwerksbereich betrifft - als Vermittlungsplattform eingebunden wer-
den kdnnten.

7.2.2.2 Reduktion von Wettbewerbsverzerrungen

Neben der verbesserungswurdigen sozialen Absicherung vieler Soloselbststandi-
ger ist auch die Wettbewerbsverzerrung, die aus der Kleinunternehmerregelung
bei der Umsatzsteuer (Befreiung von Unternehmen mit einem Jahresumsatz von
weniger als 17.501 Euro) resultiert, zu diskutieren. Einerseits sind Ausnahmerege-
lungen flr Kleinstunternehmen sinnvoll, andererseits bieten diese viel Spielraum
fur schattenwirtschaftliche Aktivitaten. Teilweise sind diese Anreize so stark, dass
ein Unternehmenswachstum behindert wird."'® Im Sinne eines fairen Wettbewerbs
ware es daher wilnschenswert, Wettbewerbsverzerrungen und Wachstums-
schranken fur Unternehmen, wenn nicht zu beseitigen, dann doch zumindest zu
reduzieren.

Ein moglicher Ansatzpunkt besteht in der Aussetzung der Kleinunternehmerrege-
lung oder einer Herabsetzung der 17.500-Euro-Umsatzschwelle. Damit waren die
Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht den anderen Unternehmen steuerlich
gleichgestellt oder weniger bevorzugt. Allerdings wirden so noch mehr Anreize
zur Schwarzarbeit gegeben und den Unternehmen entstinde durch die Auswei-
sung der Umsatzsteuer ein erheblicher burokratischer Mehraufwand. In Anbe-
tracht der relativ geringen zu erwartenden Steuerzusatzeinnahmen stehen durch
eine Aufhebung oder Absenkung der Umsatzgrenze unternehmerische Kosten
und volkswirtschaftlicher Nutzen jedoch in keinem wirtschaftlichen Verhaltnis zuei-
nander. Insofern scheint ein Fortbestand der derzeitigen Regel sinnvoll.

"0 vgl. Abschnitt 6.2.



Kap. 7: Zusammenfassungen und Handlungsoptionen 115

Alternativ konnte ein niedrigerer Umsatzsteuersatz flr arbeitsintensive Dienstleis-
tungen dazu beitragen, Wettbewerbsverzerrungen zwischen Unternehmen mit und
ohne Umsatzsteuerpflicht abzubauen. Hierauf wurde bereits in Kapitel 6 naher
eingegangen. Der Vorteil der Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht lie3e sich so
deutlich reduzieren. Dies wurde auch positive Auswirkungen auf die Reduzierung
der Schattenwirtschaft mit sich bringen, wobei sich auch Wachstumshemmnisse
fur nicht umsatzsteuerpflichtige Unternehmen, bei denen es sich in der Regel um
Soloselbststandige handeln durfte, reduzieren warden.

7.3 Resiimee

Die Soloselbststandigkeit hat sich in den letzten zwanzig Jahren im Handwerk, wie
auch in der Gesamtwirtschaft, zu einem Phanomen entwickelt, dass eine grol3ere
Beachtung verdient. Heute gehoren uber 40 % aller Handwerksbetriebe zu dieser
Gruppe, nachdem es vor zwanzig Jahren weniger als 15 % waren. Vor diesem
Hintergrund hatte diese Studie die Aufgabe, diesen Teil des Handwerks einer ge-
naueren Betrachtung zu unterziehen.

Aus den Ergebnissen wird deutlich, dass die vielen Soloselbststandigen im Hand-
werk nicht als eine geschlossene Gruppe betrachtet werden kénnen. Dazu sind
bspw. die soziale Lage, die Unternehmenskonzepte und die personlichen Einstel-
lungen viel zu unterschiedlich. Weder handelt es sich bei den Soloselbststandigen
nur um gerade gegrundete Unternehmen, die moglichst schnell wachsen wollen,
noch um sog. ,Kimmerexistenzen®, die am Rande des Existenzminimums leben
und madglichst bald in eine abhangige Beschaftigung Uberwechseln wollen. Es
zeigt sich vielmehr eine Vielzahl von Erscheinungsformen, die alle eine unter-
schiedliche Betrachtung verdienen.

Bislang stehen viele Handwerksorganisationen der gestiegenen Soloselbststan-
digkeit unter ihren Betrieben ratlos gegenuber. Es gibt kein einheitliches Mei-
nungsbild, wie diese Betriebe einzuschatzen sind und wie man mit ihnen umgehen
sollte. Von einigen Kammern werden sie als eine Bereicherung des Handwerks-
spektrums empfunden, da sie auch Nischen bearbeiten, die fur die grofieren Be-
triebe zu klein sind und ohne diese Betriebe fur das Handwerk verloren gehen
konnten. Eine andere Meinung besteht darin, dass es sich nicht lohnt, sich um die
Ein-Personen-Unternehmen besonders zu kimmern, da sie kaum Beitrage zahlen
und in der Regel bald wieder vom Markt verschwunden sind. Andere Personen
aus der Handwerksorganisation wiederum stehen den Soloselbststandigen au-
Rerst skeptisch gegenlber, was damit zusammenhangt, dass diese Personen
haufig relativ gering qualifiziert sind und deshalb durch diese Betriebe das offentli-
che Bild des qualifizierten Handwerksmeisters in Frage gestellt werden konnte.

Daneben stellt sich das Dilemma, dass viele Ein-Personen-Unternehmen keinen
oder nur einen geringen Bezug zu den Institutionen des Handwerks aufweisen und
daher von den Kammern nicht oder nur mit Schwierigkeiten erreicht werden kon-
nen. Sollte diese handwerkliche Sozialisation an Bedeutung verlieren, durfte die
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Identitat des Handwerks weiter geschwacht werden. Auch ist zu erwarten, dass
durch den steigenden Anteil der Ein-Personen-Unternehmen die Ausbildungsbe-
triebsquote im Handwerk sinkt, was auch Auswirkungen auf die Ausbildungsbe-
reitschaft hat.

Diese Studie hat einen Einblick in die Soloselbststandigkeit im Handwerk gege-
ben. Angesichts der knapp bemessenen Zeit, die flr diese Studie zur Verfigung
stand, mussten viele Fragen offen bleiben, die weiterer Forschungsprojekte bedur-
fen.

Von besonderem Interesse ist, wie sich die einzelnen Betriebe im Zeitablauf ent-
wickeln. Wie hoch sind die genauen Anteile derjenigen Ein-Personen-
Unternehmen, die expandieren und Mitarbeiter einstellen? Wie viele verschwinden
vom Markt und wie viele bleiben auch langerfristig als Soloselbststandige beste-
hen? Zur Beantwortung dieser Fragen ist es notwendig, ein entsprechendes Panel
aufzubauen, mit dem Uber mehrere Jahre hinweg die Entwicklung dieser Betriebe
beobachtet werden kann.

Auch Tendenzen, die aus dieser Studie abgeleitet werden konnen, bedurfen einer
tieferen Analyse und einer breiteren empirischen Basis. Dies betrifft vor allem die
Einkommenssituation und die soziale Absicherung der Soloselbststandigen aus
dem Handwerk. Wie stark kann das oftmals geringe Einkommen der Soloselbst-
standigen durch andere Einkommensarten aufgefangen werden? Welche Rolle
spielt dabei die Familie? Ist eine ausreichende finanzielle Absicherung im Alter bei
einem groReren Anteil der Soloselbststandigen gegeben? Wie hoch ist der Anteil
derjenigen Soloselbststandigen, denen eine Altersarmut droht? Auf diese und wei-
tere Fragen konnten eine detaillierte Analyse der Daten des Mikrozensus zusam-
men mit einer breiteren empirischen Erhebung zusatzliche Aufschlisse geben.
Ziel ist es, langerfristig ein passgenaues Forderinstrumentarium fir die Solo-
selbststandigen im Handwerk zu entwickeln.
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8

8.1

Anhang

Kurzprofile der interviewten Soloselbststandigen

Ubersicht A 1:

Merkmale der 31 interviewten Soloselbststandigen

Typ
Jahr-  Griindungs- ) .
NF. Branche Geschlecht gang jahr HWK-Bezirk  nach Z:;;?::,:ungs- SN ——
Beitrag zum
- . Hildesheim- Fortbestand Familien-
1 Malschneiderin weiblich 1968 2009 Siidnds. als EPU einkommen /
Zweitverdienerin
Beitrag zum
2 Sattler mannlich 1942 1995 Hildesheim- Auslaufer Familien-
Sidnds. einkommen /
Auslaufer
Beitrag zum
. . . Hildesheim- Fortbestand Familien-
3 Friseurin weiblich 1960 1989 Siidnds. als EPU einkommen /
Mehrfachjobberin
Beitrag zum
4 MaRschneiderin weiblich 1953 1994  Rhein-Main Fortbestand  Familien-
als EPU einkommen /
Zweitverdienerin
E!ektrot?chn|k mit I Hildesheim- Wachstums- ausreichendes
5 Einschrankung mannlich 1965 2008 . .
) Stdnds. pfad Einkommen
Dentaltechnik
) . . Hildesheim- Fortbestand prekar/
6 Fotografin (Fotodesign) weiblich 1970 2011 Siidnds. als EPU Aufstockerin
Informationselektroniker Hildesheim- Wachstums- ausreichendes
7 mit Schwerpunkt Gerate-  mannlich 1985 2010 Siidnds fad Einkommen/
und Systemtechnik ’ P Nischenanbieter
s Beitrag zum
Lichtinstallateur . . L
8 (Elektrotechniker, Gestalter mannlich 1960 1997 Hildesheim- Fortbestand  Familien-
; Sidnds. als EPU einkommen /
im Handwerk) .
Hobbyaustiber
Metallbauerin (Aluminium- ) . .
9 Konstruktionen fiirden  weiblich 1961 2005 Hildesheim- Wachstums-  ausreichendes
Sudnds. pfad Einkommen
Bausektor)
. R Hildesheim- M .
10 Kfz-Mechaniker mannlich 1941 1984 Siidnds Auslaufer prekar / Aufstocker
Beitrag zum
11 Friseurin weiblich 1970 2013 Hildesheim- Wachstums-  Familien-
Sidnds. pfad einkommen /
Zweitverdienerin
12 Fotografin weiblich 1955 2005 Oldenburg Auslauferin prekar
ausreichendes
Tischler i Fortbestand Einkommen/
13 (Mobelrestaurateur) mannlich 1957 1980 Kassel als EPU Werkstatt-
gemeinschaft
14 Zimmerer mannlich 1958 2002 Hannover Fortbestand  ausreichendes
als EPU Einkommen

ifh Géttingen
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noch Ubersicht A 1:

Typ
Jahr-  Griindungs- ) .
NF. Branche Geschlecht e fifir HWK-Bezirk  nach Veranderungs- L e
absichten
Beitrag zum
. ’ _ Braunschweig- Fortbestand Familien-
15 Friseurin weiblich 1961 1998 |lineburg-Stadt als EPU einkommen /
Zweitverdienerin
16 Goldschmiedin weiblich 1963 2010 Hannover Fortbestand prekar
als EPU
Fortbestand ausreichendes
17 Feinwerkmechanik mannlich 1965 2010 Kassel Einkommen/
als EPU ) .
Nischenanbieter
18 Maurer (Denkmalpflege)  mannlich 1951 1988 Kassel Auslaufer ausreichendes
Einkommen
. — Hildesheim- Fortbestand ausreichendes
19 Fliesenleger mannlich 1969 1997 Siidnds. als EPU Einkommen
20 Maurer ménnlich 1959 2002 Kassel Fortbestand  ausreichendes
als EPU Einkommen
21 Maler- und Lackierer; gepr. mannlich 1963 1994 Kassel Fortbestand aysrelchendes
Restaurator als EPU Einkommen
22 Kfz-Mechaniker ménnlich 1962 1998 Kassel Fortbestand  ausreichendes
als EPU Einkommen
23 Tischler (Holzrestauration) mannlich 1965 2004 Kassel Wachstums- al_Jsrelchendes
pfad Einkommen
. R Hildesheim- Fortbestand ausreichendes
24 Tischler mannlich 1965 1999 Siidnds. als EPU Einkommen
. . _ Hildesheim- Wachstums- prekar/
25 Buchbinderin weiblich 1965 2012 Siidnds. pfad Aufstockerin
Beitrag zum
) Familien-
26 Zupfinstrumentenbauer iy 1954 2008 Kassel Fortbestand o\ ommen /
(Gitarren) als EPU . .
Hobbyaustiber / im
Nebenerwerb
prekar/
. ) - Hildesheim- Fortbestand Aufstockerin/
27 Friseurin weiblich 1971 2006 Siidnds. als EPU Werkstatt-
gemeinschaft
. A Hildesheim- Wachstums- ausreichendes
28 Tischler mannlich (1973) 2010 Stdnds. pfad Einkommen
29 Kfz-Mechaniker mannlich 1956 2004 Hildesheim- Auslaufer prekar
Sitdnds.
ausreichendes
. . - Hildesheim- Fortbestand Einkommen/
30 Tischlerin weiblich 1966 2006 Siidnds. als EPU Werkstatt-
gemeinschaft
Installateur und R Hildesheim- Wachstums- ausreichendes
31 Heizungsbauer mannlich 1954 2008 Sidnds. pfad Einkommen

ifh Géttingen
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Interview Nr. 1: MaRschneiderin

Frau G. absolvierte nach der Damenschneiderlehre ein Ingenieursstudium fur Be-
kleidungstechnik. Nach mehr als zehn Jahren Berufserfahrung in der Bekleidungs-
industrie im Bereich des Qualitatsmanagements erdffnete sie Ende 2009 ihre ei-
gene Malschneiderei. Frau G. hatte schon immer mit dem Gedanken der Selbst-
standigkeit gespielt und stets nebenbei geschneidert, ausschlaggebend war je-
doch der Umzug wegen ihres Manns in ihre kleinere Heimatstadt, in der eine aqui-
valente Anstellung nicht moglich war. Dazu absolvierte sie im folgenden Jahr die
Meisterprufung als Maldschneiderin. Im Atelier von Frau G. entsteht mallge-
schneiderte Frauenbekleidung nach den Ideen und individuellen Wunschen der
Kunden. Anfangs arbeitete Frau G. in einem Raum der damaligen Wohnung. Seit
April 2012 steht ihr ein von den Privatraumen getrenntes Atelier im neu bezoge-
nen Haus zur Verfugung. Dadurch lassen sich Arbeits- und Privatleben einerseits
gut miteinander verbinden, aber andererseits oft nur schwer voneinander trennen.
Ihr langfristiges Ziel ist es daher, bei guter Auftragsentwicklung 2-3 Tage auswarts
zu arbeiten, beispielsweise im Rahmen einer Ateliergemeinschaft. Seit der Grin-
dung hat sich ein kleiner Kundenkreis aufgebaut. Zur Erhohung der Bekanntheit
tragen die eigene Webseite, Flyer, Berichte in regionalen Zeitungen und vor allem
Empfehlungen bei. Insgesamt ist Frau G. mit dem derzeitigen Einkommen im Ver-
haltnis zur Arbeitsleistung sehr zufrieden, auch wenn sich damit bisher nur die Be-
triebs- und privaten Versicherungskosten decken lassen. Im Gegensatz zur vorhe-
rigen angestellten Beschaftigung genief3t Frau G. jedoch die Freiheit, ihren Ta-
gesablauf selber zu bestimmen und am Ende des Tages zu sehen, was sie ge-
schafft hat.

Typisierung: Fortbestand als EPU, leistet Beitrag zum Familieneinkommen /
Zweitverdienerin

Interview Nr. 2: Raumausstatter/Sattler

Herr R. ist als Raumausstatter in die Handwerksrolle eingetragen, wobei er sich
auf Lederreparaturen aller Art spezialisiert hat. Friher war er nach einer Ausbil-
dung als Lederhandler in einem Einzelhandelsgeschaft fir Lederwaren angestellt,
wobei er hier im Laufe der Zeit das Know-how, das man bei Lederreparaturen be-
notigt, angesammelt hat. Fur das Geschaft hat er auch den Handel mit Reitzube-
hor aufgebaut. Als abzusehen war, dass sein Arbeitgeber das Geschaft schlie3en
wird, hat er mit 53 Jahren Schritt flr Schritt Gber eine Ausnahmebewilligung der
Handwerkskammer den Weg in die Selbststandigkeit gewagt — zuerst noch paral-
lel zur abhangigen Beschaftigung, nach einem Jahr (1995) dann vollstandig. Von
dem Ledergeschaft konnte er die gebrauchte Werkstatt glinstig erwerben, so dass
er nur geringe Grindungsinvestitionen hatte (daneben nur noch das Warenlager),
die er aus eigenen Ersparnissen finanzieren konnte. Durch seine vielfaltigen Kon-
takte lief sein Betrieb recht gut, wobei er jedoch noch weitere Einkommen durch
einen kleineren Weinhandel und Zimmervermietung an Studenten hatte. Auch die



120 Kap. 8: Anhang

Ehefrau trug zum Haushaltseinkommen bei. Anfangs beschaftigte er zeitweise ei-
nen Rentner, der ihm bei Schuhreparaturen half. Nach Renteneintritt vor sechs
Jahren reduzierte er sein Geschaft und vermietete die Geschaftsrdume in seinem
Haus, so dass er heute nur noch eine kleine Werkstatt hat. Seine Arbeitszeit hat er
stark reduziert. Trotz eines geringen Einkommens ist er mit seiner Situation zufrie-
den. Solange es seine Gesundheit zulasst, will er nebenbei mit kleineren Lederre-
paraturen selbststandig bleiben.

Typisierung: Auslauferbetrieb, leistet Beitrag zum Familieneinkommen

Interview Nr. 3: Friseurin

Frau T. hat die Leitung eines Friseursalons bereits frih bei ihrem Vater und ihrer
Tante miterlebt. Ihre Ausbildung absolvierte sie ebenso wie ihre zweijahrige Ge-
sellentatigkeit auRerhalb des Familienbetriebs. Als sich friher als geplant die Mog-
lichkeit zur Ubernahme des vaterlichen Kundenstamms ergab, war fur sie der
Schritt in die Selbststandigkeit selbstverstandlich. Nach absolvierter Meisterpru-
fung erdffnete Frau T. 1989 ihren eigenen Salon in einer niedersachsischen Klein-
stadt. 2001 entschied sie sich, als der geringe Umsatz der ehemals vier Mitarbei-
terinnen das Geschaft nicht mehr tragbar machte, zur Geschaftsaufgabe und Fort-
fuhrung ihrer Selbststandigkeit als mobile Friseurin. Dies ermdglichte Frau T. als
alleinerziehender Mutter ihre Selbststandigkeit auf die persdnliche Lebenssituation
anzupassen. Neue Angestellte schlie3t Frau T. aus, da sie ihre Flexibilitat erhalten
mochte. Als Kehrseite erachtet Frau T., dass sich ihre Tatigkeit nur schwer vom
Privatleben trennen lasst, da sie oft in den Abendstunden arbeitet und der Kun-
denstamm eine zeitlich nicht begrenzte Verfugbarkeit verlangt. Mit ihrem Einkom-
men aus der selbststandigen Tatigkeit ist die mobile Friseurmeisterin zufrieden,
wobei sie einen zusatzlichen Minijob im Pflegebereich ausubt und Kindergeld so-
wie Unterhalt zusatzlich zum Haushaltseinkommen beitragen. Kunftig wunscht
sich Frau T., den mobilen Friseurservice zu reduzieren und den Minijob aufzusto-
cken. Am liebsten wirde Frau T. die Selbststandigkeit nur noch als Nebentatigkeit
ausuben und vorrangig einer festen Anstellung nachgehen, da diese mehr Sicher-
heit bietet und die Kosten der Krankenversicherung reduziert. Aber mit Mitte 50
halt sie diesen Wunsch flur eher unwahrscheinlich. Daher ist es wichtig, neue Kun-
den zu gewinnen, da der derzeit groRtenteils altere Kundenstamm ,wegstirbt®.

Typisierung: Fortbestand als EPU, leistet Beitrag zum Familieneinkommen / Mehr-
fachjobberin

Interview Nr. 4: MaBschneiderin

Schneidermeisterin L. wohnt in einer kleinen Gemeinde in SUdhessen. Sie betreibt
eine Anderungsschneiderei seit 1994. Nachdem sie vorher einige Jahre in abhan-
giger Beschaftigung tatig war und dann, als die Kinder kamen ausgesetzt hatte,
war die Schneiderei eine gute Moglichkeit, die Familie mit zwei Kindern und ihren
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Beruf unter einen Hut zu bringen. Die Griindung wurde aus eigenen Ersparnissen
mit wenigen gebrauchten Maschinen finanziert. lhre Werkstatt ist im Nebenhaus
auf dem gleichen Grundstuck. Sie ist im Dorf gut bekannt und hat praktisch keine
Konkurrenz, da sie qualitativ hochwertige Arbeit abliefert. Feste Offnungszeiten
hat sie nicht, da dies ihre Flexibilitat einschranken wirde. Termine kommen Uber
das Handy zustande. Die Kunden kommen fast ausschliel3lich aus dem privaten
Umkreis; in Ausnahmefallen werden auch kleinere Auftrage fur einen lokalen In-
dustriebetrieb bearbeitet. Diese sind recht lukrativ. Sonst besteht das Problem,
dass Anderungen nicht zu viel kosten diirfen, da sonst die Kleidung neu gekauft
wird. Das erzielte Einkommen tragt zu einem kleineren Teil zum Lebensunterhalt
der Familie bei. Sie kann es erhdhen, wenn sie mehr arbeiten wurde. Dann kdmen
jedoch Familie und Hobbies (Pferde) zu kurz. Insgesamt ist sie mit ihrer Selbst-
standigkeit sehr zufrieden.

Typisierung: Fortbestand als EPU, leistet Beitrag zum Familieneinkommen /
Zweitverdienerin

Interview Nr. 5: Dentaltechniker

Herr P. hat im April 2008 mit Uber vierzig Jahren den Schritt in die Selbststandig-
keit mit Dienstleistungen im Bereich der Dentaltechnik gewagt. Zuvor war der ur-
sprunglich ausgebildete Nachrichtengeratetechniker in der Dentaltechnik ange-
stellt und hat hierin durch viele Herstellerschulungen einen umfassenden Einblick
gewonnen. Im Laufe der Tatigkeit identifizierte Herr P. in seiner Region fur sein
Know-how eine Marktlicke und ging seinem Wunsch nach Unabhangigkeit und
Selbstverwirklichung nach. Fur die Austibungsberechtigung absolvierte er die Pru-
fung zum Elektromeister mit Beschrankung auf Dentaltechnik. Bei der Griindung
war der Zuschuss der Bundesagentur fur Arbeit sehr hilfreich; notwenige Investiti-
onen tatigte er aus eigenen Ersparnissen. Seinen Wettbewerbsvorteil sieht Herr P.
in der Leistung aus einer Hand, da er sowohl Anlagen mit Luft-, Wasser- als auch
Stromtechnik betreut. Zudem kann er herstellerneutral beraten. In Zusammenar-
beit mit einer Architektin bietet Herr P. daruber hinaus die Modernisierung und
komplette Neugestaltung von Zahnarztpraxen an. Mit seinem Schritt in die Selbst-
standigkeit ist Herr P. sehr zufrieden, auch wenn die klare Trennung von der priva-
ten Zeit schwierig ist, da er per Handy stets erreichbar sein muss. Die wochentli-
che Arbeitszeit schwankt zurzeit zwischen 10 und 80 Stunden inklusive Fahrtzei-
ten. An den Wochenenden arbeitet Herr P. nicht und versucht auch die Burotatig-
keit zu vermeiden. Zukunftig wirde Herr P. sich gerne mehr auf die eigentliche Ta-
tigkeit seiner Selbststandigkeit konzentrieren und dazu die Bulroarbeit zu seiner
Entlastung an eine Aushilfe auslagern. Auch die Anstellung einer halben Kraft
kann sich Herr P. zuklnftig vorstellen, wenn die Auftragslage entsprechende Ge-
winne abwirft. Heute vergibt Herr P. schon ab und an Werkvertrage an eine Aus-
hilfskraft, die ihn bei seinen Auftragen unterstitzt.

Typisierung: auf Wachstumspfad, ausreichendes Einkommen
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Interview Nr. 6: Fotografin

Frau V. ist seit Juli 2011 als Fotografin in einer niedersachsischen Kleinstadt tatig.
Nach der Geburt ihrer Kinder ist sie aus Weilrussland nach Deutschland gekom-
men, wo sie lange Zeit Hausfrau war und zuletzt in einem Buchladen einem Ne-
benjob nachging. Neben der Fotografie fur Privatkunden liegt der Schwerpunkt
von Frau V. im Angebot von Web- und Grafikdesign flir Geschaftskunden. In
Weillrussland hat Frau V. eine Ausbildung zur Grafikerin absolviert und in diesem
Beruf gearbeitet. Der Abschluss wird in Deutschland jedoch nicht anerkannt. Uber
einen Freund kam sie zur Fotografie. Seitdem bringt sie sich im Selbststudium
Schritt fur Schritt das Handwerk bei. Die Grundung wurde mit Unterstutzung von
Freunden, dem Grindungszuschuss der Bundesagentur fur Arbeit und einem Mi-
nikredit mdglich. Unterstlitzung bekommt von Frau V. auch von ihrem ebenfalls
selbststandigen Lebenspartner. Die Selbststandigkeit bietet fur Frau V. eine Alter-
native zur Arbeitslosigkeit. FUr diese Moglichkeit ist sie sehr dankbar, aber erst
richtig zufrieden, wenn die Auftrage zum Leben reichen und die derzeitige Aufsto-
ckung auf Hartz IV-Niveau nicht mehr notwendig ist. Potenzial flir Gewinnsteige-
rung sieht Frau V. vor allem bei Geschaftskunden, wo sie zum Teil ihre Dienstleis-
tung noch unter Wert verkauft, aber so auf Folgeauftrage und Weiterempfehlung
hofft. Zukunftig mdchte sie die Produktfotografie weiter ausbauen. Dariber hinaus
hat sie zahlreiche Ideen, wie sie weitere Kunden gewinnen kann. Gerne wirde
Frau V. auch Weiterbildungen besuchen, aber die interessanten Kurse sind kos-
tenpflichtig, was sie sich derzeit nicht leisten kann. Fir die Zukunft winscht sich
Frau V. die Anmietung eines getrennten Arbeitsraums. Zurzeit findet ein Grolteil
der Arbeit, wenn nicht beim Kunden, zu Hause in einem gemischt genutzten Ar-
beitszimmer statt. Berufliche und private Zeit verschwimmen, da privates Auspro-
bieren und Weiterbildung quasi beruflich motiviert ist. Langfristig traumt Frau V.
davon, ein eigenes Fotostudio zu erdffnen.

Typisierung: Fortbestand als EPU, prekére Selbststéndigkeit / Aufstockerin

Interview Nr. 7: Informationselektroniker

Herr K. hat nach der mittleren Reife eine Ausbildung zum Informationselektroniker
(mit Schwerpunkt Gerate- und Systemtechnik) absolviert. Obwohl er die Option
auf eine gleichberechtigte Geschaftspartnerschaft im Ausbildungsbetrieb hatte,
zog er es vor, sich im Jahr 2010 mit Mitte 20 auf Basis einer eigenen Geschaftsi-
dee selbststandig zu machen. Mit seinem Kaffee- und Getrankeautomaten-
Reparaturbetrieb hat er im landlichen Raum eine Nische identifiziert und versprach
sich davon hohere Verdienstmdglichkeiten als in der Radio- und Fernsehtechnik.
Herr K. ist sehr vom Konzept der Selbststandigkeit Uberzeugt und wirde diese
gern bei besserer Auftragslage durch die Anstellung eines Mitarbeiters flr den
Aulendienst ausbauen. Er befurchtet jedoch, dass es schwierig wird, jemanden
mit passenden Lohnvorstellungen zu finden. Herr K. bearbeitet daher weiterhin al-
le Auftrage selbst und ist zunehmend Uberfordert. Trotz immens hohen Arbeitsein-
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satzes erwirtschaftet Herr K. bislang kaum Gewinn. Zudem leidet seine Geschafts-
idee unter dem Unternehmensstandort, da die Auftragslage in der eher landlich
gepragten Gegend stark schwankt. Dies ist problematisch, da er aufgrund der Ar-
beitslosigkeit seiner Partnerin das Haushaltseinkommen seiner dreikopfigen Fami-
lie komplett allein erwirtschaften muss. Herr K. wiinschte sich mehr Unterstitzung
durch den Staat (,Grindungshilfe bekam man nur aus der Arbeitslosigkeit her-
aus”), insbesondere zur Finanzierung kleinerer Betrage (< 5.000 EUR), die er oft-
mals von Banken nicht bekommt. Mittlerweile bereut Herr K., sich mit so jungen
Jahren selbststandig gemacht zu haben, und sieht einer eher ungewissen Zukunft
entgegen.

Typisierung: auf Wachstumspfad, ausreichendes Einkommen als Nischenanbieter

Interview Nr. 8: Radio- und Fernsehtechniker

Herr G. jobbte nach dem Abitur gelegentlich auf Baustellen, bevor er sich mit 31
Jahren zum Radio- und Fernsehtechniker ausbilden lie® und die Meisterprifung
zum Elektroinstallateur ablegte. 1991 grindete er mit Freunden einen Kollektivbe-
trieb fur die Errichtung von Anlagen der Elektrotechnik und der Solarenergie. Ab
1997 arbeitete er selbststandig als Elektroinstallationsmeister im Baugewerbe.
Zunehmend verlagerte sich sein Tatigkeits- und Interessenschwerpunkt hin zu e-
her kunstlerischen Arbeiten, weshalb er die Weiterbildung zum Gestalter im
Handwerk absolvierte und seit 2003 im Bereich Lichtplanung und -Beratung sowie
im Bau von Sonderleuchten tatig ist. Dieses Themenspektrum gibt Herrn G. viel
Raum zur Selbstverwirklichung und ermdglicht ihm eine freie Zeit- und Arbeitsein-
teilung. Die schwankende Auftragslage wird durch das Einkommen der Ehefrau
aufgefangen. Herr G. wirde bei konstanter Auftragslage Mitarbeiter zur Umset-
zung seiner kreativen Ideen beschaftigen, sieht aber insgesamt ein erhohtes Risi-
ko im Gestaltungsbereich, und weicht daher lieber auf kurzfristige Werkvertrage
aus.

Typisierung: Fortbestand als EPU, leistet Beitrag zum Familieneinkommen /
Hobbyaustiber

Interview Nr. 9: Schlosserin

Im Oktober 2005 Ubernahm Frau W. mit Mitte 40 den vaterlichen Metallbetrieb in
einer niedersachsischen Kleinstadt. An eine Selbststandigkeit dachte sie erst,
nachdem sie in der Arbeit als gelernte Justizangestellte am Gericht keine Erflllung
fand. Um in den vaterlichen Betrieb einzusteigen, absolvierte W. eine Schlosser-
ausbildung, sammelte funf Jahre lang Berufserfahrung in anderen Betrieben und
absolvierte die Meisterausbildung als Schlosserin. Die Produktpalette des Betriebs
besteht aus Aluminium-Konstruktionen fur den Bausektor, mit denen der Betrieb
aufgrund zahlreicher innovativer Entwicklungen eine Nische besetzt. Dennoch
verschlechterte sich die Auftragslage nach der Wiedervereinigung, so dass die
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Zahl der Beschaftigten stetig reduziert wurde. Die Mitarbeiter sind mittlerweile in
Rente gegangen oder haben selber gekundigt. Die Betriebshallen und ehemaligen
Blros auf dem eigenen Betriebsgrundstick wurden vermietet. Die Grundeinnah-
men des Betriebs sichert derzeit ein internationaler Lizenznehmer, mit dem ledig-
lich ein Vertragsverhaltnis besteht. Darlber hinaus gibt es sehr gute langjahrige
Geschaftsbeziehungen mit einem lokalen Grol3kunden. Die Geschafte fuhrt die
Schlossermeisterin in einem gemischten Arbeitszimmer von zu Hause aus. Den
sehr schwankenden Gewinn beschreibt Frau W. als sehr gut, in den letzten zwei
Jahren jedoch stark sinkend. Mit ihrer Selbststandigkeit und ihrem Einkommen ist
Frau W. zufrieden. Fur die Zukunft wiinscht sie sich aber wieder eine Umsatzstei-
gerung durch Gewinnung neuer Kunden. Dafur braucht es zindende Produktideen
oder den Wiedereinstieg in ehemalige Produktmarke wie z.B. den Se-
gel(boot)markt.

Typisierung: auf Wachstumspfad, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 10: Kfz-Mechaniker

Herr R. absolvierte in den spaten 50er Jahren eine Ausbildung zum Maschinen-
bauschlosser und hat dann in der elterlichen Tankstelle gearbeitet, die er 1961
ubernahm. Nachdem er zunehmend mit Kfz-Reparaturen beschaftigt war, besuch-
te er die Meisterschule und wurde Kfz-Meister. 1984 erdffnete Herr R. eine Kfz-
Werkstatt in einem kleinen Ort, die auch zeitweise mit dem Vertrieb von Autos ei-
nes Herstellers verbunden war. Der Hersteller kindigte ihm jedoch wegen man-
gelnder Rentabilitat. Seitdem geht es Herrn R. wirtschaftlich schlecht. Der Repara-
turbetrieb ist hoch verschuldet und kaum ausgelastet, da es im Kfz-Bereich, wie
Herr R. beklagt, zu viel Schwarzarbeit gibt. Laufende Kosten und Investitionen
mussen daher teilweise uber die von Herrn R. mittlerweile bezogene Rente ge-
deckt werden. Er wurde den Betrieb gern an einen Nachfolger Ubergeben; seine
drei Kinder haben jedoch kein Interesse an der Ubernahme. Daher sieht sich Herr
R. gendtigt, vorerst weiterzuarbeiten, obwohl er sich sehr wunscht, bald seinen
Lebensabend genief3en zu kdnnen.

Typisierung: Ausléuferbetrieb, prekére Selbststandigkeit / Aufstocker

Interview Nr. 11: Friseurin

Frau A. ist frischgebackene Betreiberin eines Friseursalons in einer kleineren Ort-
schaft. Sie erwartet sich von der Selbststandigkeit hdhere Verdienstmdglichkeiten
und mochte nach 20 Jahren Anstellung in verschiedenen Friseursalons endlich ih-
re eigene Chefin sein. Zur Grindung nahm sie einen Kredit ihrer Hausbank in An-
spruch und wurde auch durch die Handwerkskammer beraten. Momentan hat sie
ihr Geschaft an drei Tagen der Woche gedffnet, damit sie sich an den restlichen
Tagen um die zwei Kinder im schulpflichtigen Alter kimmern kann. Den Grolteil
des Haushaltseinkommens erwirtschaftet ihr Ehepartner. Frau A. plant, in Zukunft
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Angestellte zu beschéftigen, um die Offnungszeiten verlangern zu kénnen. Dar-
uber hinaus wurde sie gern spater auch Kosmetikdienstleistungen anbieten. Frau
A. hat daher bereits von Anfang an ausreichend grof3e Raumlichkeiten gemietet,
wartet aber zunachst noch die Entwicklung der Auftragslage ab.

Typisierung: auf Wachstumspfad, leistet Beitrag zum Familieneinkommen / Zweit-
verdienerin

Interview Nr. 12: Fotografin

Die gelernte Fotografin A. ist seit September 2005 selbststandig tatig und hat sich
vorwiegend auf Schul- und Kindergartenfotografie im Umkreis von 100 km spezia-
lisiert. Auftragsspitzen ergeben sich im Frihjahr und Herbst, dann kann die Ar-
beitszeit durchaus 14 Stunden am Tag betragen. In der restlichen Zeit des Jahres
sind es hingegen nur wenige bis gar keine Stunden. In Zeiten der Auftragsspitzen
konnte sich Frau A. auch die Unterstutzung durch einen Minijobber vorstellen,
konnte bisher dafur aber keine Person finden. Mit der schwankenden Auftragslage
verbunden ist auch ein stark schwankendes Einkommen, mit dem Frau A. kaum
zufrieden ist. Eigentlich musste sie ihrer Meinung nach mindestens 10 % mehr
nehmen und ware damit immer noch um ein Einiges gunstiger als Fotostudios.
Problematisch ist jedoch die gro3e Konkurrenz durch andere selbststandige Foto-
grafen, da man heute auch ohne Ausbildung in diesem Beruf tatig sein kann. Der-
zeit erwirtschaftet Frau A. etwa die Halfte des Haushaltseinkommens. Vor der Ar-
beitslosigkeit des Ehemanns hat sie hierzu nur zu einem Drittel beigetragen. Die
Selbststandigkeit war nie ein Wunsch von Frau A. Aus Alternative zur Arbeitslo-
sigkeit hat sie sich dazu entschieden. Durch die Pflege der Schwiegereltern war
Frau A. lange Zeit nicht in ihrem gelernten Beruf tatig. Vor der Arbeitslosigkeit hat-
te Frau A. zuletzt sechs Jahre im Aullendienst gearbeitet und dort schon im Be-
reich Schul- und Kindergartenfotografie tatig. Einen Teil des Kundenstamms des
Arbeitgebers durfte sie in die Selbststandigkeit mithehmen. Fur die Grindung war
ein Kredit notwendig, um die entsprechende Ausrlstung zu kaufen. Zudem wurde
Frau A. durch einen Grindungszuschuss der Arbeitsagentur unterstutzt. Fur die
Zukunft winscht sich die fast 60-Jahrige, dass sie die Selbststandigkeit noch bis
zur Rente ausiben kann. Daher bemuht sie sich neben neuen Schulen und Kin-
dergarten auch im Privatkundenbereich um neue Auftrage.

Typisierung: Ausléuferbetrieb, prekére Selbststéndigkeit

Interview Nr. 13: Tischler

Herr G. ist Tischlermeister mit Spezialisierung auf Restaurierung alter Mobel. Der
zertifizierte ,Restaurator im Handwerk® hatte schon immer den Wunsch, Kulturgu-
ter zu erhalten und fing unmittelbar nach dem Abitur mit Restaurierungsarbeiten
an. Heute betreibt er eine Werkstattgemeinschaft zusammen mit dem ebenfalls
soloselbststandigen Sohn, den er selbst angelernt hat. Zudem arbeitet er eng mit
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seiner Ehefrau zusammen, die ein unmittelbar anliegendes Antiquitatengeschaft
betreibt. Jeweils wird die 17.500 Euro Umsatzgrenze knapp unterschritten. Teil-
weise werden Auftrage auf das nachste Jahr verschoben. Die Erwerbssituation ist
sehr stabil, und Herr G. ist insgesamt mit dem Geschaftsmodell der Familie und
seinem Einkommen aus der Soloselbststandigkeit aul3erst zufrieden.

Typisierung: Fortbestand als EPU in Werkstattgemeinschaft, ausreichendes Ein-
kommen

Interview Nr. 14: Zimmerer

Vor seiner Grundung im August 2002 in der niedersachsischen Grol3stadt war
Zimmermeister H. bereits einmal gemeinsam mit einem Partner in Siddeutschland
selbststandig. Differenzen und private Anderungen inklusive eines Ortswechsels
fuhrten jedoch zum Ausstieg auf dem Betrieb. Eigentlich wollte Herr H. aufgrund
der bekannten Nachteile und aus Grunden der Sicherheit nicht noch einmal grun-
den. Als Alternative zur Arbeitslosigkeit nach der dreijahrigen Erziehungszeit sei-
ner heute 14- und 16-jahrigen Kinder wagte er jedoch erneut den Schritt in die
Selbststandigkeit. Investitionen waren eingangs nicht notwendig, da Herr H. die
Moglichkeit hatte, uber Bekannte und Freunde als Subunternehmer zu arbeiten
und deren Materialien zu nutzen. Im Ubergang erhielt Herr H. sechs Monate
Uberbriickungsgeld. Heute ist Herr H. aufgrund der guten Auftragslage mit dem
Schritt in die Selbststandigkeit zufrieden und moéchte diese kinftig noch weiter
ausbauen. Alternativ kann er sich aber auch eine Anstellung vorstellen. Ab und an
versendet er daher Bewerbungen. Jedoch Uberwiegt der Wunsch nach Freiheit,
welche die Selbststandigkeit fur den alleinerziehenden Vater bietet. Fur seine Kin-
der gestattet sich Herr H. flnf bis sechs Wochen Urlaub im Jahr. Mit seinem Ein-
kommen im Verhaltnis zur Arbeitsleistung ist Herr H. nicht immer zufrieden, da er
als Alleinunternehmer oft gefuhlt unter Preis anbieten muss, da der Kunde denkt,
»der macht es bestimmt billiger. Aufgrund der zu geringen und saisonal schwan-
kenden Auftragslage und dem damit verbundenen Risiko kann er sich keinen fes-
ten Mitarbeiter vorstellen, einen Lehrling hingegen schon. Schlechte Auftragspha-
sen nutzt Herr H. fur die eigene Weiterbildung insbesondere im kaufmannischen
Bereich. Neben dem Betriebswirt des Handwerks hat Herr H. die Weiterbildung
zum Gebaudeenergieberater absolviert. Diese Qualifikationen ermdglichen ihm ei-
ne gute Kundenberatung, die einen Wettbewerbsvorteil beim Gewinn von Auftra-
gen darstellt. Viele Auftrage werden - wie im Bauhandwerk typisch - im Netzwerk
von Bauunternehmern geleistet. Auch Herr H. schatzt den Anteil von Subunter-
nehmern an seinen Umsatz bei 30 - 40 % und ist selber &fter Subunternehmer.
Die Pflege und den Ausbau seines Netzwerks empfindet der Zimmerermeister
kUnftig als weiterhin bedeutsam.

Typisierung: Fortbestand als EPU, ausreichendes Einkommen
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Interview Nr. 15: Friseurin

Die Friseurmeisterin O. betreibt ihren Friseursalon bereits seit 20 Jahren. Gegrin-
det hatte sie 1993 durch Ubernahme eines insolventen Geschéfts samt dessen
Kundenstamm. Zuvor hatte sie den Salon einer Kollegin mit aufgebaut und ihren
Meister begonnen. Fur die Grindungsfinanzierung wurde Frau O. ein Kredit aus
einem Fonds fur alleinerziehende Frauen Uber die Nord LB gewahrt. Hauptmotiva-
tion fur die Selbststandigkeit war die flexiblere Lebensgestaltung als Alleinerzie-
hende und die hoheren Verdienstmaoglichkeiten im Gegensatz zur bisherigen Teil-
zeitfestanstellung mit Hartz IV Aufstockung. Wahrend der eigene Sohn nun er-
wachsen ist, hat der neue Lebenspartner zwei Kinder im Alter von sieben und
zehn. Der Vollzeitbetrieb des Salons ohne Angestellte funf Tage die Woche funkti-
oniert nur, weil die Gromutter und befreundete Eltern bei der Kinderbetreuung
helfen. Auch Urlaube, wie die 21 Tage im vergangenen Jahr, sind nur moglich,
weil Frau O. im Salon durch eine freie Mitarbeiterin, die sonst ausschlieRlich im
Aulendienst tatig ist, vertreten wird. Generell schwankt das Einkommen sehr stark
und ohne ihren Lebenspartner ware eine Aufstockung durch Hartz IV notwendig.
Wunschenswert fande Frau O. ein monatliches Einkommen von 2.000 Euro, der-
zeit sind es nur zwischen 300 und 700 Euro. Viele ihrer festen Kunden sind ar-
beitslos, daher kann Frau O. die Preise nicht standig erhdhen und nicht so kalku-
lieren, wie es notwendig ware. Friher hatte Frau O. einmal eine Aushilfskraft und
einen Auszubildenden, dessen Ubernahme aufgrund der Auftragslage jedoch nicht
maoglich war. Trotz der Herausforderungen der Selbststandigkeit ist Frau O. zufrie-
den, bedenkt man als Alternative die frihere Situation mit Aufstockung durch So-
zialleistungen. Langfristig besteht jedoch die Uberlegung, bei weiterem Umsatz-
einbruch das Ladengeschaft aufzugeben und die Dienstleistungen von zu Hause
aus oder mobil beim Kunden zu verrichten.

Typisierung: Fortbestand als EPU, leistet Beitrag zum Haushaltseinkommen /
Zweitverdienerin

Interview Nr. 16: Goldschmiedin

Die Goldschmiedemeisterin H. hat im Oktober 2010 ihr Ladengeschéaft in einem
Dorf nahe einer niedersachsischen GrofR3stadt eroffnet. Zuvor lebte sie zehn Jahre
in Namibia, wo sie ebenfalls als Goldschmiedin selbststandig tatig war. Aufgrund
des langen Auslandsaufenthalts hielt sie es nach der Rickkehr nach Deutschland
fur kaum mdglich, eine Meisteranstellung zu finden, da sie auch raumlich gerne in
der Nahe der Familie sein wollte. Somit war die Selbststandigkeit die einzige Mog-
lichkeit, weiter in ihrem Beruf zu arbeiten. Diese Erwerbsform passt aber auch gut
zu ihr, da sie sich als Einzelgangerin besser aufgehoben fuhlt und an der Unab-
hangigkeit schatzt, dass sie eigene Ideen besser verfolgen und Kundenarbeit ganz
anders gestalten kann. Den Laden eroffnete Frau H. drei Monate nach ihrer Ruck-
kehr. Seitdem ist dieser ihr Lebensmittelpunkt und gedanklich immer prasent. Bis-
her kann Frau H. von ihren Gewinnen nur die Krankenversicherung zahlen, wes-
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halb die Lebenshaltungskosten die Ersparnisse weiter aufzehren, aus denen sie
auch schon die Griindung vollstandig finanziert hat. Ein groRer Kostenblock ist die
Miete fur das Ladengeschéaft, welches aber notwendig ist. Besonders gut lauft das
Geschaft zur Weihnachtszeit und auch im Sommer, wenn die Laufkundschaft der
Eisdiele nebenan auf sie aufmerksam wird. Ein paar wiederkehrende Kunden hat
Frau H. schon gewonnen und zum Teil kann sie auch ihre Kontakte nach Afrika
nutzen. Auf Messen und durch verkaufsoffene Sonntage versucht Frau H., neben
den klassischen Print- und Internetanzeigen starker auf sich aufmerksam zu ma-
chen. Eine vertrauensvolle und wiederholte Geschaftsbeziehung entsteht erst Gber
einen viel langeren Zeitraum, da die Kunden sich viel besser informieren kdnnen
und mehr Anbieter zur Auswahl haben, als es in Afrika der Fall war. Schwierig fin-
det Frau H. daher die Preisgestaltung. Einerseits muss sie sich erst bekannt und
vertraut machen, andererseits will sie Kunden ,mit Wertschatzung gewinnen®. Hin-
zu kommen die stark schwankenden Preise der Materialien. Vertreter sagen ihr
oft, dass sie zu billig sei.

Typisierung: Fortbestand als EPU, prekére Selbststéndigkeit

Interview Nr. 17: Feinwerktechniker

Dem Diplom-Ingenieur Feinwerktechnik S. ist es mit der Existenzgrindung mit Mit-
te 40 nach 20 Jahren Anstellung als Entwicklungs- und Versuchsingenieur bei ei-
nem mittelstandischen Automobilzulieferer gelungen, sein Hobby, die Beschafti-
gung mit Oldtimern, zum Beruf zu machen. Durch die wachsende Nachfrage an
Reparaturarbeiten aus dem Bekanntenkreis zeigte sich eine Marktlicke auf.
Schrittweise erfolgte der Ausbau vom Neben- zum Vollerwerb, den Herr S. seit
2010 in einem thlringischen Dorf ausiibt. In der Ubergangszeit bezog er fur 24
Monate eine Forderung durch die Bundesagentur fur Arbeit; Investitionen waren
fur die Grundung nicht mehr notwendig, da er eine Werkstatt im Laufe der Jahre
bereits aufgebaut hatte. Diese liegt direkt am Haus, was in doppelter Hinsicht ei-
nen Vorteil darstellt, weil hierfir keine zusatzlichen Kosten entstehen und weil so
eine flexible Arbeitsgestaltung und eine sehr gute Vereinbarkeit mit der familiaren
Situation madglich ist. Wichtig ist fur ihn eine gute Organisation: Buchfuhrung, Auf-
tragsannahme und Dokumentation hat Herr S. zeitsparend optimiert. Dartber hin-
aus halt er sich nicht mit zeitfressenden Arbeitsschritten auf, wenn er diese
schneller an andere weitergeben kann. Hierfur hat sich S. ein stabiles Netzwerk an
Subunternehmern aufgebaut, die ihm ebenfalls Auftrage zukommen lassen.
Schwerpunkt seiner Tatigkeit bildet die Reparatur von mechanischen Anzeigein-
strumenten, eine Dienstleistung, die nur eine kleine Anzahl von Betrieben anbietet.
Zusatzlicher Wettbewerbsvorteil von Herrn S. sind eigens entwickelte Ersatzteile
und Reproprodukte. Herr S. hat viele private Stammkunden, aber auch Restaura-
tionsbetriebe und Museen beauftragen ihn. Bekannt wird er insbesondere durch
Prasenz auf Messen, in den Oldtimernetzwerken und durch Empfehlung. Zur Un-
terstitzung hatte Herr S. im Marz 2013 einen Minijobber, diesen mochte er kunftig
gerne dauerhaft beschaftigen. Fur einen Vollzeitjob fehlen die Routinetatigkeiten,
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die er weitergeben kann. Zudem ist er der Meinung, dass die Lohnzusatzkosten
seinen Gewinn auffressen wirden. Aufgrund der guten Auftrags- und Gewinnlage
ist Herr S. mit seiner Selbststandigkeit aulRerst zufrieden und plant, seine Werk-
statt und den Lagerraum zu vergrofRern.

Typisierung: Fortbestand als EPU, ausreichendes Einkommen als Nischenanbie-
ter

Interview Nr. 18: Maurer und Restaurator

Der Maurermeister und Restaurator im Handwerk L. blickt mit Gber 60 Jahren
schon auf 25 Jahre Soloselbststandigkeit zuriick. Bereits als angestellter Meister
war er zwei Jahre im Nebenerwerb selbststandig tatig und verrichtete Hochbauar-
beiten aller Art. Die Grindung im Vollerwerb ergab sich schlieRlich durch den
Konkurs seines damaligen Arbeitgebers. Da er sich seit seiner Lehrzeit flir Denk-
malpflege interessierte, erweiterte er sein Tatigkeitsfeld auf diesen Bereich und
absolvierte die Zusatzausbildung zum Restaurator. Seit 1999 konzentriert sich der
Betrieb fast ausschliefldlich auf Denkmalpflege und seit 2001 ist er eingetragener
Fachbetrieb fir Denkmalpflege ®. Dartber hinaus bietet Herr L. Baugutachten in
den Bereichen Maurerhandwerk, Restaurierung und Denkmalpflege an. Seine
Kunden sind uber ganz Deutschland verstreut und kommen sogar aus dem euro-
paischen Ausland. Durch die langen Fahrtzeiten zu seinen Kunden entsteht bei
guter Auftragslage eine wochentliche Arbeitszeit von 70 bis 90 Stunden. Fur einige
Auftrage beschaftigt L. eine Aushilfskraft. Von einer Festanstellung sieht er auf-
grund der zusatzlichen Kosten und des Risikos durch Ausfallzeiten ab. Mit seiner
Selbststandigkeit ist Herr L. sehr zufrieden. Aus heutiger Sicht bietet ihm diese
nicht nur Unabhangigkeit, sondern auch die Umsetzung neuer Ideen und hoherer
Verdienstmoglichkeiten, als diese in der Anstellung moglich gewesen waren. Bei
guter Auftragslage bleibt wenig private Zeit. Zwischen den Auftragen kann sich
Herr L. jedoch ein paar Tage Urlaub nehmen. Obwohl er insgesamt mit seinem
Einkommen auch im Verhaltnis zu seiner Arbeitsleistung zufrieden ist, beklagt
Herr L., dass osteuropaische Firmen teilweise die Preise drucken. Hier winscht er
sich bei Ausschreibungen Unterbindung dieses Konkurrenzdrucks durch Beruck-
sichtigung fester Qualitatsstandards. Kunftig mochte Herr L. seinen Betrieb aus Al-
tersgrinden Ubergeben und seine Selbststandigkeit auf den Bereich der Baugut-
achten reduzieren.

Typisierung: Auslauferbetrieb, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 19: Fliesenleger

Herr F. ist seit 1997 soloselbststandiger Fliesenlegermeister. Nach seinen Gesel-
lenjahren und der Meisterschule war er kurzfristig in einem groReren Betrieb als
Meister angestellt. Herr F. kam dort zu der Uberzeugung, ,was die kdnnen, kann
ich besser allein®, und grindete sein eigenes Unternehmen mit dem klassischen
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Aufgabenspektrum eines Fliesenlegers. Obwohl das Geschaft von Herrn F. nach
eigener Aussage sehr gut lauft, hatte er friher als Angestellter teilweise mehr ver-
dient. Dennoch ist er insgesamt mit seiner Erwerbssituation zufrieden. Dazu tra-
gen die regelmaligen Einnahmen durch seine Aktivitaten im Internet bei. Herr F.
betreibt eine ausflhrliche Unternehmenswebsite, einen dazugehdérigen Blog, Vi-
deos auf YouTube sowie Twitter und Google+ Konten. Sein Blog zum Thema Flie-
sen wird durch die geschickte Platzierung in sozialen Medien jeden Monat von
durchschnittlich 25.000 Besuchern aus aller Welt aufgerufen. Die durch Online-
Anzeigen auf dem Blog erzielten Werbeeinnahmen machen mittlerweile bis zu
40 % des monatlichen Erwerbseinkommens aus.

Typisierung: Fortbestand als EPU, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 20: Maurer und Denkmalpfleger

Der Maurer- und Stahlbetonmeister sowie staatlich geprufter Techniker G. ist seit
Mai 2002 in einem hessischen Dorf im Bereich Sanierung und Denkmalpflege
selbststandig tatig. Er berat und unterstutzt vor allem Bauunternehmen, Architek-
ten, Bauherren, Genehmigungsbehdrden und Verwaltungen; erstellt Sanierungs-
gutachten, begleitet Sanierungsmalinahmen und fuhrt im kleineren Umfang auch
selbst Sanierungs- bzw. RestaurierungsmalRnahmen aus. Der Schritt in die
Selbststandigkeit ergab sich nach der Insolvenz des vorherigen Arbeitgebers, ei-
nem Zentrum flir Handwerk und Denkmalpflege. Bei diesem war Herr G. 15 Jahre
in den Bereichen Forschung, Projekte und Fortbildung beschaftigt und kannte da-
her den Marktbedarf und die entsprechende Marktnische. Seine Kunden kommen
gleichermallen aus dem lokalen und regionalen Umfeld und setzen sich vor allem
aus der offentlichen Hand, privaten Kunden und einigen Unternehmen zusammen.
Neue Kunden werden in erster Linie durch Empfehlung auf Herrn G. aufmerksam.
Herr G. ist derzeit mit seiner Selbststandigkeit duRerst zufrieden, da er seinen
Bruttogewinn im Vergleich zu anderen Soloselbststandigen ausgesprochen hoch
einschatzt. Seine Auftrage kann Herr G. bislang gut selber bewaltigen, so dass die
Einstellung eines Mitarbeiters nicht notwendig ist, zumal auch Krafte mit entspre-
chender Qualifikation kaum zur Verfugung stehen. Seine Wochenarbeitszeit tUber-
schreitet kaum 45 Stunden, was ebenfalls zu seiner Zufriedenheit beitragen durfte.

Typisierung: Fortbestand als EPU, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 21: Maler und Lackierer

Der Maler- und Lackierermeister C. ist seit 1994 in einer hessischen Kleinstadt
selbststandig. Fur die Selbststandigkeit entschied sich Herr C. nach zehn Jahren
Anstellung als Facharbeiter aus dem Wunsch heraus, sein eigener Chef und un-
abhangig zu sein. Fur die Grindung waren nur geringe Investitionen nétig, die
Herr C. aus eigenen Ersparnissen tatigte. Neben den klassischen Maler- und La-
ckierarbeiten ist er insbesondere auf Restaurationen spezialisiert, welche eine Ni-
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sche darstellen. Den Grofteil seiner Auftrage erhalt Herr C. Gber Empfehlungen.
In der Vergangenheit hatte der Maler- und Lackierermeister bereits einmal einen
sozialversicherungspflichtigen Angestellten beschaftigt. Dieses Arbeitsverhaltnis
wurde jedoch auf Wunsch des Mitarbeiters aufgelost. Seitdem arbeitet Herr C. al-
leine. Auftragsspitzen fangt er dadurch auf, dass er langer arbeitet. Mit seiner ge-
genwartigen Situation ist Herr C. nur mittelmaRig zufrieden; gerne wurde er weni-
ger Uberstunden machen. Uber die kiinftige Anstellung eines neuen Mitarbeiters
ist er sich jedoch noch unsicher. Neben dem Risiko spricht auch sein gegenwarti-
ges Einkommen dagegen. Insgesamt beurteilt der Maler- und Lackierermeister
seinen Schritt in die Selbststandigkeit jedoch als richtig.

Typisierung: Fortbestand als EPU, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 22: Kfz-Mechaniker

Kfz-Meister W. wohnt in einem kleinen niedersachsischen Dorf. Die im September
1998 gegrundete Kfz-Werkstatt hat ihren Sitz in einer alten Scheune gegenuber
dem eigenen Haus. Die Grindung der Werkstatt schloss sich direkt an eine vor-
hergehende Selbststandigkeit an. Seit Herbst 1991 hatte Herr W. mit einem Part-
ner ein Autohaus im Nachbarort gegrindet. Nachdem die Bank fur den aufge-
nommenen Kredit zusatzliche Sicherheiten wollte, stieg Herr W. aus, nahm aber
seine Kunden in die neue Werkstatt mit. Neben der Reparatur von PKWs, kleinen
LKWSs und Oldtimern bietet Herr W. die Reparatur von Kleingeraten, wie z.B. Ra-
senmahern und Kettensagen, an. Fur einen Werkzeugverleih dbernimmt er zudem
die jahrliche technische Prufung aller Gerate. Herr W. arbeitet gut 70 Stunden in
der Woche. Dies liegt nicht zuletzt daran, dass die Kundenanforderungen gestie-
gen sind und er auch am Wochenende und in den Abendstunden zur Verfigung
steht. Stammkunden bringen ihre Autos oft am Freitag, die wahrend des Wochen-
endes repariert werden, und somit am Montag wieder einsatzfahig sind. In Stol3-
zeiten konnte Herr W. eine Aushilfskraft gebrauchen, aber jemand, der spontan ab
und an zur Verfugung steht und Qualitatsarbeit leistet, ist nicht zu finden. Dauer-
haft ist die Werkstatt fur zwei Personen zu klein. Gelegentlich helfen seine beiden
Sohne mit, von denen er den Jungeren auch ausbilden wirde, ihm anschlieend
aber zu einer abhangigen Anstellung rat. Da es zunehmend schwerer wird, Geld
zu verdienen, ware Herr W. manchmal lieber Angestellter mit geregelten Arbeits-
zeiten. Mit seinem Einkommen ist Herr W. zwar zufrieden, aber auf die Arbeitszeit
berechnet, ist es eigentlich schlecht. Jedoch wird in der Branche abgesehen von
grolien Werkstatten generell nur wenig Geld verdient. Zudem muss sich Herr W.
mit den Preisen an seine landliche Kundschaft anpassen. Daher nimmt Herr W.
auch Auftrage an, wenn er mit diesen nur 20 Euro verdient, weil der Kunde bei-
spielsweise das Ersatzteil Uber Ebay gunstiger bezieht und Herr W. es nur noch
einbaut. Insgesamt ist Herr W. mit seiner Selbststandigkeit zufrieden, da er genau
weild, was er schafft.

Typisierung: Fortbestand als EPU, ausreichendes Einkommen
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Interview Nr. 23: Tischler und Restaurator

Der Tischlermeister und geprifter Restaurator im Handwerk D. ist seit 2004 mit
klassischen Tischlerleistungen selbststandig. Spater kamen Restaurationsarbeiten
hinzu. Bevor Herr D. zum Handwerk kam, wollte er Lehrer werden und hatte das
Studium mit erstem Staatsexamen erfolgreich abgeschlossen. Nach dem abge-
brochenen Referendariat absolvierte er schliellich eine Umschulung zum Tischler.
Ohne Gesellenerfahrung machte er sich als Alternative zur Arbeitslosigkeit mit ei-
ner Ausnahmebewilligung sofort selbststandig. Zuvor bereitete er sich in einem
sechswochigen Existenzgrinderlehrgang und in der Betriebsberatung der Hand-
werkskammer auf diesen Schritt vor. Seine Grindung wurde drei Jahre lang durch
Grindungshilfe der Bundesagentur fir Arbeit unterstutzt. Auf groRere Investitionen
verzichtete D., sondern schaffte Werkzeuge und Materialien erst nach und nach
an. Den Tischlermeister absolvierte er, um anschlieBend den Restaurator im
Handwerk machen zu kdnnen. Die Selbststandigkeit hat sich fur Herrn D. bis heu-
te gut entwickelt. Seit langem sind Uberstunden aufgrund guter Auftragslage Nor-
malitat. In letzter Zeit musste Herr D. sogar Auftrage ablehnen. Zwar hat Herr D.
bisher gerne allein gearbeitet, aber durch die veranderte Auftragslage winscht er
sich, kunftig durch einen Lehrling oder Mitarbeiter einen Tag in der Woche frei zu
gewinnen, da ihm, wie er sagt, ,die Puste ausgeht®. Seit der Griindung hat Herr D.
keinen Urlaub gemacht und oft arbeitet er 60 Stunden in der Woche. Die Verein-
barkeit mit der familidren Situation und die Trennung zur privaten Zeit empfindet
Herr D. als schwierig. Mit seiner Soloselbststandigkeit und mit seinen Einkommen
ist er zufrieden. Meistens, so meint er, macht es Spal}, sonst wirde er diese Be-
lastung nicht durchstehen. Mit der rtckblickenden Erfahrung wusste er allerdings
nicht, ob er den Schritt nochmals wahlen wirde, denn die Selbststandigkeit ist ein
,hartes Brot® und sehr abhangig davon, wie gut man sich verkaufen kann. Aus
seiner Sicht spiegelt sich das Risiko der Selbststandigkeit im Gewinn nicht wider.

Typisierung: auf Wachstumspfad, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 24: Tischler

Herr H. ist ein unkonventioneller Tischlermeister und spezialisiert auf Massivholz-
mobel, der sich zur Soloselbststandigkeit entschied, nachdem es zu Auseinander-
setzungen in seiner alten Firma kam, in der er als Teilgesellschafter tatig war.
Tendenziell arbeitet er lieber allein, da er nicht die Verantwortung fur die Fehler
anderer Ubernehmen mochte. Dennoch beklagt er als Vater dreier schulpflichtiger
Kinder, dass die Soloselbststandigkeit ihm viel zu wenig Freizeit I1asst. In der Ver-
gangenheit hatte er zu wenig Zeit fur seine Kinder, was das Familienleben oft er-
schwert hat. Er wirde seine Tatigkeit gern reduzieren, wenn die Partnerin einen
besseren Job hatte, und das Auskommen so gesichert ware. Als Alternative zur
Soloselbststandigkeit mit eigener Werkstatt wirde er die Grundung einer Werk-
stattgemeinschaft vorziehen, in der jeder eigenverantwortlich arbeitet. Dies wirde
jedoch einen Standortwechsel erfordern, wozu Herr H. auch aus Angst vor dem
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Verlust seines eher lokalen Kundenstamms nicht gern bereit ware. Insgesamt ist
er nicht so sehr an betriebswirtschaftlichen Details interessiert, in institutioneller
Hinsicht beklagt Herr H. aber die Pflicht zur gesetzlichen Rentenversicherung fur
Handwerker, da er sich lieber privat rentenversichern wurde. Zur gesundheitlichen
Vorsorge hat er ein ambivalentes Verhaltnis (,Als Selbststandiger geht man so-
wieso nicht zum Arzt“). Vor kurzem fraste sich der Tischler zwei Fingerkuppen ab,
war aber nach vier Krankheitstagen wieder in der Werkstatt tatig.

Typisierung: Fortbestand als EPU, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 25: Buchbinderin

Frau Z. ist seit etwa einem Jahr als Buchbinderin tatig. Mit ihren 48 Jahren hat sie
schon einen weit verzweigten beruflichen Weg hinter sich. Nach einer Ergothera-
pie-Ausbildung und einem Studium der Diplom-Padagogik folgte sie ihrer personli-
chen Vorliebe und legte nach einer Lehre die Meisterprufung im Buchbinderhand-
werk ab. Selbststandig machte sie sich dann als Alternative zur Arbeitslosigkeit.
Die Investitionen waren sehr gering, da sie eine nicht mehr bendtigte Werkstatt
von einem Universitatsinstitut erwerben konnte. Nur fur PC, Drucker, etc. war ein
kleinerer Kredit notwendig. Auch nutzte sie Mittel der Bundesagentur fur Arbeit.
Bislang ist ihr Einkommen noch sehr niedrig, so dass sie parallel auf Sozialleis-
tungen angewiesen ist. In der Zukunft will sie ihre Tatigkeit ausbauen, was bei der
schrumpfenden Nachfrage im Buchbinderhandwerk nicht einfach ist. Sie hat je-
doch eine Reihe von Ideen. So will sie den kunstlerischen Bereich durch Sonder-
anfertigungen weiter ausbauen. Auch ein kleines Buchbindermuseum will sie er-
offnen, wobei sie die Mdglichkeit bieten will, dieses bei Kindergeburtstagen zu
vermieten. Um die Kosten zu senken, ist sie an einer gemeinsamen Werkstatt in-
teressiert.

Typisierung: auf Wachstumspfad, prekére Selbststandigkeit / Aufstockerin

Interview Nr. 26: Zupfinstrumentenbauer

Neben seinem Beruf als Elektrotechnik-Ausbilder in einer Berufsschule, baut, re-
pariert und verkauft Herr A. seit 2008 hochwertige Konzertgitarren. Nach gesund-
heitlichen Problemen hatte er sich entschlossen, seine Haupttatigkeit zeitlich zu
reduzieren und sein Hobby kommerziell zu betreiben. Obwohl Autodidakt, hat Herr
A. bereits viel Anerkennung fur seine Arbeiten von ausgebildeten Zupfinstrumen-
tenmachern erhalten. Er hat héchste Anspriche an Qualitat und Prazision, die
sich in Auftragsbearbeitungszeiten und Preisen widerspiegeln. Herr A. ist sehr zu-
frieden damit, seine Zeit selbststandig einteilen zu konnen. Da er durch hohe Ma-
terialkosten fur Edelhdlzer kaum Gewinne erwirtschaftet, sah sich Herr A. vor zwei
Jahren mit dem Vorwurf der Liebhaberei seitens des Finanzamts konfrontiert, wel-
chen er erfolgreich entkraften konnte. Bis heute ist die Auftragslage eher schwan-
kend, weshalb sich die Nebenerwerbstatigkeit zu seinem Bedauern noch nicht zur
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Haupterwerbsquelle ausbauen lasst. Herr A. ist allerdings sowohl durch seine
Haupterwerbstatigkeit als auch durch das Einkommen der Ehepartnerin finanziell
nicht auf die Einkunfte aus dem Zupfinstrumentenbau angewiesen.

Typisierung: Fortbestand als EPU, leistet Beitrag zum Haushaltseinkommen /
Zweitverdiener / im Nebenerwerb

Interview Nr. 27: Friseurin

Die gelernte Friseurin R. kommt aus einer Friseurfamilie, in der beide Eltern einen
Salon hatten und auch der Bruder diesen Beruf ergriffen hat. Nach der Ausbildung
im elterlichen Betrieb hat Frau R. zunachst in diesem und in anderen Salons mit-
gearbeitet. Danach hatte sie fur mehr als sechs Jahre die Leitung in einem ande-
ren Salon inne. Nachdem dort aber die Unterstitzung ihrer Stelle durch die Bun-
desagentur fir Arbeit auslief, wurde sie zu teuer und geklindigt. Der Wunsch
selbststandig und damit unabhangig zu sein, war schon immer da. Zudem sagt
Frau R., dass sie nur bedingt teamfahig ist und es ihr schwer fallen wirde, mit
mehreren Friseurinnen zusammen zu arbeiten. Daher vollzog Frau R. als Alterna-
tive zur Arbeitslosigkeit den Schritt in die Selbststandigkeit und erdffnete Ende
2006 mit einer Ausnahmebewilligung ihren eigenen Salon. Die Grindung finan-
zierte Frau R. mit Hilfe eines Darlehens aus der Familie und o6ffentlichen Grin-
dungszuschiissen. Offentliche Aufstockung ihres Einkommens bezieht Frau R. bis
heute. Dennoch ist sie mit der Selbststandigkeit zufrieden, da sie selber flr ihren
Lebensunterhalt arbeitet. Potenzial fur eine Preissteigerung sieht sie aufgrund der
Klientel nicht. Im November 2012 musste sie in ein neues Ladengeschaft umzie-
hen, da der alte Mietvertrag geklndigt wurde. Nun teilt sie sich durch Untervermie-
tung den Laden mit ihrem ebenfalls selbststandigen Bruder. Dies bringt Vorteile
bei der Miete und dem gemeinsamen Wareneinkauf. Ab und zu nutzt Frau R. auch
die Unterstitzung der Mitarbeiter/innen des Bruders. Zudem hilft die 73-jahrige
Mutter auf 400-Euro-Basis gelegentlich im Laden mit aus. Wenn dies nicht mehr
maglich ist, muss sich Frau R. nach einer Aushilfe umsehen. Um Selbststandigkeit
und private Zeit voneinander zu trennen, hat sich Frau R. gegen einen Salon im
eigenen Haus entschieden. Insgesamt arbeitet Frau R. an vier Tagen und kommt
auf ca. 38 Stunden. Bei alteren Stammkunden bietet sie mobile Friseurleistungen
an.

Typisierung: Fortbestand als EPU in Werkstattgemeinschaft, prekdre Selbststan-
digkeit / Aufstockerin

Interview Nr. 28: Tischler

Der Tischlermeister L. arbeitete nach seiner Lehrlings- und Meisterausbildung in
einem Innenausbaubetrieb, in dem er relativ schnell zum Werksstatt- und Ferti-
gungsleiter aufstieg. Um sich einer neuen Herausforderung zu stellen und sich
personlich weiter zu entwickeln, entschied sich Herr L. 2010 fur die Selbststandig-
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keit. Diesen Schritt hatte er urspriinglich nicht beabsichtigt, obwohl bereits sein
Vater und Grol3vater selbststandig waren. Der Schwerpunkt von Herrn L. liegt auf
Modernisierungsarbeiten und zu einem geringeren Anteil auf Einrichtungsarbeiten
(z.B. Kuchen und Einbauschranke). Zwar handelt es sich um klassische Dienst-
leistungen, jedoch haben die meisten Kunden ihre eigenen Winsche, die individu-
ell bertcksichtigt werden mussen. Als Alleinunternehmer ist Herr L. dahingehend
sehr flexibel und empfindet dies als einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil. Die
Auftragslage des Tischlermeisters ist derzeit sehr gut; er ist mehr als ausgelastet.
Unterstitzung erhalt Herr L. zurzeit durch einen Frihrentner, der als Minijobber
angestellt ist. Fur die Einrichtungsgegenstande vergibt Herr L. auch Auftrage an
Subunternehmen, um nicht einen eigenen Maschinenpark anschaffen zu mussen.
Zudem kauft er Turen und Fenster hinzu. Da Herr L. 6fter Auftrage ablehnen
muss, kann er sich mittelmafRig die Anstellung von bis zu zwei Facharbeitern vor-
stellen. Die Suche nach Facharbeitern war jedoch bisher erfolglos, so dass Herr L.
zukunftig selber ausbilden moéchte. Der Tischlermeister erhofft sich von Mitarbei-
tern auch eine Sicherheit bei einem madglichen eigenen krankheitsbedingten Aus-
fall. Zukunftig soll zudem die Ehefrau von Herrn L. zur weiteren Entlastung die BU-
roarbeit Ubernehmen, die er bisher oft am Wochenende erledigen musste. Insge-
samt Iasst sich die Selbststandigkeit gut mit der familiaren Situation vereinbaren,
da sich zum einen Werkstatt und Buro im Hause befinden und weil zum anderen
Termine flexibel gelegt werden koénnen. Die terminliche Flexibilitat bei privaten
Kunden ermdglicht es auch, groRere Einkommensschwankungen zu verhindern.
Mit seinem Einkommen ist der Tischlermeister L. sehr zufrieden; er kann damit
vollstandig das Haushaltseinkommen der vierkopfigen Familie bestreiten. Kinftig
will sich Herr L. bei seinen Produkten noch starker spezialisieren.

Typisierung: auf Wachstumspfad, ausreichendes Einkommen

Interview Nr. 29: Kfz-Mechaniker

Herr G. hat vor 20 Jahren eine mittelgroRe Kfz-Werkstatt Gbernommen, in der er
zuvor selbst zehn Jahre angestellt war, dort aber sukzessive mehr Verantwortung
Ubernommen hatte. Aufgrund der Anderung der Gesetzeslage und weil er mehr-
fach durch Teile der Meisterprifung fiel, brach er die Meisterschule ab und ope-
riert seitdem mit Ausnahmegenehmigung. Dem Betrieb ging es zu Zeiten der Eu-
ro-Einfuhrung sehr schlecht und daher musste Insolvenz angemeldet werden. Ein
Jahr spater hat Herr G. daraufhin mit einer kleineren Werkstatt soloselbststandig
neu angefangen, aber durch die einjahrige Auszeit einen Grofteil seines Kunden-
stamms verloren. Seitdem ist seine Erwerbssituation eher prekar, die Auftragslage
schwankt sehr und die Auftrage werden immer komplizierter (Elektronikfehler, die
aufwandig gesucht werden mussen, aber wenig Umsatz bringen). Zudem erfor-
dern die Innovationen in der Automobilbranche standige Investitionen in Form von
Lehrgangen, Maschinen und Werkzeug, die seinen Gewinn regelrecht auffressen.
Zudem beklagt Herr G., dass er wenig Zeit flr seine kranke Lebensgefahrtin hat
und auch so wenig Freizeit und Urlaub moglich sind. Herr G. ist wegen seines ge-
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ringen Einkommens aus der Soloselbststandigkeit sehr unzufrieden, weshalb er
uber eine Aufstockung mit staatlichen Sozialleistungen nachdenkt oder notfalls
das Geschaft ganz aufgeben wirde. Bevor er diese Entscheidung trifft, will der
fast 60-Jahrige noch die Entwicklung des Jahres 2013 abwarten.

Typisierung: Ausléuferbetrieb, prekére Selbststandigkeit

Interview Nr. 30: Tischlerin

Frau P. wuchs in einem Tischlereifamilienbetrieb auf und erlernte das Familien-
handwerk direkt nach dem Abitur. Nach einigen Jahren Wanderschaft und Meis-
terschule in Berlin arbeitete sie als Ausbilderin in Projekten fur sozial benachteilig-
te Kinder. Als dann Projekte und Stellen gestrichen wurden, fing sie 2006 an, wie-
der als Tischlerin zu arbeiten. Sie bevorzugt die Arbeit in Werkstattgemeinschaf-
ten, da sie so autonom arbeiten, aber Investitionen mit anderen teilen kann. Die
Auftragslage ist sehr gut, dennoch mochte sie keinen Gesellen fest anstellen. Ei-
nerseits furchtet sie, dass sich dadurch ihr Aufgabenbereich weg vom eigentlichen
Handwerk mehr in Richtung Management verlagern wirde. Andererseits mochte
Frau P. nicht ,die soziale Abfederung fir jemand anderen sein®, wenn sie selbst
kaum abgesichert ist. Als Alternative wirde sie sich spezielle Angestelltenmodelle
fur Kleinstunternehmen winschen, bei denen andere Regelungen im Krankheits-
fall gelten, weniger Kindigungsschutz und weniger Arbeitgeberrisiko. Frau P. ist
pragmatische Individualistin, ungebunden und ohne Kinder, und arbeitet gern
selbstverantwortlich und mit freier Zeiteinteilung. Ihrer Meinung nach geht man als
Soloselbststandiger mit Unsicherheiten anders und besser um, und ist insgesamt
zufriedener. Das Motto von Frau P. lautet: ,Wenn etwas nicht klappt, funktioniert
etwas anderes”.

Typisierung: Fortbestand als EPU in Werkstattgemeinschaft, ausreichendes Ein-
kommen

Interview Nr. 31: Installateur und Heizungsbauer

Herr S. wohnt in einer niedersachsischen Kleinstadt und ist seit Juli 2008 als ge-
lernter Installateur und Heizungsbauer selbststandig. Seine Dienstleistungen sind
klassisch: Heizung, Sanitar, Solar und Liftung, dabei Planung, Installation, War-
tung und Reparatur. Aufgrund einer guten Anstellung hatte er eine Selbststandig-
keit zunachst nicht in Erwagung gezogen. Nach ungeplanten Veranderungen im
beruflichen und privaten Bereich gab schlielllich ein Kunde, den er zuletzt im Au-
Rendienst mitbetreute, den Anstol3. Das Versprechen, als Kunde mit Herrn S. mit-
zugehen, hat dieses Industrieunternehmen bis heute gehalten und ist einer der
GroRRkunden, mit denen Herr S. gut verdienen kann. Aus heutiger Sicht ist Herr S.
mit seiner Grindungsentscheidung zufrieden, auch wenn es zuerst schlaflose
Nachte gab und das Gefihl, nicht mehr krank werden dirfen, bleibt. Die Auftrags-
lage ist so gut, dass Herr S. zuletzt ofter Auftrage ablehnen musste, die er auch
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durch Uberstunden nicht mehr bewaltigen konnte. Eine 60- bis 70-Stundenwoche
ist keine Seltenheit und auch Urlaub génnte sich Herr S. im letzten Jahr nur finf
Tage. Uber die Anstellung einer Birokraft auf Stundenbasis denkt Herr S. derzeit
wieder nach. Zudem wurde er zu seiner Entlastung gerne eine Vollzeitkraft einstel-
len; die Suche war aber bislang nicht erfolgreich. Herr S. beklagt, dass es schwie-
rig ist, qualifizierte Fachkrafte zu finden, die mit dem Lohn im Handwerk zufrieden
sind und mit den flexiblen Arbeitszeiten leben kdnnen. Derzeit arbeitet ihm eine
Person auf Rechnung zu. Mit seinem Einkommen ist Herr S. ebenfalls zufrieden
und stets bemuiht, Ricklagen zu bilden, um keine Kredite in Anspruch nehmen zu
mussen. Herr S. ist froh, auf Empfehlung der Bank die Griindungsinvestitionen
aus Ersparnissen getatigt zu haben und daher bis heute finanziell unabhangig zu
sein. Insgesamt gelingt es ihm mit einem vernunftigem Kundenumgang und guter
Beratung, angemessene Stundenldéhne zu verlangen.

Typisierung: auf Wachstumspfad, ausreichendes Einkommen

8.2 Datenbasis

8.2.1 Handwerkszahlung

Daten uber Ein-Personen-Unternehmen im Handwerk sind nicht ohne weiteres er-
haltlich. In den Handwerksrollen, die von den einzelnen Handwerkskammern ge-
fuhrt werden, sind nur die Betriebe erfasst, nicht jedoch deren Groe. Daher ist
diese Statistik, deren Daten halbjahrlich vom ZDH auf Bundesebene aggregiert
werden, nicht nutzbar.

Amtliche Daten Uber das Handwerk enthalt die Handwerkszahlung, die seit 2008
in neuer Form auf Basis von Verwaltungsdaten jahrlich erscheint.”"" In dieser Zah-
lung wird zwar nach BeschaftigtengroRenklassen differenziert, als kleinste Gro-
Renklasse wird jedoch die Zahl der Unternehmen mit unter funf Beschaftigten ver-
offentlicht. Auf Wunsch des ZDH und des ith Géttingen wurde vom Statistischen
Bundesamt eine Sonderauswertung der Handwerkszahlungen durchgefihrt, in
dem diese kleinste Gro3enklasse nochmals nach Ein-Personen-Unternehmen und
Unternehmen mit zwei bis vier Beschaftigten unterteilt wurde. Diese Sonderaus-
wertung fand flir das Handwerk insgesamt und fur samtliche Handwerkszweige
statt.

Zu beachten ist, dass die Handwerkszahlung nur das zulassungspflichtige und das
zulassungsfreie Handwerk, nicht jedoch das handwerksahnliche Gewerbe um-
fasst. Auch die Zahl der Merkmale ist sehr gering. Neben der Zahl der Unterneh-

" Ausfiihrliche Informationen zur Methodik der Handwerkszahlung vgl. Miiller, K. und
Vogt, N. (2012).



138 Kap. 8: Anhang

men und der Beschaftigten (bei Ein-Personen-Unternehmen identisch) werden nur
noch die Umsatze veréffentlicht.

Die letzte zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Studie veroffentlichte Handwerkszah-
lung betrifft das Jahr 2010. Daten dieser Zahlung wurden insbesondere fur Ab-
schnitt 2.1 herangezogen.

Um zu ermitteln, wie sich die Zahl der Soloselbststandigen in den letzten Jahren
entwickelt hat, bieten sich als Vergleichsgrundlage zur Zahlung 2010""? nur die
Daten der Handwerkszahlung von 1995 an. In dieser Zahlung, die noch auf einer
Vollerhebung bei samtlichen Handwerksbetrieben beruht, wurden in der Veroffent-
lichung auch explizit die Ein-Personen-Unternehmen ausgewiesen.'™

Ein Vergleich mit der Handwerkszahlung 1995 bringt jedoch das Problem mit sich,
dass 2010 im Gegensatz zur Zahlung von 1995 die Unternehmen ohne Umsatz-
steuerpflicht (Jahresumsatz von weniger als 17.501 Euro, sofern sie keinen sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten aufweisen, was in der Regel nicht der Fall
ist), nicht enthalten sind. Um dennoch einen zeitlichen Vergleich zu gewahrleisten,
wurde die Zahl der nicht-umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen hinzugeschatzt."™*
Dies geschah anhand der Ergebnisse der ZDH-Strukturumfrage 2013 (vgl. Ab-
schnitt 8.2.2) fur die dort enthaltenen 39 Handwerkszweige. Als Ergebnis wurde
ermittelt, dass gut 100.000 Handwerksunternehmen umsatzsteuerfrei sind. Diese
100.000 Unternehmen wurden samtlich den Ein-Personen-Unternehmen zuge-
schlagen.'"®

8.2.2 ZDH-Strukturumfrage 2013

Die ZDH-Strukturumfrage fand im Rahmen der Konjunkturberichterstattung der
Handwerkskammern im 3. Quartal 2013 statt. Hierbei handelt es sich um die zwei-
te Umfrage dieser Art. Die erste wurde 2009 durchgefuhrt. An der Umfrage betei-
ligten sich 35 der 53 Handwerkskammern. Etwa 11.000 Unternehmen sandten
den Fragebogen ausgefullt zurick. Die Daten wurden von den jeweiligen Kam-
mern eingegeben. Die Auswertung erfolgte durch den ZDH bzw. das ith Gottingen.

"2 Zwar kdnnte man auch Ergebnisse der Handwerkszahlung 2008 und 2009 heranzie-

hen. Diese Zahlungen liegen jedoch zu nah beieinander, um eine Tendenz aufzeigen
zu kénnen.

"3 vgl. Statistisches Bundesamt (1996).

"4 Das genaue Verfahren, das hierbei angewendet worden ist, findet sich in Miiller, K.
und Vogt, N. (2012).

Theoretisch kdnnte es auch sein, dass einige dieser Unternehmen Beschaftigte auf-
weisen. Dies ist jedoch eher unwahrscheinlich.
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Wie bereits erwahnt, richtet sich die Strukturumfrage nicht an samtliche, sondern
lediglich an 39 Gewerke.""® Die in die Auswertung einbezogenen Gewerke repra-
sentieren etwa 92 % der Unternehmen, 94 % der Umsatze und 95 % der Beschaf-
tigten im Handwerk der Anlagen A und B1.

Da groRere Unternehmen bei Umfragen erfahrungsgemal eher antworten als
kleinere, wurden die Ergebnisse der Umfrage gewichtet, um ein reprasentatives
Bild zu gewahrleisten.'"”

Aus den Ergebnissen der ZDH-Strukturumfrage sind fur die Analyse der Ein-
Personen-Unternehmen folgende Merkmale verfligbar:

e Grundungsjahr,

e Ubernahme oder Neugriindung,

e Erwerbsform (Haupt- oder Nebenerwerb bzw. Teilzeitselbststandigkeit),

e Umsatz,

o Umsatzstruktur nach Absatzregionen und Kundengruppen,

e Tatigkeitsstruktur,

e Geschlecht,

e Alter und

e Qualifikation.

8.2.3 Interviews

Erganzend zur statistischen Auswertung basiert die Studie auf einer qualitativen
Datenerhebung in Form von semi-strukturierten, leitfadenorientierten Interviews
mit soloselbststandigen Handwerkern. Diese Erhebungsmethode ermdglichte es,
neben reinen BestandsgroRen und quantitativen Erwerbskriterien auch mehr tber
den Arbeitsalltag und die Zufriedenheit von Soloselbststandigen zu erfahren. Im
Vorfeld wurde dafir ein Interviewleitfaden erstellt (vgl. Abschnitt 8.4), der anhand
von 26 Fragen die Grundlage fur die personlich oder telefonisch durchgefuhrten
Interviews bildete. Die Dauer eines Interviews variierte zwischen 30 und 80 Minu-
ten, wahrenddessen die Antworten der Interviewpartner von den Durchfihrenden
der Interviews dokumentiert wurden.

"8 Darunter war auch ein Gewerk aus dem handwerksahnlichen Gewerbe (Kosmetiker).
Dieses wurde jedoch in der Auswertung nicht bertcksichtigt, da die B2-Handwerke -
wie erwahnt - in der Handwerkszahlung nicht enthalten sind.

" Das Gewichtungsverfahren wurde analog der Strukturerhebung 2009 angewendet.
Dieses ist ausfiihrlich beschrieben in Miiller, K. und Vogt, N. (2012), S. 236f.
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Die so erhobenen Antworten flossen zum einen in eine tabellarische Auswer-
tungsmatrix ein, die eine aggregierte Analyse und eine Typenbildung ermdglichte,
und dienten zum anderen als Grundlage fur die Formulierung der anonymisierten,
fallspezifischen Steckbriefe der Soloselbststandigen. Die in Kapitel 5 vorgenom-
mene Typisierung von Soloselbststandigen erfolgte in einem ersten Schritt deduk-
tiv-hermeneutisch und wurde dann auf Basis der Interviews induktiv angepasst.
Die Ableitung einer empirisch begrindeten Typologie erfordert die Strukturierung
des Untersuchungsgegenstandes nach bestimmten Vergleichsdimensionen. Zu-
dem sollte jeder Typ eine mdglichst hohe ,interne Homogenitat® aufweisen, um
typ-immanente Charakteristika deutlich hervorzuheben. Um die Abgrenzung zu er-
leichtern und das ganze Spektrum des Forschungsgegenstandes zu illustrieren,
sollten alle Typen durch eine moglichst starke ,externe Heterogenitat® gekenn-
zeichnet sein.'® Nach Durchfiihrung der Interviews wurde deutlich, dass die Ty-
penbildung insbesondere hinsichtlich der fehlenden internen Homogenitat er-
schwert wurde, wohingegen das Kriterium der externen Heterogenitat leichter zu
erfullen war.

Die Fallauswahl der Untersuchung basierte im Allgemeinen auf der Zielsetzung,
mdglichst unterschiedliche Soloselbststandige empirisch zu erfassen, wobei geo-
grafische Ausgewogenheit eher nachrangig betrachtet wurde. Die Interviewpartner
wurden auf verschiedenen Wegen akquiriert:

¢ Informationen der Handwerkskammern Hildesheim-Sidniedersachen und Kas-
sel sowie von der Kreishandwerkerschaft Stdniedersachsen,

e Aufruf in der Zeitschrift ,Norddeutsches Handwerk®,

e Soloselbststandige aus dem privaten oder geschaftlichen Umfeld der bereits
interviewten Handwerker,

e personliche Kontakte.

Insgesamt konnten so wahrend des Erhebungszeitraums von April bis September
2013 31 Interviews geflhrt werden, von denen alle in die Auswertung eingingen.
Da die erhobenen Daten anonymisiert verwendet werden, wurde jedem Ein-
Personen-Unternehmen gemal der Reihenfolge der Interviewdurchfihrung eine
laufende Nummer zugewiesen, auf die in der Studie Bezug genommen wird (vgl.
in Abschnitt 8.1).

Im Hinblick auf die sieben Handwerksgruppen sind mit Ausnahme der Gesund-
heits- und Lebensmittelhandwerke''® alle Gruppen vertreten (Ubersicht A 2):

"8 Vgl. Egbringhoff, J. (2007), S. 170, zu den Begrifflichkeiten.

"9 Der Grund hierfiir liegt daran, dass es in diesen beiden Gruppen auch nur wenige So-
loselbststandige gibt.
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Ubersicht A 2: Reprasentierte Handwerksgruppen und Gewerke'?° (A, B1)

Il Handwerke fiir

| Bauhauptgewerbe Il Ausbaugewerbe  den gewerblichen NN g Wl EEER I CE

ewerbe rivaten Bedarf
Bedarf 9 P
Maurer (Nr. 18, Elektrotechniker (Nr.5, Feinwerkmechaniker Friseurinnen (Nr. 3, 11,
20) 8) (Nr. 17) 15, 27)
Installateur und Informationselektronike

Zimmerer (Nr. 14) Fotografinnen (Nr. 6, 12)

Heizungsbauer (Nr. 31)  r(Nr. 7)
Maler und Lackierer (Nr.

21) Metallbauerin (Nr. 9)  Kfz-Techniker (Nr.  Goldschmiedin (Nr. 16)

. 10, 22, 29)
Tischler und Zupfinstrumentenmacher
Tischlerinnen (Nr. 13, 23, Buchbinderin (Nr. 25) (Nf 26)
24,28, 30) ’
Fliesenleger (Nr. 19) Sattler (Nr. 2)

MaBschneiderin (Nr. 1, 4)

Die Interviewpartner stammen aus den folgenden Handwerkskammerbezirken:

e HWK Braunschweig-Luneburg-Stade,
¢ HWK Hannover,

¢ HWK Hildesheim-Sudniedersachsen,
¢ HWK Kassel,

e HWK Oldenburg,

¢ HWK Rhein-Main.

Daruber hinaus variieren die untersuchten Ein-Personen-Unternehmen auch hin-
sichtlich der Bevolkerungsdichte ihres Wohnsitzes (Abb. A 1). Der Grol3teil der Be-
fragten wohnt in einer landlichen Gegend und nur vier Soloselbststandige kommen
aus einer GroRstadt (Nr. 2, 14, 15, 25). Ein-Personen-Unternehmen aus Metropo-
len, wie z.B. Berlin oder Hamburg, wurden im Rahmen dieser Studie nicht befragt.

20 Dje B1-Gewerke sind kursiv gekennzeichnet.
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Abb. A 1: Verteilung der Wohnorte nach Verdichtung

Dorf | 17

Kleinstadt 10

GroRstadt 4

Metropole | 0

ifh Géttingen
Quelle: Interviews mit Soloselbststandigen 2013, Zahl der Nennungen, n = 31

Die Unterstlitzung durch die Handwerkskammern und die Kreishandwerkerschaft
stellte sich als auferst hilfreich heraus, da sich die freie Interviewakquise aus
mehreren Grunden als relativ schwierig erwies. Eine erste Hurde bestand in der
teils unzureichenden Internetprasenz mancher Unternehmen, die die Identifikation
von Telefonnummern, E-Mail-Adressen oder Unternehmensanschriften erschwer-
te. Ein weiteres Hindernis stellte die teils ablehnende Haltung potenzieller Ge-
sprachspartner dar, die die Gesprachsanbahnung oftmals mit dem Verweis auf
hohen Arbeitsanfall und fehlende zeitliche Kapazititen abbrachen.’®' Ein weiterer
Hemmschuh der telefonischen Erstkontaktierung war auch das grundlegende
Misstrauen hinsichtlich eines versteckten kommerziellen Interesses, welches auf
nega1t2i;/e Erfahrungen hindeutet, die auch teilweise im Gesprach bestatigt wur-
den.

21 Vgl. Egbringhoff, J. (2007), S. 164f., die dhnliche Probleme schildert und im Hinblick
auf das Phanomen Soloselbststandigkeit diskutiert.

122 | aut Aussage einiger Soloselbststandiger klingele ,standig das Telefon* mit Angebo-
ten bspw. Gber den Abschluss von Lebensversicherungen, Aufnahme in Branchente-
lefonblichern und Internetdatenbanken, etc.



Kap. 8: Anhang 143
8.3 Tabellen
8.3.1 Kapitel 2
Tabelle A 1: EPU und MPU im Handwerk 2010
EPU erg. Mpy  Handwerk | ppyy o Mpy  Handwerk
erg. erg.
absolut Zeilen-%
A-Handwerke
Maurer und 12.891 26.484 39.375 32,7%  67,3%  100,0%
Zimmerer 5.868 9.714 15.582 37,7%  62,3%  100,0%
Dachdecker 3.658 11.522 15.180 241%  759%  100,0%
StraBenbauer 1.458 5.169 6.627 22,0%  78,0%  100,0%
Stukkateure 1.641 3.719 5.360 30,6%  69,4%  100,0%
Maler und Lackierer 15.195 25.825 41.020 37,0% 63,0% 100,0%
Geriistbauer 1.152 2.529 3.681 31,3%  68,7%  100,0%
Metallbauer 7.482 18.451 25.933 28,9%  71,1%  100,0%
Karosserie- und 1.146 3.122 4.268 26,9%  73,1%  100,0%
Fahrzeugbauer
Feinwerkmechaniker 5.437 11.015 16.452 33,0% 67,0% 100,0%
Kalteanlagenbauer 828 1.745 2,573 322%  67,8%  100,0%
Informationstechniker 3.491 4.657 8.148 42,8% 57,2% 100,0%
Kraftfahrzeugtechniker | 12.947 37.434 50.381 25,7% 74,3% 100,0%
Landmaschinen- 1.311 2.984 4.295 30,5%  69,5%  100,0%
mechaniker
Installateur und 15557  33.028  48.585 32,0%  68,0%  100,0%
Heizungsbauer
Elektrotechniker 21.280 33.838 55.118 38,6%  61,4%  100,0%
Elektromaschinenbaue 288 860 1.148 25,1% 74,9% 100,0%
Tischler 16.030 22.950 38.980 411%  589%  100,0%
Backer 981 12.682 13.663 7.2%  92.8%  100,0%
Fleischer 1.875 11.827 13.702 13,7%  86,3%  100,0%
Augenoptiker 1.686 7.581 9.267 18,2%  81,8%  100,0%
Sr”hOpad'eSCh“hmaCh 495 1.800 2.295 21,6%  78,4%  100,0%
Zahntechniker 1.572 7.091 8.663 18,2% 81,8% 100,0%
Friseure 36.423 42.289 78.712 46,3%  53,7%  100,0%
Glaser 896 2.990 3.886 231%  76,9%  100,0%
B1-Handwerke
Fliesen-, Platten-und | 4 094 12343 37237 | 669%  331%  100,0%
Mosaikleger
Uhrmacher 1.337 1.502 2.839 471%  52,9%  100,0%
Damen- und 5.432 1.081 6513 | 834%  166%  100,0%
Herrenschneider
Schuhmacher 1.548 789 2.337 66,2%  33,8%  100,0%
Raumausstatter 9.388 6.351 15.739 59,6%  40,4%  100,0%
Gebaudereiniger 20.459 11.305 31.764 64,4%  356%  100,0%
Fotografen 4.704 2.303 7.007 67.1%  32,9%  100,0%
Schilder- und 636 1.241 1877 | 33.9%  661%  100,0%
Lichtreklamehersteller
Handwerk gesamt 263.256  419.402  682.658 38,6%  61,4%  100,0%

erg. = inkl. Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht

alle Gewerke mit mehr als 100 Unternehmen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszéhlung 2010; ZDH; eigene Berechnungen

ifh Géttingen
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Tabelle A 2: EPU und MPU im handwerksahnlichen Gewerbe 1996

EPU MPU Gesamt EPU MPU
absolut Zeilen-%
Handwerksahnliche Gewerbe 67,481 47,861 115,342 58.5% 41.5%
Bautrocknungsgewerbe 484 670 1,154 41.9% 58.1%
Bodenleger 5,043 5,282 10,325 48.8% 51.2%
Asphaltierer 115 225 340 33.8% 66.2%
Fuger 4,919 3,072 7,991 61.6% 38.4%
Holz- und Bautenschutzgewerb 10,134 7,096 17,230 58.8% 41.2%
Betonbohrer/schneider 195 393 588 33.2% 66.8%
H. v. Drahtgestellen 161 101 262 61.5% 38.5%
Metallschleifer/-polierer 1,094 1,186 2,280 48.0% 52.0%
Metallsagen-Scharfer 311 268 579 53.7% 46.3%
Tankschutzbetriebe 158 416 574 27.5% 72.5%
Fahrzeugverwerter 116 229 345 33.6% 66.4%
Rohr- Kanalreiniger 297 488 785 37.8% 62.2%
Kabelverleger im Hochbau 361 189 550 65.6% 34.4%
Holzblockmacher 279 154 433 64.4% 35.6%
Holz-Leitermacher 64 62 126 50.8% 49.2%
Einbau genormte Bauteile 8,219 6,619 14,838 55.4% 44.6%
Bulrsten- und Pinselmacher 39 144 183 21.3% 78.7%
Blgelanstalten 612 499 1,111 55.1% 44 .9%
Dekorationsnaher 757 640 1,397 54.2% 45.8%
Theaterkostiimnaher 99 22 121 81.8% 18.2%
Stoffmaler 433 64 497 87.1% 12.9%
Stricker 42 134 176 23.9% 76.1%
Handapparate-Stricker 345 83 428 80.6% 19.4%
Textil-Handdrucker 74 128 202 36.6% 63.4%
Kunststopfer 84 28 112 75.0% 25.0%
Handschuhmacher 3,110 3,172 6,282 49.5% 50.5%
Anderungsschneider 11,334 2,383 13,717 82.6% 17.4%
Innerei-Fleischer (Kuttler) 253 105 358 70.7% 29.3%
Speiseeis 441 2,211 2,652 16.6% 83.4%
Ausbeiner, Fleischzerleger 710 222 932 76.2% 23.8%
Schnellreiniger 446 2,991 3,437 13.0% 87.0%
Teppichreiniger 941 1,214 2,155 43.7% 56.3%
Getrankeleitungsreiniger 413 299 712 58.0% 42.0%
Kosmetiker 15,475 4,117 19,592 79.0% 21.0%
Bestattungsgewerbe 672 3,126 3,798 17.7% 82.3%
Lampenschirmhersteller 163 102 265 61.5% 38.5%
Klavierstimmer 507 140 647 78.4% 21.6%

alle Gewerke mit mehr als 100 Unternehmen
Quelle: Statistisches Bundesamt 1996, eigene Berechnungen

ifh Géttingen
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Tabelle A 3: Entwicklung EPU und MPU nach Zweigen 1995 bis 2010
1995 2010 Veranderung 1995/2010
Handwerk Handwerk
EPU EPU erg. MPU = EPU erg. MPU =3
absolut absolut %

A-Handwerke
Maurer und Betonbauer 2.388 12.891 26.484 39.375 439,8% -18,8% 12,6%
Zimmerer 1.167 5.868 9.714 15.582 402,8% 0,4% 43,7%
Dachdecker 374 3.658 11.522 15.180 878,0% 8,6% 38,2%
StraRenbauer 142 1.458 5.169 6.627 927,0% 3,0% 28,4%
Stukkateure 396 1.641 3.719 5.360 314,5% -24,9% 0,3%
Maler und Lackierer 5.201 15.195 25.825 41.020 192,1%  -16,4% 13,6%
Gerlistbauer 1.395 1.152 2.529 3.681 17,4%  -11,1% -13,2%
Metallbauer 4.340 7.482 18.451 25.933 72,4%  -17,2% -2,6%
Karosserie- und 774 1.146 3.122 4.268 48,1% -131%  -2,2%
Fahrzeugbauer
Feinwerkmechaniker 2.325 5.437 11.015 16.452 133,9% -10,8% 12,2%
Kalteanlagenbauer 160 828 1.745 2.573 417,7%  15,5% 54,0%
Informationstechniker 2.373 3.491 4.657 8.148 47 1% -47,2% -27,2%
Kraftfahrzeugtechniker 4.557 12.947 37.434 50.381 184,1% -0,2% 19,8%
Landmaschinen- 826 1.311 2.984 4.295 58,7% -256%  -11,.2%
mechaniker
Installateur und 3374 | 15557 33028 48585 | 361,1% -10,6%  20,5%
Heizungsbauer
Elektrotechniker 8.153 21.280 33.838 55.118 161,0% -15,1% 14,8%
Elektromaschinenbauer 202 288 860 1.148 42,6% -31,8% -21,5%
Tischler 6.120 16.030 22.950 38.980 161,9%  -30,4% -0,2%
Backer 288 981 12.682 13.663 240,8%  -43,6% -40,0%
Fleischer 1.519 1.875 11.827 13.702 23,5% -42,6% -38,0%
Augenoptiker 321 1.686 7.581 9.267 425,2% 4,4% 22,2%
Orthopadieschuhmacher 266 495 1.800 2.295 86,1% -6,9% 4.3%
Zahntechniker 293 1.572 7.091 8.663 436,7% 5,5% 23,5%
Friseure 10.800 36.423 42.289 78.712 237,3% -2,3% 455%
Glaser 437 896 2.990 3.886 105,0%  -22,3% -9,3%
B1-Handwerke
Fliesen-, Platten- und 1.065 24.894 12.343 37.237 2237%  49,0%  298,3%
Mosaikleger
Uhrmacher 909 1.337 1.502 2.839 47,0%  -52,9% -30,8%
Damen- und 3.347 5.432 1,081 6.513 62,3% -510%  17,2%
Herrenschneider
Schuhmacher 3.110 1.548 789 2.337 -50,2%  -75,1% -62,8%
Raumausstatter 1.687 9.388 6.351 15.739 456,5%  -13,9% 73,6%
Gebaudereiniger 154 20.459 11.305 31.764 13.185% 167,0%  623,9%
Fotografen 959 4.704 2.303 7.007 390,5% -27,6% 69,2%
Schilder- und 216 636 1.241 1.877 194.6%  4,6% 33,9%
Lichtreklamehersteller
Handwerk gesamt 77.104 | 263.256  419.402  682.658 241,4%  -13,7% 21,2%

alle Gewerke mit mehr als 100 Unternehmen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszéhlungen 1995 und 2010; ZDH; eigene Berechnungen

ifh Géttingen
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Tabelle A 4: Handwerksunternehmen und EPU im Handwerk 1949 bis 2010

Jahr Unternehmen Iﬂ:gg;r:ﬁ;eer: Anteil der EPU
1949 " 838,961 307,265 36.6%
1956 2 739,457 245,354 33.2%
1968 2 614,864 150,270 24.4%
1976 2 494,243 87,377 17.7%
1995 %) 563,204 77,104 13.7%
2010 erg. ¥ 680,345 263,256 38.7%

ifh Géttingen
1) friheres Bundesgebiet ohne Saarland und Berlin 2) friiheres
Bundesgebiet 3) Deutschland, inkl. Unternehmen ohne
Umsatzsteuerpflicht

Quelle: Statistisches Bundesamt: Handwerkszahlungen 1949 bis 2010;
eigene Berechnungen

Tabelle A 5: Anteil EPU nach verschiedenen Handwerkszweigen 1949 bis 2010

Handwerkszahlung
1949" 19562 19682 19762 1994 % 2010 erg. >
Handwerk 36,6% 33,2% 24,4% 17,7% 13,7% 38,6%
Metallbauer 29,5% 33,2% 37,0% 28,5% 16,3% 28,9%
Kfz-Techniker 15,2% 14,7% 9,1% 7,8% 10,8% 25,7%
Elektrotechniker| 23,0% 16,8% 15,0% 15,7% 17,0% 38,6%
Tischler 26,4% 26,3% 27,3% 23,0% 15,7% 41,1%
Backer 5,2% 3,4% 2,7% 1,9% 1,3% 7,2%
Fleischer 13,6% 5,6% 4,3% 6,0% 6,9% 13,7%
Augenoptiker 17,5% 15,2% 11,0% 5,3% 4,2% 18,2%
Frisére 35,8% 28,8% 17,9% 16,8% 20,0% 46,3%
Geb&udereiniger] 46,1% 26,9% 13,3% 7,1% 3,5% 64,4%

ifh Géttingen
1) friheres Bundesgebiet ohne Saarland und Berlin 2) friiheres Bundesgebiet 3) Deutschland
2010 inkl. Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht
Quellen: Rheinisch-Westfalisches Institut flir Wirtschaftsforschung, Statistisches Bundesamt,
eigene Berechnungen
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8.3.2 Kapitel 3

Tabelle A 6: Grundungsjahr von EPU und MPU nach Handwerksgruppen und
-zweigen 2013

vor 1970 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2003 2004-2009 22:)‘;;’:" Summe

Handwork gesamt CeSamt 8.0% 5.6% 13.3%  320%  13.2%  20.6% 7.3% | 100.0%
(AsB1) EPU 4.2% 4.2% 101%  27.5%  139%  29.6%  10.6% | 100.0%
MPU 10.3% 6.4% 154%  347%  127%  151% 53% | 100.0%

Gesamt 8.5% 5.9% 135%  33.8% 13.5% 18.1% 6.7% | 100.0%

AHandwerke  EPU 5.8% 4.8% 113%  30.8% 141%  23.9% 93% | 100.0%
MPU 9.8% 6.5% 14.7%  35.3% 13.1% 15.2% 54% | 100.0%

Gesamt 6.6% 3.6% 13.2% 19.0% 103%  34.8% 126% | 100.0%

Bi-Handwerke ~ EPU 2.6% 2.6% 10.3% 13.8% 91%  45.8% 15.8% | 100.0%
MPU 13.4% 5.2% 18.1%  27.7% 12.3% 16.3% 70% | 100.0%

| Bauhaupt. Gesamt 6.2% 2.9% 98%  31.3% 17.9%  23.8% 8.0% | 100.0%
goworbe EPU 1.5% 1.1% 45%  236%  225%  34.1% 12.7% | 100.0%
MPU 8.3% 3.7% 12.2%  34.7% 15.9% 19.2% 59% | 100.0%

Maurer und Gesamt 6.9% 2.7% 10.0%  30.0% 19.0%  24.2% 70% | 100.0%
Betonbauor EPU 2.1% 0.7% 6.4%  221%  221%  35.7% 10.7% | 100.0%
MPU 9.2% 3.7% 11.8%  33.8% 17.8% 18.6% 52% | 100.0%

Gesamt 4.4% 2.7% 97%  311%  202%  235% 82% | 100.0%

Zimmerer EPU 0.0% 3.0% 3.0%  227%  242%  30.3% 16.7% | 100.0%
MPU 7.1% 2.6% 13.8%  36.2% 17.8% 19.4% 31% | 100.0%

Gesamt 6.6% 3.3% 92%  30.8% 115%  26.6% 11.9% | 100.0%

Dachdecker EPU 2.8% 0.0% 0.0% 19.4% 16.7%  41.7% 19.4% | 100.0%
MPU 7.8% 4.3% 12.0%  34.4% 99%  218% 95% | 100.0%

Gesamt 8.0% 4.7% 75%  336%  23.7% 16.8% 58% | 100.0%

StraRenbauer EPU 0.0% 0.0% 00%  500%  41.7% 8.3% 00% | 100.0%
MPU 10.3% 6.0% 96%  28.9% 18.6% 19.1% 75% | 100.0%

Gesamt 0.9% 1.4% 11.6%  46.6% 91%  22.4% 80% | 100.0%

Geriistbauer EPU 0.0% 0.0% 77%  30.8% 15.4%  385% 77% | 100.0%
MPU 1.3% 2.0% 13.4%  53.8% 6.2% 15.1% 82% | 100.0%

| Ausbau Gesamt 7.7% 5.2% 121%  32.9% 13.0%  21.4% 76% | 100.0%
goworbe EPU 4.2% 4.2% 89%  27.7% 12.9%  30.7% 11.4% | 100.0%
MPU 10.2% 5.9% 14.4%  36.7% 13.5% 14.5% 47% | 100.0%

Maler und o | B3 Gaw oaw seow  dmaw  aras 1ra% | dooow
. . 0 . (] - (] . 0 o 0 o 0 . (] f (]
Lackierer MPU 10.1% 8.3% 12.4% 33.2% 12.0% 18.0% 59% | 100.0%
- alatourung_Gesamt 7.5% 4.7% 96%  37.7% 15.3% 17.7% 77% | 100.0%
o 0 ! 0 . 0 B 0 B 0 .. 0 . 0 . 0

Gesamt 5.4% 6.3% 12.3%  38.6% 13.0% 18.0% 6.2% | 100.0%
Elektro-techniker  EPU 2.6% 5.7% 93%  35.8% 16.1%  22.8% 78% | 100.0%
MPU 7.1% 6.7% 14.2%  40.4% 11.1% 15.3% 51% | 100.0%

Gesamt 12.5% 41% 181%  34.8% 11.8% 13.3% 54% | 100.0%

Tischler EPU 12.0% 50%  200%  25.0% 11.0% 18.0% 9.0% | 100.0%
MPU 12.8% 3.4% 16.8%  41.6% 12.4% 10.0% 3.0% | 100.0%

Gesamt 9.6% 4.7% 12.0%  25.6% 121%  285% 74% | 100.0%

Raumausstatter ~ EPU 3.1% 4.7% 31%  23.4% 125%  42.2% 10.9% | 100.0%
MPU 19.2% 46%  257%  28.8% 11.5% 8.1% 21% | 100.0%

Fioson Plation. Gesamt 3.5% 2.7% 71% 18.9% 12.6%  42.0% 13.2% | 100.0%
tnd Mosaikieger P 1.5% 0.7% 4.4% 16.1% 95%  53.3% 14.6% | 100.0%
MPU 7.5% 6.8% 12.7%  24.6% 19.0% 19.2% 10.3% | 100.0%
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noch Tabelle A 6:

vor 1970 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2003 2004-2009 zzlgt‘::d Summe

I Handwerke far_Gesamt 9.4% 6.6% 13.6% 33.8% 9.3% 21.5% 58% | 100.0%
den gewerblichen EPU 4.8% 5.2% 10.0% 31.4% 9.0% 31.4% 81% | 100.0%
Bedarf MPU 12.9% 7.6% 16.3% 35.6% 9.4% 14.1% 41% | 100.0%
—— Gesamt 10.9% 6.9% 15.2% 33.7% 5.4% 23.7% %1% | 100.0%
T hanicor EPU 8.3% 4.2% 4.2% 33.3% 42%  458% 0.0% | 100.0%
MPU 12.2% 8.3%  20.6% 33.9% 6.1% 12.8% 6.1% | 100.0%

. Gesamt 12.3% 7.0% 106%  41.7% 7 1% 18.7% 26% | 100.0%
'r‘nagcdhrgiﬁg:'”e”' EPU 18.8% 6.3% 6.3% 31.3% 6.3% 31.3% 00% | 100.0%
MPU 9.4% 7.3% 126%  46.3% 7.5% 13.2% 37% | 100.0%

Gesamt 11.8% 6.5% 15.7% 36.1% 70.1% 16.6% 33% | 100.0%

Metallbauer EPU 4.3% 8.6% 12.9%  41.4% 11.4% 17.1% 43% | 100.0%
MPU 14.8% 5.6% 16.8% 33.9% 9.5% 16.4% 2.9% | 100.0%

Gesamt 3.9% 1.3% 7.8% 10.6% 82%  484% 19.8% | 100.0%

Gebaudereiniger  EPU 0.0% 0.0% 2.6% 2.6% 5.3% 632%  26.3% | 100.0%
MPU 10.9% 3.8% 17.0% 25.0% 13.6% 21.7% 8.0% | 100.0%

¥ Kraftfahrzoug. CCSamt 7 1% 7.2% 14.8% 35.0% 1.4% 16.0% 84% | 100.0%
gowerbo EPU 3.4% 6.8% 13.6% 34.1% 9.1% 19.3% 13.6% | 100.0%
MPU 8.4% 7.3% 15.1% 35.3% 12.2% 15.1% 6.6% | 100.0%

V Lebenemittal _Ge5amt 15.4% 5.0% 18.6% 29.4% 11.8% 14.5% 53% | 100.0%
goworbe EPU 16.7% 0.0% 8.3% 8.3% 16.7% 33.3% 16.7% | 100.0%
MPU 15.2% 5.6% 19.8% 31.9% 11.2% 12.2% 3.9% | 100.0%

VI Gosundheits._Gosamt 8.4% 6.2% 15.7% 31.3% 17.2% 14.5% 6.7% | 100.0%
gowerbe EPU 7.5% 2.5% 15.0% 15.0% 30.0% 22.5% 75% | 100.0%
9 MPU 8.6% 6.9% 15.9% 34.7% 14.5% 12.8% 6.6% | 100.0%
VIl Handwerke far Gesamt 7 2% 6.7% 15.9% 28.2% 13.5% 21.0% 76% | 100.0%
den privaten EPU 4.1% 4.3% 13.8% 26.3% 15.7% 26.9% 88% | 100.0%
Bedarf MPU 9.8% 8.7% 17.6% 29.9% 11.6% 15.9% 6.5% | 100.0%
Gesamt 7.3% 6.6% 13.5% 29.3% 15.6% 20.4% 71% | 100.0%

Friseure EPU 7.0% 3.2% 11.5% 29.3% 17.2% 25.5% 6.4% | 100.0%
MPU 7.6% 9.6% 15.2% 29.4% 14.3% 16.1% 78% | 100.0%

Gesamt 14.0% 38%  26.7% 30.7% 8.0% 16.9% 00% | 100.0%

Schuhmacher EPU 11.1% 56%  22.2% 33.3% 5.6% 22.2% 00% | 100.0%
MPU 19.9% 00%  36.0% 25.3% 13.0% 5.8% 0.0% | 100.0%

Gesamt 17.4% 52%  32.9% 30.9% 4.3% 8.5% 0.9% | 100.0%

Uhrmacher EPU 5.3% 00%  52.6% 26.3% 5.3% 10.5% 00% | 100.0%
MPU 28.4% 9.9% 14.9% 35.0% 3.4% 6.7% 1.7% | 100.0%

Damen und Gesamt 6.0% 54% 17.0% 16.6% 9.6% 37.6% 78% | 100.0%
oo o iger | EPU 6.4% 6.4% 17.0% 12.8% 10.6% 38.3% 85% | 100.0%
MPU 4.2% 0.0% 16.9% 36.5% 4.3% 33.8% 42% | 100.0%

Gesamt 5.5% 92%  25.0% 11.9% 3.5% 27.0% 17.9% | 100.0%

Fotografen EPU 2.9% 88%  235% 8.8% 2.9% 294%  235% | 100.0%
MPU 10.6% 10.0%  28.2% 18.3% 4.6% 22.0% 6.2% | 100.0%

Gesamt 0.3% 7.3% 10.3% 38.3% 15.5% 20.4% 7.9% | 100.0%

Kosmetiker EPU 0.5% 4.3% 8.5% 29.8% 20.2% 27.1% 96% | 100.0%
MPU 0.0% 10.3% 121%  46.9% 10.8% 13.6% 6.2% | 100.0%

ifh Géttingen

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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Tabelle A 7: Ubernahme oder Neugriindung von EPU und MPU nach Hand-
werksgruppen und -zweigen 2013

selbst tiber-

gegrindet nommen D
Handwerk Gesamt 68,1% 31,9% 100,0%
gesamt (A+B1) EPU 83,3% 16,7% 100,0%
I(\SIIPU t 58,8% 41,2% 100,0%

esam 65,2% 34,8% 9

A-Handwerke EPU 79,5% 20,5% 1888‘2
'(\3/|ePU : 57,9% 42,1% 100,0%

sam 79,8% 20,2% 9

B1-Handwerke EPU 87,9% 12,1% 1888‘2
MPU 66,0% 34,0% 100,0%

| Bauhaupt- Gesamt 77,2% 22,8% 100,0%
gewerbe EPU 95,0% 5,0% 100,0%
MPU 69,3% 30,7% 100,0%

Maurer und Gesamt 79,1% 20,9% 100,0%
Betonbauer EPU 96,5% 3,5% 100,0%
?S/IPU 70,6% 29,4% 100,0%

0,

Zimmerer EI?’TJamt 2357)";: 2(5)22;0 1000
; 3% 100,0%

g/lePU t 70,3% 29,7% 100,0%

sam 68,5% 31,5% 100,09

Dachdecker EPU 87,5% 12,5% 1088‘2
l(\s/IePsU : 62,5% 37,5% 100,0%

am 73,1% 26,9% 9

Stralienbauer EPU 91,7% 8,3% 1888‘;‘:
gePSU t 67,8% 32,2% 100,0%

) am 91,9% 8,1% 9
Gertstbauer EPU 100,0% 0,0% 1888"2
MPU 88,1% 11,9% 100,0%

Il Ausbau- Gesamt 71,9% 28,1% 100,0%
gewerbe EPU 84,2% 15,8% 100,0%
MPU 62,9% 37,1% 100,0%

Maler und Gesamt 67,4% 32,6% 100,0%
Lackierer EPU 81,3% 18,8% 100:0%
MPU 59,2% 40,8% 100,0%

Installateur und Gesamt 72,6% 27,4% 100,0%
Heizungsbauer EPU 86,4% 13,6% 100,0%
l(\s/IePsU : 66,1% 33,9% 100,0%

. am 77,5% 22,5% 100,09
Elektrotechniker EPU 88,7% 11,3% 1088"2
ZPU 70,4% 29,6% 100,0%

Tischler EI(?’TJamt 22;:2 gjfg:f 1000
, 3% 100,0%

gePSU : 50,4% 49,6% 100,0%

am 60,4% 39,6% 100,0%
Raumausstatter EPU 69,2% 30,8% 100,0‘%(:
MPU 47,2% 52,8% 100,0%
Fliesen-, Platten- Gesamt 92,5% 7,5% 100,0%
und Mosaikleger EPU 98,5% 1,5% 100,0%
MPU 80,2% 19,8% 100,0%
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noch Tabelle A 7:

selbst

tiber-

gegriindet nommen SULIS
IIT Handwerke fur Gesamt 66,7% 33,3% 100,0%
den EPU 75,2% 24,8% 100,0%
gBi‘;"::fb""he“ MPU 60,4% 39,6% 100,0%
A Gesamt 68,8% 31,2% 100,0%
e ehaniker EPU 81,0% 19,0% 100,0%
MPU 62,9% 37,1% 100,0%
Cordmaseninen. eSamt 55,0% 45,0% 100,0%
ot EPU 62,5% 37,5% 100,0%
MPU 51,7% 48,3% 100,0%
Gesamt 57,9% 2,1% 100,0%
Metallbauer EPU 64,8% 35,2% 100,0%
MPU 55,1% 44,9% 100,0%
Gesamt 86,1% 13,9% 100,0%
Gebaudereiniger EPU 89,2% 10,8% 100,0%
MPU 80,6% 19,4% 100,0%
Gesamt 63,9% 36,1% 100,0%
L‘;ﬁ"rﬁf;h’ze“g' EPU 78,9% 21,1% 100,0%
MPU 58,7% 41,3% 100,0%
0, 0, 0,
e B i I
gewerbe MPU 23,4% 76,6% 100,0%
. Gesamt 57,4% 42.6% 100,0%
VI Gesundheits- -, 67,5% 32,5% 100,0%
gewerbe MPU 55,3% 44,7% 100,0%
VIl Handwerke Gesamt 69,1% 30,9% 100,0%
filr den privaten EPU 85,8% 14,2% 100,0%
Bedarf MPU 54,9% 45,1% 100,0%
Gesamt 65,4% 34,6% 100,0%
Friseure EPU 80,1% 19,9% 100,0%
MPU 52,7% 47,3% 100,0%
Gesamt 56,1% 43,9% 100,0%
Schuhmacher ~ EPU 50,0% 50,0% 100,0%
MPU 68,9% 31,1% 100,0%
Gesamt 63,5% 36,5% 100,0%
Uhrmacher EPU 84,2% 15,8% 100,0%
MPU 44,7% 55,3% 100,0%
Samen und Gesamt 90,0% 10,0% 100,0%
Homenschneider  EPY 94,3% 5,7% 100,0%
MPU 67,5% 32,5% 100,0%
Gesamt 73,0% 27,0% 100,0%
Fotografen EPU 84,8% 15,2% 100,0%
MPU 48,4% 51,6% 100,0%
Gesamt 87,9% 12,1% 100,0%
Kosmetiker EPU 91,7% 8,3% 100,0%
MPU 84,1% 15,9% 100,0%

ifh Géttingen

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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Tabelle A 8: Erwerbstatigkeit von EPU und MPU nach Handwerksgruppen und
-zweigen 2013

Haupterwerbs- im Summe
quelle Nebenerwerb

Handwerk Gesamt 91,6% 8,4% 100,0%
gesamt (A+B1) EPU 81,5% 18,5% 100,0%
MPU 97,7% 2,3% 100,0%

Gesamt 92,1% 7,9% 100,0%

A-Handwerke EPU 80,7% 19,3% 100,0%
MPU 97,9% 2,1% 100,0%

Gesamt 87,5% 12,5% 100,0%

B1-Handwerke EPU 82,1% 17,9% 100,0%
MPU 96,7% 3,3% 100,0%

| Bauhaupt- Gesamt 94,7% 5,3% 100,0%
gewerbe EPU 86,9% 13,1% 100,0%
MPU 98,1% 1,9% 100,0%

Maurer und Gesamt 95,9% 4,1% 100,0%
Betonbauer EPU 91,5% 8,5% 100,0%
MPU 98,0% 2,0% 100,0%

Gesamt 92,1% 7,9% 100,0%

Zimmerer EPU 81,5% 18,5% 100,0%
MPU 98,4% 1,6% 100,0%

Gesamt 97,6% 2,4% 100,0%

Dachdecker EPU 91,7% 8,3% 100,0%
MPU 99,5% 0,5% 100,0%

Gesamt 87,7% 12,3% 100,0%

Strallenbauer EPU 54,5% 45,5% 100,0%
MPU 97,0% 3,0% 100,0%

Gesamt 87,4% 12,6% 100,0%

Gertistbauer EPU 76,9% 23,1% 100,0%
MPU 92,2% 7,8% 100,0%

Il Ausbau- Gesamt 93,2% 6,8% 100,0%
gewerbe EPU 86,1% 13,9% 100,0%
MPU 98,4% 1,6% 100,0%

Maler und Gesamt 96,0% 4,0% 100,0%
Lackierer EPU 91,8% 8,2% 100,0%
MPU 98,5% 1,5% 100,0%

Installateur und Gesamt 95,6% 4,4% 100,0%
Heizungsbauer EPU 89,6% 10,4% 100,0%
MPU 98,5% 1,5% 100,0%

Gesamt 90,5% 9,5% 100,0%

Elektrotechniker EPU 79,1% 20,9% 100,0%
MPU 97,7% 2,3% 100,0%

Gesamt 90,2% 9,8% 100,0%

Tischler EPU 76,3% 23,7% 100,0%
MPU 100,0% 0,0% 100,0%

Gesamt 87,3% 12,7% 100,0%

Raumausstatter EPU 80,9% 19,1% 100,0%
MPU 96,8% 3,2% 100,0%

Fliesen-, Platten- Gesamt 98,5% 1,5% 100,0%
und Mosaikleger EPU 98,6% 1,4% 100,0%
MPU 98,4% 1,6% 100,0%
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noch Tabelle A 8:

Haupterwerbs- im Summe
quelle Nebenerwerb

IIT Handwerke fur Gesamt 89,7% 10,3% 100,0%
den EPU 79,2% 20,8% 100,0%
gi‘;":r'fb"che" MPU 97,5% 2,5% 100,0%
Feinwerk- Gesamt 88,5% 11,5% 100,0%
mechaniker EPU 75,0% 25,0% 100,0%
MPU 95,1% 4,9% 100,0%
Landmaschinen- Gesamt 95,0% 5,0% 100,0%
mechaniker EPU 87,5% 12,5% 100,0%
MPU 98,4% 1,6% 100,0%
Gesamt 92,8% 7,2% 100,0%
Metallbauer EPU 79,5% 20,5% 100,0%
MPU 98,2% 1,8% 100,0%
Gesamt 86,0% 14,0% 100,0%
Gebaudereiniger EPU 81,1% 18,9% 100,0%
MPU 94,8% 5,2% 100,0%
Gesamt 94,1% 5,9% 100,0%
;zgar‘r:hrzeug' EPU 82,8% 17,2% 100,0%
MPU 98,1% 1,9% 100,0%
. Gesamt 91,7% 8,3% 100,0%
;’e';ffszsm'“e" EPU 41,7% 58,3% 100,0%
MPU 97, 7% 2,3% 100,0%
. Gesamt 98,0% 2,0% 100,0%
e e | e
y o y (] , ()
VIl Handwerke  Gesamt 84,9% 15,1% 100,0%
fir den privaten EPU 72,7% 27,3% 100,0%
Bedarf MPU 95,4% 4,6% 100,0%
Gesamt 87,6% 12,4% 100,0%
Friseure EPU 77,6% 22,4% 100,0%
MPU 96,2% 3,8% 100,0%
Gesamt 86,9% 13,1% 100,0%
Schuhmacher EPU 83,3% 16,7% 100,0%
MPU 94,2% 5,8% 100,0%
Gesamt 84,8% 15,2% 100,0%
Uhrmacher EPU 70,0% 30,0% 100,0%
MPU 98,3% 1,7% 100,0%
Damen- und Gesamt 68,0% 32,0% 100,0%
Herrenschneider  EFY 64,2% 35,8% 100,0%
MPU 88,0% 12,0% 100,0%
Gesamt 70,3% 29, 7% 100,0%
Fotografen EPU 57,6% 42,4% 100,0%
MPU 96,7% 3,3% 100,0%
Gesamt 80,8% 19,2% 100,0%
Kosmetiker EPU 72,5% 27,5% 100,0%
MPU 89,2% 10,8% 100,0%

ifh Géttingen

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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Tabelle A 9: Vollzeit- oder Teilzeit-Selbststandigkeit der EPU

Vollzeit Teilzeit GESAMT
Augenoptiker 85,0% 15,0% 100,0%
Dachdecker 86,7% 13,3% 100,0%
Damen- und Herrenschneider 60,4% 39,6% 100,0%
Elektrotechniker 78,7% 21,3% 100,0%
Feinwerkmechaniker 84,2% 15,8% 100,0%
;:f:;:l'é;ftte”' und 96,7% 3,3% 100,0%
Fotografen 45,8% 54,2% 100,0%
Friseure 69,0% 31,0% 100,0%
Gebaudereiniger 75,9% 24.1% 100,0%
Informationstechniker 78,8% 21,2% 100,0%
Installateur und Heizungsbauer 89,3% 10,7% 100,0%
Kosmetiker 62,1% 37,9% 100,0%
Kraftfahrzeugtechniker 83,1% 16,9% 100,0%
Maler und Lackierer 91,0% 9,0% 100,0%
Maurer und Betonbauer 92,2% 7,8% 100,0%
Metallbauer 83,0% 17,0% 100,0%
Raumausstatter 74,5% 25,5% 100,0%
Schuhmacher 73,3% 26,7% 100,0%
Tischler 71,6% 28,4% 100,0%
Uhrmacher 71,4% 28,6% 100,0%
Zimmerer 86,7% 13,3% 100,0%
GESAMT 78,5% 21,5% 100,0%

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen

ifh Géttingen
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Tabelle A
tzgrolRenk
las
und -zweigen 20138en von EPU und MPU nach
ch Handwerk

bis 17.500

; 17,5T
Han € ,5T€-
ge Sadwerk Gesamt 50T€: 50T€ und
mt (A+B1) EPU 15,2% 16.5% mehr: Summe

MPU 40,0% 30, 60/" 68,3% 50
3 0,
A-Handwerke Gesamt 0,0% 7 90/0 29,4% 10 ,0%
EPU 13,7% 14’ 00 92,1% 0,0%
MPU 40,5% 26’2 f 5.3% 11(())0,0%
B1-Hand Gesamt 0.0% o 33,2% 0,0%
werke EPU 30.6% 2673,;% 92, 3%‘: 100,0%
| MPU 48,7% 38’40A) 20.8% 100,0%
Bauhaupt-  ocsamt 0,0% ol 12,9% 100,0%
geWerbe EPU 7,6% 15,10/0 88,1% 100,0%
" MPU 24,7% 38,40/0 =7 3% 100,0%
etonbauer EPU 7,5% 16’6A’ 95,4% 100,0%

0, 3 (o]

MPU 23,0% 39’54’ 76.3% 100,0%
Zimmerer Gesamt 010% 4,800 37,4% 00,0%
EPU 9,3% 15’60/° 95.2% 100,0%
MPU 24,6% 36’1(? 75.1% 180,0%
Dachdecker Gesamt 0,0% 3’20/" 39,3% 1 0,0%
EPU 518% 13,600 96,8% 0010%
MPU 242% 394 % 0 100,0%
StraRenbaue Gesamt 0,0% 5’400 36.4% 0,0%
r EPU 8,0% - % 94.6% 100,0%
MPU 364% 27,3 % B 100,0%
Gerlistbauer Gesamt 0,0% 2’60/0 36,4% 1 0,0%
EPU 11,4% 23’30° 97.4% 00,0%
I MPU 36,4% 45’50/0 65.3% 100,0%
gewerbe EPU 12,6% 18,00/0 86.8% 100,0%
" MPU 29,7% 25 oﬁ 59.2% 100,0%

aler und Gesamt 0,0% 2% 35 29 100,0%

Lackierer EPU 11,5% 12’4% 94,60/0 100,0%

0, 4 (o)
— MPU 31,0% 31’3(? 379 100,0%
e allateur und Gesamt 0,0% 5’20/" 37,9% 100,0%
izungsbauer EPU 7,9% 11,600 94.8% 00,0%
MPU 24!5% 29,2(;) 8076% ::88’0%
Elek . Ges 0,0% 1470 46 ,0%
trotechniker EPUamt 13 3% 13,3% 96’32;0 100,0%

’ 1 , o
MPU 34,4% 22’%" 75.9% 100,0%
MPU 36,4% gt 70.6% 100.0%
Raumausstatt Gesamt 0,0% 3,900 34,1% 0,0%
er EPU 19,6% 33’ %o 96.1% 100,0%

0, ]

. MPU 32.8% R
Flies 52,5% 27 100.0°
u en-, Platten- Gesamt 0,0% 6,200 14,8% ,0%

nd MOSaik|eger EPU 15,8% 42’40A) 93,8% 100,0%
MPU 23.7% 55’00A) 21.8% 100,0%
0,0% 0% 21 49 100,0%

17,0% o 100.09
. 0 83,0% ,OA)
100,0%
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noch Tabelle A 10:

bis17.500  17,5T€-  50T€und | o
€: 50TE€: mehr:

1T Handwerke fur Gesamt 16.4% 15.2% 68,3% 100,0%
den EPU 38,7% 29,4% 32,0% 100,0%
gBi‘;":l'_'fb"che“ MPU 0,0% 4,7% 95,3% 100,0%
. Gesamt 13.9% 14.8% 71.2% 100,0%
zzz‘gaerz'l‘ker EPU 42,1% 42,1% 15,8% 100,0%
MPU 0,0% 1,4% 98,6% 100,0%

Lordmaschinen.  eSamt 9.5% 16,0% 74.4% 100,0%
 eharikor EPU 31,3% 37,5% 31,3% 100,0%
MPU 0,0% 6,6% 93,4% 100,0%

Gesamt 8.4% 12.0% 79.6% 100,0%

Metallbauer EPU 29,0% 27.5% 43,5% 100,0%
MPU 0,0% 5.7% 94,3% 100,0%

Gesamt 26.3% 19.4% 34.3% 100,0%

Gebaudereiniger EPU 71,9% 25,0% 3,1% 100,0%
MPU 0,0% 9,4% 90,6% 100,0%

Gesamt 7,8% 8,1% 84.1% 100,0%
"zx':rf;fh’zeug' EPU 30,1% 16,4% 53,4% 100,0%
9 MPU 0,0% 5,2% 94,8% 100,0%
V Leberemittal. CESaMt 5 8% 7.3% 86.9% 700,0%
et EPU 54.5% 27,3% 18,2% 100,0%
9 MPU 0,0% 4,9% 95,1% 100,0%
— Gesamt 4.4% 6.3% 89.3% 700,0%
VLﬁ:f;:dhe'ts' EPU 25,6% 20.5% 53,8% 100,0%
9 MPU 0,0% 3,3% 96,7% 100,0%
VIl Handwerke Gesamt 32,8% 23,7% 43,4% 100,0%
fiir den privaten EPU 71,5% 23,6% 4,9% 100,0%
Bedarf MPU 0,0% 23,8% 76,2% 100,0%
Gesamt 32,4% 25,6% 42.1% 100,0%

Friseure EPU 70,0% 26,0% 4,0% 100,0%
MPU 0,0% 25,2% 74,8% 100,0%

Gesamt 33.8% 18,5% 47.7% 100,0%

Schuhmacher EPU 50,0% 14,3% 35,7% 100,0%
MPU 0,0% 27,2% 72,8% 100,0%

Gesamt 26,4% 16.2% 57,4% 100,0%

Uhrmacher EPU 55,6% 27.8% 16,7% 100,0%
MPU 0,0% 5,7% 94,3% 100,0%

Sarmen und Gesamt 70.9% 21.2% 8.0% 100,0%
Homenschneider  EPY 84,4% 13,3% 2,2% 100,0%
MPU 0,0% 62,0% 38,0% 100,0%

Gesamt 42.1% 21.3% 36.6% 100,0%

Fotografen EPU 62,5% 25,0% 12,5% 100,0%
MPU 0,0% 13,5% 86,5% 100,0%

Gesamt 37,4% 38,0% 24.5% 100,0%

Kosmetiker EPU 74.,4% 24,4% 1,2% 100,0%
MPU 0,0% 51,8% 48,2% 100,0%

ifh Géttingen

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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Tabelle A 11: Tatigkeitsstruktur von EPU und MPU nach Handwerksgruppen und
-zweigen 2013

Herstellung  Herstellung / Sanierung Reparatur, sonstige  Handel mit

eigener Ausbau von von Wartung, Dienst- fremdbez. Summe
Produkte Neubauten Altbauten Montage leistungen Waren

Handwerk Gesamt 21,3% 16,6% 11,4% 20,8% 16,7% 13,2% 100,0%
gesamt (A+B1) EPU 12,3% 8,5% 20,1% 31,0% 20,8% 7,4% 100,0%
MPU 21,6% 16,9% 11,1% 20,4% 16,5% 13,4% 100,0%
Gesamt 22,5% 17,1% 11,7% 23,5% 11,5% 13,7% 100,0%
A-Handwerke EPU 12,7% 57% 16,2% 40,2% 17,0% 8,2% 100,0%
MPU 22,9% 17,5% 11,5% 22,8% 11,3% 13,9% 100,0%
Gesamt 8,0% 10,2% 13,5% 8,6% 51,1% 8,5% 100,0%
B1-Handwerke EPU 13,4% 7,8% 24,2% 22,5% 26,2% 5,9% 100:0%
MPU 7,2% 10,6% 11,9% 6,6% 54,8% 8,9% 100,0%
| Bauhaupt- ngamt A;?Z//o 2451;//0 24,5% 9,1% 6,2% 1,2% 100,0%
(% ,6% 40,7% 18,7% 7,4% 2,0% 100,0%
gewerbe MPU 4,2% 55,6% 24,0% 8,8% 6,2% 1,2% 100,0%
Maurer und Gesamt 3,7% 63,5% 21,8% 6,7% 3,0% 1,3% 100,0%
Betonbauer EPU 1,2% 26,6% 48,8% 15,7% 6,1% 1,6% 100,0%
MPU 3,8% 64,6% 21,0% 6,4% 2,9% 1,3% 100,0%
Gesamt 13,1% 41,8% 30,9% 8,0% 4,0% 2,2% 100,0%
Zimmerer EPU 20,7% 29,4% 29,5% 10,8% 5,6% 4,0% 100,0%
MPU 12,6% 42,6% 31,0% 7,8% 3,9% 2,1% 100,0%
Gesamt 1,5% 23,4% 50,4% 20,7% 3,5% 0,6% 100,0%
Dachdecker EPU 0,0% 10,9% 48,0% 39,1% 1,0% 1,0% 100,0%
MPU 1,5% 23,9% 50,5% 20,0% 3,6% 0,5% 100,0%
Gesamt 3,1% 74,7% 6,2% 6,6% 8,2% 1,2% 100,0%
Stralenbauer EPU 0,0% 58,2% 9,1% 10,0% 22,7% 0,0% 100,0%
MPU 3,1% 74,9% 6,2% 6,5% 8,0% 1,2% 100,0%
) Gesamt 1,2% 10,4% 17,4% 15,2% 55,7% 0,0% 100,0%
Gerlistbauer EPU 0,0% 3,8% 14,6% 47,7% 33,8% 0,0% 100,0%
MPU 1,3% 10,8% 17,6% 13,6% 56,8% 0,0% 100,0%
Il Ausbau- ngamt 15,1% 23,1% 24,6% 22,1% 8,9% 6,2% 100,0%
8,7% 9,9% 30,3% 32,5% 13,2% 5,5% 100,0%
gewerbe MPU 15,5% 24,0% 24,2% 21,5% 8,6% 6,2% 100,0%
Maler und (EBSTJamt 0,9% 19,1% 48,8% 16,8% 12,3% 2,1% 100,0%
Lackie 2,1% 7,3% 55,5% 16,3% 17,3% 1,5% 100,0%
rer MPU 0,9% 19,9% 48,3% 16,9% 11,9% 2,2% 100,0%
Installateur und Gesamt 4,6% 26,0% 30,0% 31,3% 5,5% 2,6% 100,0%
Heizungsbauer EPU 1,9% 7,1% 26,8% 52,8% 8,9% 2,7% 100,0%
MPU 4,7% 26,9% 30,2% 30,3% 5,3% 2,6% 100,0%
) Gesamt 12,3% 29,1% 14,8% 26,8% 9,9% 7,2% 100,0%
Elektrotechniker EPU 1,7% 13,0% 19,9% 43,4% 14,6% 7,3% 100,0%
MPU 12,8% 29,7% 14,6% 26,1% 9,7% 7,2% 100,0%
Gesamt 60,0% 6,0% 8,6% 10,8% 5,3% 9,2% 100,0%
Tischler EPU 45,9% 3,7% 10,7% 21,1% 8,9% 9,6% 100,0%
MPU 60,9% 6,2% 8,5% 10,2% 5,1% 9,2% 100,0%
Gesamt 14,0% 8,3% 20,1% 19,7% 18,0% 19,8% 100,0%
Raumausstatter ~ EPU 6,5% 6,1% 22,1% 24,9% 30,2% 10,2% 100,0%
MPU 15,8% 8,8% 19,7% 18,4% 15,1% 22,2% 100,0%
Fliesen-, Platten- Gesamt 2,0% 30,5% 43,1% 13,1% 5,6% 5,8% 100,0%
und Mosaikleger EPU 3,3% 15,7% 49,1% 20,4% 8,3% 3,2% 100,0%
MPU 1,5% 35,1% 41,3% 10,8% 4,7% 6,6% 100,0%
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noch Tabelle A 11:
Herstellung  Herstellung / Sanierung Reparatur, sonstige  Handel mit
eigener Ausbau von von Wartung, Dienst- fremdbez. Summe
Produkte Neubauten Altbauten Montage leistungen Waren
Il Handwerke fir Gesamt 31,2% 6,7% 3,3% 16,9% 32,1% 9,7% 100,0%
den EPU 19,3% 3,6% 5,2% 34,7% 26,2% 11,1% 100,0%
gz:::fb"che" MPU 31,6% 6,8% 3,3% 16,3% 32,4% 9,7% 100,0%
Feinuerk- Gesamt 65,4% 1,3% 0,7% 12,2% 12,8% 7.5% 100,0%
mechaniker EPU 31,4% 1,4% 1,4% 27,4% 36,0% 2,4% 100,0%
MPU 66,1% 1,3% 0,7% 11,9% 12,4% 7,6% 100,0%
Landmaschinen. _ ©esamt 5,0% 9,1% 4.8% 31,6% 8.6% 40,7% 100,0%
mechaniker EPU 1,3% 0,0% 4,3% 78,5% 6,7% 9,1% 100,0%
MPU 5,1% 9,3% 4,8% 30,6% 8,8% 41,4% 100,0%
Gesamt 48,5% 13,8% 7.3% 17,0% 8,4% 5,0% 100,0%
Metallbauer EPU 40,8% 6,3% 7,8% 25,9% 11,5% 7,6% 100,0%
MPU 48,7% 13,9% 7,3% 16,8% 8,4% 4,9% 100,0%
Gesamt 0,1% 2.2% 1,4% 1,8% 93,2% 1,3% 100,0%
Gebaudereiniger EPU 0,0% 6,7% 7,3% 6,7% 79,3% 0,1% 100,0%
MPU 0,1% 1,9% 0,9% 1,4% 94,3% 1,4% 100,0%
V Kraftfahrzeug- Gesamt 5,5% 0,9% 0,2% 42,4% 17,5% 33,4% 100,0%
EPU 4,6% 0,0% 0,0% 75,3% 6,0% 14,2% 100,0%
gewerbe MPU 5,5% 0,9% 0,2% 42,0% 17,6% 33,7% 100,0%
V Lebensmittel. C€SaMt 88,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 10,0% 100,0%
gewerbe EPU 73,7% 0,0% 0,0% 0,0% 18,8% 7,6% 100,0%
MPU 88,8% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 10,0% 100,0%
VI Gesundheits. ©€5aMt 58,2% 0,0% 0,2% 7.0% 11,4% 23,1% 100,0%
EPU 59,5% 0,1% 0,0% 2,0% 16,9% 21,5% 100,0%
gewerbe MPU 58,2% 0,0% 0,2% 7,1% 11,3% 23,2% 100,0%
Vil Handwerke  Gesamt 11,3% 0,3% 0,4% 3,6% 72,2% 12,2% 100,0%
fiir den privaten EPU 12,6% 0,0% 0,2% 9,2% 69,8% 8,2% 100,0%
Bedarf MPU 11,1% 0,3% 0,4% 2,9% 72,5% 12,7% 100,0%
Gesamt 6,6% 0,1% 0,5% 0,6% 87,0% 5,2% 100,0%
Friseure EPU 6,9% 0,0% 0,0% 0,1% 89,9% 3,0% 100,0%
MPU 6,6% 0,1% 0,6% 0,7% 86,5% 5,6% 100,0%
Gesamt 12,5% 0,7% 0,9% 32,0% 1,2% 42,7% 100,0%
Schuhmacher EPU 6,7% 0,7% 4,0% 65,8% 15,5% 7,3% 100,0%
MPU 14,2% 0,7% 0,0% 22,2% 9,9% 53,0% 100,0%
Gesamt 9,0% 0,0% 0,1% 31,6% 3.2% 55,9% 100,0%
Uhrmacher EPU 13,0% 0,0% 0,0% 61,5% 6,1% 19,5% 100,0%
MPU 8,4% 0,0% 0,1% 27,4% 2,8% 61,2% 100,0%
bamen- und Gesamt 52,9% 0,1% 0,0% 15,4% 27.4% 4.2% 100,0%
Herrenschneider  EPY 42,2% 0,0% 0,0% 22,0% 32,8% 2,9% 100,0%
MPU 65,0% 0,1% 0,0% 8,0% 21,3% 5,6% 100,0%
Gesamt 59,9% 0,0% 0,0% 0,1% 23.2% 16,8% 100,0%
Fotografen EPU 49,9% 0,0% 0,0% 0,0% 39,9% 10,2% 100,0%
MPU 63,3% 0,0% 0,0% 0,1% 17,5% 19,1% 100,0%
Gesamt 0,3% 0,0% 0,0% 0,4% 85,5% 13,8% 100,0%
Kosmetiker EPU 0,5% 0,0% 0,0% 0,7% 86,8% 11,9% 100,0%
MPU 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 83,5% 16,5% 100,0%
ifh Géttingen

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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Tabelle A 12: Absatzregionen von EPU und MPU nach Handwerksgruppen und
-zweigen 2013

regional bis 50 Bundesgebiet
km (D) 50-150 km (D) (iiber 150km) Ausland Summe
Handwerk Gesamt 67,6% 17,3% 12,5% 2,6% 100,0%
ceamt (A+B1) EPU 83,3% 10,0% 5,8% 0,8% 100,0%
9 MPU 67,0% 17,6% 12,7% 2,7% 100,0%
Gesamt 66.6% 17.5% 13.1% 2.8% 700,0%
A-Handwerke  EPU 84,1% 9,5% 5,6% 0,7% 100,0%
MPU 65,9% 17,8% 13,4% 2,9% 100,0%
Gesamt 75.0% 17.8% 6.2% 1.0% 100,0%
Bi-Handwerke EPU 81,4% 11,0% 7.0% 0,7% 100,0%
MPU 74,0% 18,8% 6,1% 1.1% 100,0%
Bauhauot Gesamt 70.7% 20.4% 8.6% 0.3% 700,0%
ewerbep EPU 81,3% 12,0% 5,7% 0,9% 100,0%
9 MPU 70,4% 20,6% 8,7% 0,3% 100,0%
Mouror ond Gesamt 70,7% 20.6% 8.4% 0.2% 100,0%
Bt o EPU 81,2% 12,0% 6,1% 0,7% 100,0%
MPU 70,4% 20,9% 8,5% 0,2% 100,0%
Gesamt 67,1% 22.1% 9,9% 0,9% 100,0%
Zimmerer EPU 78,5% 14,3% 5,3% 2,0% 100,0%
MPU 66,4% 22.6% 10,2% 0,8% 100,0%
Gesamt 76,7% 16,4% 6.7% 0.3% 100,0%
Dachdecker EPU 83,6% 8,5% 7.6% 0,3% 100,0%
MPU 76,4% 16,7% 6,6% 0,3% 100,0%
Gesamt 74,9% 18,1% 7.0% 0,0% 100,0%
StraBenbauer  EPU 84,6% 11,5% 3,8% 0,0% 100,0%
MPU 74,8% 18,1% 7.1% 0,0% 100,0%
Gesamt 56,9% 25.5% 16,6% 1.0% 100,0%
Gertistbauer EPU 87,7% 10,8% 1,5% 0,0% 100,0%
MPU 55,4% 26,2% 17,4% 1,0% 100,0%
Gesamt 63.5% 19.1% 15.1% 2.3% 700,0%
"eAV;‘:':I::' EPU 80,3% 11,5% 7.4% 0,8% 100,0%
9 MPU 62,4% 19,5% 15,6% 2,4% 100,0%
Gesamt 78,0% 16,6% 4,9% 0.5% 100,0%
ﬁ":‘c'ilre‘:gf EPU 91,2% 8,2% 0,6% 0,0% 100,0%
MPU 77.0% 17,2% 5,2% 0,6% 100,0%
Gesamt 71,5% 16,8% 9,9% 1.8% 100,0%
:::f:gstzl;;f:: EPU 83,4% 9,9% 6,7% 0,0% 100,0%
9 MPU 71,0% 17,1% 10,0% 1,9% 100,0%
Gesamt 56,2% 19,7% 20.9% 3.2% 100,0%
Elektrotechniker EPU 75.2% 11,6% 11,1% 2,1% 100,0%
MPU 55,4% 20,1% 21,3% 3,3% 100,0%
Gesamt 49,1% 21,5% 25.8% 3.6% 100,0%
Tischler EPU 87,2% 9,7% 3,1% 0,1% 100,0%
MPU 46,8% 22.2% 27.2% 3,8% 100,0%
Gesamt 76,1% 14,4% 5.8% 3.6% 100,0%
Raumausstatter EPU 80,9% 13,2% 5,1% 0,8% 100,0%
MPU 74,9% 14,7% 6,0% 4,3% 100,0%
Fioson Platton. Gesamt 67.4% 22.8% 8.7% 1.0% 100,0%
o Meeaiocay EPU 72,9% 14,6% 11,5% 1.1% 100,0%
e mpU 65,7% 25,4% 7.9% 1,0% 100,0%
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noch Tabelle A 12:

'eg""('::'(g)'s 50 50-150 km (D) ?;E:refg::r:t Ausland Summe

I Handwerke fur Gesamt 54,1% 21,2% 19,1% 5,6% 100,0%
den EPU 80,0% 11,7% 6,7% 1,6% 100,0%
gzg::fb"che" MPU 53,2% 21,5% 19,6% 5,7% 100,0%
Feimvork. Gesamt 34,3% 19,9% 31,3% 14,6% 100,0%
e EPU 70,0% 11,9% 11,4% 6,7% 100,0%
MPU 33,6% 20,0% 31,7% 14,7% 100,0%

ordmasohinon.  ©esamt 58,6% 26,3% 11,0% 4,2% 100,0%
o ,\EAI;LLJJ 2;,830 2;,;:;0 7,3% 0,0% 100,0%
9% 8% 11,0% 4,3% 100,0%

Gesamt 45,5% 24.1% 25,3% 5,0% 100,0%

Metallbauer EPU 79,4% 13,5% 6,2% 1,0% 100,0%
MPU 44,8% 24,4% 25,8% 5,1% 100,0%

Gesamt 81,2% 14,7% 41% 0,1% 100,0%

Gebaudereiniger EPU 86,0% 9,3% 47% 0,0% 100,0%
MPU 80,8% 15,2% 4,0% 0,1% 100,0%

¥ Kraftfahrzeug. C%5aM 69,6% 16,0% 1,3% 3.2% 100,0%
gowerbe EPU 86,8% 9,0% 4,2% 0,0% 100,0%
MPU 69,3% 16,1% 11,4% 3,2% 100,0%

V Leberamitial. G6SaM! 86,1% 8.2% 5,2% 0,5% 100,0%
goworbe EPU 96,0% 2,5% 1,5% 0,0% 100,0%
MPU 86,0% 8,2% 5,2% 0,5% 100,0%

VI Gesundheite. oS 87,8% 8,8% 3% 0,3% 100,0%
gewerbe EPU 94,0% 5,4% 0,4% 0,2% 100,0%
MPU 87,7% 8,9% 3,1% 0,3% 100,0%

VIl Handwerke  Gesamt 91,4% 4.6% 31% 0,9% 700,0%
fiir den privaten EPU 96,9% 2,0% 1,1% 0,1% 100,0%
Bedarf MPU 90,7% 4,9% 3,4% 1,0% 100,0%
Gesamt 97.6% 2.2% 0.1% 0,0% 100,0%

Friseure EPU 99,1% 0,7% 0,2% 0,0% 100,0%
MPU 97,4% 2,5% 0,1% 0,1% 100,0%

Gesamt 79,5% 8,7% 7.6% 4,2% 100,0%

Schuhmacher  EPU 88,5% 10,1% 1,3% 0,1% 100,0%
MPU 74,6% 7,9% 11,0% 6,4% 100,0%

Gesamt 77.9% 12,8% 8,4% 0,9% 100,0%

Uhrmacher EPU 96,0% 2,0% 1,8% 0,3% 100,0%
MPU 75,2% 14,4% 9,4% 1,0% 100,0%

oo und Gesamt 73,6% 10,2% 15,0% 1,2% 100,0%
oo o ger EPU 89,0% 4,5% 6,3% 0,3% 100,0%
MPU 56,3% 16,6% 24,8% 2,3% 100,0%

Gesamt 74,8% ,7% 13,5% 0,1% 100,0%

Fotografen EPU 91,9% 7.2% 0,6% 0,3% 100,0%
MPU 68,9% 13,2% 17,9% 0,0% 100,0%

Gesamt 98,9% 0,5% 0,5% 0,0% 100,0%

Kosmetiker EPU 99,2% 0,4% 0,4% 0,0% 100,0%
MPU 98,6% 0,6% 0,6% 0,1% 100,0%
ifh Géttingen

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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Tabelle A 13: Kundengruppen von EPU und MPU nach Handwerksgruppen und
-zweigen 2013

. Unternehmen Sffentl.
private Kunden (gewerbl. Summe
Kunden) Auftraggeber
Handwerk Gesamt 40,6% 45,5% 13,8% 100,0%
gesamt (A+B1) EPU 67,3% 29,1% 3,6% 100,0%
MPU 39,6% 46,2% 14,2% 100,0%
Gesamt 41,4% 45,3% 13,3% 100,0%
A-Handwerke EPU 67,3% 28,7% 4,0% 100,0%
MPU 40,4% 46,0% 13,7% 100,0%
Gesamt 37,8% 48,8% 13,4% 100,0%
B1-Handwerke @ EPU 69,7% 28,6% 1,7% 100,0%
MPU 33,0% 51,8% 15,2% 100,0%
| Bauhauot- Gesamt 36,6% 36,0% 27,5% 100,0%
ewerbep EPU 67,5% 27,6% 5,0% 100,0%
9 MPU 35,6% 36,2% 28,2% 100,0%
Maurer und Gesamt 37,4% 37,4% 25,2% 100,0%
Betonbauer EPU 69,8% 26,1% 4,1% 100,0%
MPU 36,4% 37,8% 25,8% 100,0%
Gesamt 53,8% 28,6% 17,6% 100,0%
Zimmerer EPU 69,8% 22,8% 7,5% 100,0%
MPU 52,8% 29,0% 18,2% 100,0%
Gesamt 57, 7% 28,4% 13,9% 100,0%
Dachdecker EPU 66,7% 30,2% 3,1% 100,0%
MPU 57,3% 28,4% 14,3% 100,0%
Gesamt 13,3% 35,7% 51,0% 100,0%
StraRenbauer EPU 61,5% 26,9% 11,5% 100,0%
MPU 12,7% 35,8% 51,5% 100,0%
Gesamt 17,7% 63,9% 18,4% 100,0%
GerUstbauer EPU 39,2% 60,8% 0,0% 100,0%
MPU 16,6% 64,1% 19,3% 100,0%
Il Ausbau- Gesamt 37,0% 47,0% 16,0% 100,0%
ewerbe EPU 64,2% 31,6% 4,2% 100,0%
9 MPU 35,3% 47,9% 16,8% 100,0%
Maler und Gesamt 46,8% 37,0% 16,2% 100,0%
Lackierer EPU 75,5% 19,5% 5,0% 100,0%
MPU 44,7% 38,2% 17,0% 100,0%
Installateur und Gesamt 46,4% 38,3% 15,3% 100,0%
Heizunasbauer EPU 74,9% 21,2% 3,9% 100,0%
g MPU 45,1% 39,1% 15,8% 100,0%
Gesamt 22,0% 60,2% 17,8% 100,0%
Elektrotechniker EPU 46,3% 49,2% 4,5% 100,0%
MPU 20,9% 60,7% 18,4% 100,0%
Gesamt 38,6% 46,9% 14,5% 100,0%
Tischler EPU 73,8% 20,2% 5,9% 100,0%
MPU 36,5% 48,5% 15,0% 100,0%
Gesamt 60,9% 30,7% 8,4% 100,0%
Raumausstatter EPU 75,3% 21,8% 2,9% 100,0%
MPU 57,4% 32,8% 9,8% 100,0%
Fliesen-. Platten- Gesamt 54,5% 35,5% 10,0% 100,0%
und Mos,aikle or EPU 61,1% 37,1% 1,8% 100,0%
g MPU 52,5% 35,0% 12,5% 100,0%
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noch Tabelle A 13:

_ Unternehmen Sffentl.

private Kunden (gewerbl. Summe

Kunden) Auftraggeber
lll Handwerke fiir Gesamt 15,5% 71,9% 12,6% 100,0%
den EPU 49,2% 46,5% 4,4% 100,0%
g‘:‘;"::fb"che" MPU 14,3% 72,8% 12,9% 100,0%
) Gesamt 3.6% 93.5% 2.9% 100,0%
;?a'zfsrszer EPU 24.9% 74.7% 0,5% 100,0%
MPU 3,2% 93,9% 2,9% 100,0%
. Gesamt 23.6% 70,3% 6,1% 100,0%
'r‘na;:tgiisk‘:;'”e”' EPU 49,3% 44,7% 6,0% 100,0%
MPU 23,1% 70,8% 6,1% 100,0%
Gesamt 17.9% 68,1% 14,0% 100,0%
Metallbauer EPU 51,1% 42,9% 6,0% 100,0%
MPU 17,1% 68,7% 14,2% 100,0%
Gesamt 15,2% 64,0% 20,8% 100,0%
Gebaudereiniger EPU 59,0% 38,9% 2,1% 100,0%
MPU 11,8% 65,9% 22,3% 100,0%
Gesamt 46,6% 43,4% 10,0% 700,0%
L\ﬁ}xzf::hrzeug' EPU 78,2% 20,1% 1,7% 100,0%
MPU 46,2% 43,7% 10,1% 100,0%
V Lebenemittal. GoSaM! 78.1% 20,5% 1,4% 100,0%
geworbe EPU 95,4% 4,6% 0,0% 100,0%
MPU 78,0% 20,6% 1,4% 100,0%
— Gesamt 64.8% 29.1% 6.1% 700,0%
oo ) Rt -+
) (o] y 0 y 0 y (+]
VIl Handwerke Gesamt 84,1% 15,0% 1,0% 100,0%
fiir den privaten EPU 94,5% 5,3% 0,2% 100,0%
Bedarf MPU 82,7% 16,2% 1,1% 100,0%
Gesamt 97.2% 2.6% 0.2% 100,0%
Friseure EPU 99,1% 0,9% 0,0% 100,0%
MPU 97,0% 2.8% 0,2% 100,0%
Gesamt 75.4% 21.1% 3.6% 100,0%
Schuhmacher ~ EPU 89,2% 10,0% 0,8% 100,0%
MPU 68,0% 27,0% 5,0% 100,0%
Gesamt 79.6% 19,7% 0.7% 100,0%
Uhrmacher EPU 74,0% 25,3% 0,8% 100,0%
MPU 80,4% 18,9% 0,7% 100,0%
Samen. und Gesamt 77.7% 21,9% 0.4% 100,0%
oo gy EPU 87,0% 12,6% 0,4% 100,0%
MPU 67,2% 32,3% 0,4% 100,0%
Gesamt 62,3% 33,9% 3.8% 100,0%
Fotografen EPU 82,0% 16,3% 1,6% 100,0%
MPU 55,6% 39,9% 4,6% 100,0%
Gesamt 98.7% 1,3% 0,0% 100,0%
Kosmetiker EPU 98,0% 2,0% 0,0% 100,0%
MPU 99,6% 0,4% 0,0% 100,0%

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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8.3.3 Kapitel 4

Tabelle A 14: Frauenanteil bei den Soloselbststandigen nach Handwerksgruppen
und -zweigen

Handwerksgruppe/-gewerk FAr ::Ie;:‘

Handwerk gesamt (A+B1) 15,9%
| Bauhauptgewerbe 2,9%
Maurer und Betonbauer 4,1%
Zimmerer 1,5%
Dachdecker 0,0%
Il Ausbaugewerbe 4,3%
Feinwerkmechaniker 0,0%
Landmaschinenmechaniker 6,3%
Metallbauer 1,4%
Gebaudereiniger 36,8%
IV Kraftfahrzeuggewerbe 2,2%
V Lebensmittelgewerbe 8,3%
VI Gesundheitsgewerbe 35,0%
VIl Handwerke fiir den privaten Bedarf 71,0%
Friseure 73,2%
Schuhmacher 11,1%
Uhrmacher 15,0%
Damen- und Herrenschneider 83,0%
Fotografen 55,9%
Kosmetiker 79,6%

ifh Géttingen
Quelle: ZDH-Strukturerhebung 2013; eigene Berechnungen
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Tabelle A 15: Von Frauen gefluhrte EPU im handwerksahnlichem Gewerbe nach
ausgewahlten Gewerken 1996

EPU
Unternehmen Vogellzer;:f " | Frauenanteil
Handwerk insgesamt 67.481 28.917 42,9%
Bodenleger 5.043 238 4,7%
Fuger 4.919 197 4,0%
Holz- und Bautenschutzgewerbe 10.134 357 3,5%
Metallgewerbe 2.498 189 7,6%
Metallschleifer und -polierer 1.094 119 10,9%
Einbau genormter Baufertigteile 8.219 262 3.2%
Dekorationsnaher 757 635 83,9%
Anderungsschneider 11.334 9.269 81,8%
Fleischzerleger, Ausbeiner 710 24 3,4%
Teppichreiniger 941 197 20,9%
Kosmetiker 15.475 14.981 96,8%
Bestattungsgewerbe 672 239 35,6%
Klavierstimmer 507 25 4,9%

Gewerbezweige mit mehr als 500 EPU

Quelle: Statistisches Bundesamt 1996, eigene Berechnungen

ifh Géttingen



164 Kap. 8: Anhang

Tabelle A 16: Alter der Soloselbststandigen nach Handwerksgruppen und

-zweigen

bis 30 31-40 41-50 51-55 56-60 61-65 tiber 65 Summe
Handwerk Gesamt 2,1% 11,6% 32,8% 19,5% 14,4% 11,0% 8,6% 100,0%
EPU 2,7% 12,9% 29,3% 19,7% 13,5% 10,8% 11,1% 100,0%

gesamt (A+B1)
MPU 1,8% 10,9% 34,9% 19,3% 14,9% 11,0% 7,1% 100,0%
Gesamt 1,9% 10,7% 33,1% 19,5% 14,2% 11,6% 9,0% 100,0%
A-Handwerke  EPU 2,0% 10,7% 28,2% 20,0% 13,0% 12,9% 13,2% 100,0%
MPU 1,8% 10,7% 35,6% 19,2% 14,9% 10,9% 6,8% 100,0%
Gesamt 3,3% 17,2% 29,9% 18,5% 13,8% 8,6% 8,8% 100,0%
B1-Handwerke EPU 4,1% 20,0% 29,0% 18,4% 12,7% 7,0% 8,8% 100,0%
MPU 1,9% 12,3% 31,3% 18,6% 15,6% 11,4% 8,9% 100,0%
| Bauhaupt- Gesamt 1,3% 12,9% 36,8% 20,4% 15,1% 8,3% 5,2% 100,0%
ewerbe” EPU 0,7% 16,1% 36,1% 21,2% 17,2% 6,2% 2,6% 100,0%
9 MPU 1,6% 11,6% 37,1% 20,0% 14,2% 9,2% 6,4% 100,0%
Maurer und Gesamt 0,4% 9.7% 34,0% 21.2% 18,9% 10,1% 5.7% 100,0%
Betonbauer EPU 0,0% 11,6% 32,2% 21,2% 25,3% 6,8% 2,7% 100,0%
MPU 0,6% 8,7% 34,9% 21,2% 15,7% 11,7% 7.1% 100,0%
Gesamt 1,9% 18,0% 39,2% 22.8% 9,8% 4.7% 3,6% 100,0%
Zimmerer EPU 3,0% 21,2% 33,3% 25,8% 10,6% 1,5% 4,5% 100,0%
MPU 1,2% 16,1% 42,7% 21,1% 9,4% 6,6% 3,0% 100,0%
Gesamt 2,6% 17,7% 39,4% 18,5% 9.1% 7.6% 5,1% 100,0%
Dachdecker EPU 0,0% 27,8% 38,9% 19,4% 2,8% 11,1% 0,0% 100,0%
MPU 3,4% 14,5% 39,5% 18,1% 11,1% 6,5% 6,8% 100,0%
Gesamt 3,1% 9,9% 40,7% 15,0% 14,9% 9,2% 7.2% 100,0%
StraR enbauer EPU 0,0% 7.7% 53,8% 15,4% 7.7% 15,4% 0,0% 100,0%
MPU 3,9% 10,5% 36,9% 14,9% 17,0% 7,4% 9,2% 100,0%
Gesamt 0,0% 13,6% 40,3% 18,7% 20,4% 4,5% 2,5% 100,0%
Gerlistbauer EPU 0,0% 15,4% 69,2% 7.7% 7.7% 0,0% 0,0% 100,0%
MPU 0,0% 12,8% 27,2% 23,7% 26,1% 6,5% 3,7% 100,0%
Il Ausbau- Gesamt 1,5% 12,5% 33,9% 19,8% 13,4% 11,0% 7.9% 100,0%
ewerbe EPU 1,8% 14,5% 32,4% 18,5% 11,5% 10,9% 10,4% 100,0%
9 MPU 1,3% 11,0% 35,0% 20,8% 14,8% 11,0% 6,1% 100,0%
Maler und Gesamt 1,7% 13,0% 29,8% 18,0% 14,5% 15,3% 7.6% 100,0%
Lackierer EPU 1,0% 14,3% 27,6% 13,3% 16,3% 21,4% 6,1% 100,0%
MPU 2,1% 12,3% 31,2% 20,9% 13,4% 11,7% 8,5% 100,0%
nstallateur ung  ©5aMt 1,3% 9,9% 35,2% 20,6% 13,7% 11,1% 8,1% 100,0%
Heizunasbauer  EPY 1,7% 10,9% 34,5% 18,5% 10,9% 12,6% 10,9% 100,0%
d MPU 1,1% 9,4% 35,6% 21,6% 15,0% 10,4% 6,8% 100,0%
Gesamt 0,6% 8,9% 30,1% 22.9% 15,5% 12,4% 9.6% 100,0%
Elektrotechniker EPU 0,0% 7.3% 28,5% 26,4% 11,9% 9,8% 16,1% 100,0%
MPU 1,0% 9,9% 31,1% 20,7% 17,8% 14,0% 5,5% 100,0%
Gesamt 1,1% 8.8% 41.8% 18,8% 14,3% 9,2% 6,0% 100,0%
Tischler EPU 2,0% 9,0% 37,0% 16,0% 15,0% 13,0% 8,0% 100,0%
MPU 0,5% 8,7% 45,1% 20,8% 13,7% 6,5% 4,6% 100,0%
Gesamt 2,4% 22.9% 27.5% 18,3% 9,9% 7.8% 11,2% 100,0%
Raumausstatter ~ EPU 2,9% 30,9% 27,9% 17,6% 2,9% 2,9% 14,7% 100,0%
MPU 1,6% 11,1% 26,9% 19,2% 20,1% 15,1% 6,0% 100,0%
Fliesen- Platten. ©€Samt 4,0% 21,8% 38,0% 15,1% 9.8% 7.2% 41% 100,0%
und Mosaikleger EPY 4,3% 23,6% 39,3% 12,9% 10,0% 6,4% 3,6% 100,0%
9" mMpU 3,4% 18,3% 35,5% 19,6% 9,5% 8,7% 5,0% 100,0%
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noch Tabelle A 16:
bis 30 3140 41-50 51-55 56-60 61-65 iiber65 | Summe
TIT Handwerke fur Gesamt 1,9% 7.2% 27,6% 20,0% 16,4% 14.1% 12,9% 100,0%
den EPU 3,3% 5,6% 23,9% 19,2% 16,0% 15,0% 16,9% 100,0%
ng‘;":r;b"che" MPU 0,9% 8,3% 30,3% 20,5% 16,6% 13,4% 9,9% 100,0%
R Gesamt 2.9% 5.1% 26,0% 15,3% 18,1% 16,9% 15,7% 100,0%
e er EPU 4,2% 0,0% 29,2% 4,2% 20,8% 12,5% 29,2% 100,0%
MPU 2,3% 7,6% 24,4% 20,8% 16,8% 19,0% 9,0% 100,0%
Lonamaschimen. _ Gesamt 2.7% 8.4% 18,4% 19,7% 28,7% 7,5% 14,5% 100,0%
e e EPU 6,3% 6,3% 6,3% 12,5% 31,3% 6,3% 31,3% 100,0%
MPU 1,2% 9,4% 23,8% 22,8% 27,6% 8,1% 7.1% 100,0%
Gesamt 1,4% 5,4% 28,5% 22.8% 12,5% 17,0% 12,4% 100,0%
Metallbauer EPU 2,7% 1,4% 18,9% 20,3% 8,1% 29,7% 18,9% 100,0%
MPU 0,8% 7,1% 32,4% 23,9% 14,3% 11,8% 9,7% 100,0%
Gesamt 3.7% 7,7% 24.8% 20,9% 22,7% 4.0% 6.2% 100,0%
Gebaudereiniger EPU 5,3% 21,1% 23,7% 23,7% 23,7% 0,0% 2,6% 100,0%
MPU 0,8% 11,5% 26,7% 16,0% 21,0% 11,3% 12,6% 100,0%
¥ Kraftfahrzoug. O%52™ 1,3% 12,2% 31,8% 23.0% 12,0% 9,6% 8.2% 100,0%
goworbo EPU 0,0% 17,0% 17,0% 33,0% 11,4% 57% 15,9% 100,0%
MPU 1,7% 10,4% 36,9% 19,5% 14,9% 10,9% 5,5% 100,0%
v Lebonamitiar._CosaMt 0.5% 70,9% 33.6% 1,6% 19,1% T,1% 10,0% 700,0%
goworbe EPU 0,0% 33,3% 16,7% 8,3% 8,3% 0,0% 33,3% 100,0%
MPU 0,6% 8,3% 35,7% 15,4% 20,4% 12,4% 7,3% 100,0%
— Gesamt 2.2% 10,0% 35,0% 20,2% 16,0% 11,9% 4.7% 700,0%
vi Ges;"dhe"s' EPU 5,0% 15,0% 35,0% 17,5% 5,0% 15,0% 7.5% 100,0%
gewerbe MPU 1,6% 9,0% 35,0% 20,8% 18,4% 11,2% 4,1% 100,0%
VIl Handwerke  Gesamt 5.0% 12.8% 31.7% 17.1% 13,1% 10,7% 9,5% 100,0%
fir den privaten EPU 6,0% 11,1% 27,6% 19,1% 15,4% 11,3% 9,5% 100,0%
Bedarf MPU 4.2% 14,3% 35,2% 15,4% 11,1% 10,2% 9,5% 100,0%
Gesamt 4,9% 13,5% 32,5% 15,5% 12,3% 11,6% 9,8% 100,0%
Friseure EPU 4,9% 11,0% 27,4% 17,7% 14,0% 13,4% 11,6% 100,0%
MPU 5,0% 15,6% 36,8% 13,6% 10,8% 10,0% 8,2% 100,0%
Gesamt 1,9% 0,0% 32,6% 14,4% 11,3% 13,1% 26,7% 100,0%
Schuhmacher  EPU 0,0% 0,0% 33,3% 11,1% 16,7% 11,1% 27,8% 100,0%
MPU 5,8% 0,0% 31,1% 21,4% 0,0% 17,3% 24,5% 100,0%
Gesamt 0,9% 2,4% 28,6% 13,2% 20,9% 18,9% 15,2% 100,0%
Uhrmacher EPU 0,0% 5,0% 25,0% 15,0% 20,0% 25,0% 10,0% 100,0%
MPU 1,6% 0,0% 31,9% 11,6% 21,6% 13,3% 19,9% 100,0%
Damen und Gesamt 5.4% 5.1% 27.8% 26,8% 13,3% 14,6% 7,0% 100,0%
oo ey EPU 5,7% 3,8% 26,4% 26,4% 15,1% 15,1% 7,5% 100,0%
MPU 4,3% 12,0% 35,0% 28,8% 4,0% 12,0% 4,0% 100,0%
Gesamt 4,5% 19,9% 25,3% 19,1% 6,6% 11,4% 13,2% 100,0%
Fotografen EPU 5,9% 23,5% 20,6% 17,6% 2,9% 14,7% 14,7% 100,0%
MPU 1,5% 12,5% 34,9% 22,1% 14,3% 4,6% 10,0% 100,0%
Gesamt 7.2% 17,9% 32,8% 18,0% 10,4% 8,5% 5,2% 100,0%
Kosmetiker EPU 8.2% 12,2% 29,1% 19,9% 18,4% 6,6% 5,6% 100,0%
MPU 6,2% 23,7% 36,5% 16,1% 2,3% 10,3% 4.8% 100,0%

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen

ifh Géttingen
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Tabelle A
17: Qualifi
ifikation d
e
r Soloselbststandigen
nach Hand
werksgru
ppen und

_ZWeigen
— G;?;::::n- Meister- Fachhoch
ge:adwerk Gesamt g  prifung e Hochsch =
mt (A+B1) Y 87,4% - Abechiues  2bschl ul- e e fach-
MPU 87,3% 60,9% 597 uss Qua|z'lﬁSChe
A-Handw Gesamt 87,4% 1,4% 8! oo 5,3% ifaktion
erke 76.7% 1% o 4.0°
EPU 89,9% XD 10,7% 3,5% 0%
MY 92,9% 72’ . 5.5% 6,4% 5,8%
0, )
B1-Handwerk Gesamt 88.4% 79’20/0 6,0"/: 5,0% 2,9%
e EPU 77.4% 43,1 % 10.4% 2.5% 1,7%
0, 3
o0 wPy M T o v o
uhaupt- Gesa 82,2% 6% s 5,2% 2,3%
gew mt 62 9,5% e
erbe EPU 79,4% 62,0(70 8’4(y° 4,5'%, 14,60/0
0 ;T /0 1
Maur Py 85,9% 59,80/0 14,8% 6,2% 8,8%
B er und Gesamt 76,5% 1% 11’200 8,4% 7,6%
etOnbaUGr EPU 70,9% 2475(70 16’50;0 4,5'%) 3180/0
. MPU 78,3% 5?‘;:/0 20:60/: 10,1% 2,2‘70
Zimmerer Gesamt 67,3% 54 o/° 16.1% 12,5% 5%
EPU 95,7% 82’70/° 22,8% 5,6% 3,4%
MPY %8,5% 78,70/0 5.5% 15,9% 3,5%
Dachdecke Gesamt 94,1% 8% 6, 1 i 2.8% 3,4%
r 9 85,1% 1% 129
EPU 2,8% 75, 7 6,9% 3,0% 2%
MY T 52’20/0 4.5% 2,6% 007
StralRenbau Gesamt 93,2(%) ’ % 2 89 3,4(%) 2,00/0
er 82.0% 8% 300
=Pu 05,9% 53.7% 5,4% 5.6% 2%
0, 3
MPU 100,0% 66’;(,/0 21,7%? 2,7% 0,0%
Gerlistbauer Gesamt 61,4% o % s T0.5% 4.2%
EPU 54,2% 22,0% 27’80; 0,0% 4,9%
0, )
A MPU 75,0% 5 7% 20.0% 13,4% 0.0%
” usbau- Gesamt 44,7% 25,0% 16,7ty0 5,0% 6,3%
merke iy oore 7;,72/0 21.6% 0,0% 24,5%
Mal MPU 91,5% o 8,4% 7,3% 8,3%
L er und Gesamt 90,4(70 6516(% 6, 00 3.8% 31790/0
ackierer EPU 95,7% 79,9% 913(;0 2,3cyz 2,7%
In MPU 95,9% 80,3% 37500 5,0% 3,8%
stallat 70,49 5% 0
eur und Ges 95.6% 4% 139 1,8%
Heizu amt 6% 86,29 2,0% 3% :
ngsbauer EPU 90,7% 79,2 % 4’3(; 0,0% 1,9%
Elektrotechni Gesamt 88,7‘70 14 % 7 69 5,4%) 1 ,30/0
niker 78.7% ,6% ry
EPU 87,7% 79, %o 12.6% 0.8% 1,1%
0, )
MPU o1,2% 82’50/0 11 4cyo 7,6% 0,8%
Tischler Gesamt 85,4% 77’5 %o 8 8‘70 6.7% 1.3%
EPU 95,6% 87’6% 1310 6.2% 1,0%
MPU 97,1% 83,;/0 8,7‘VZ 7.0% 0,0%
Raumausstatt Gesamt 94,6% 90 b 5,8% 1,6% 1,7%
er EPU 83,9% 52,7% 10’70; 1,0% 0,4%
0, )
Fliese MPY 79.4% 39’90/0 8 Wo 2,0% 0,0%
n-, Platten- Gesa 90,50/ 17 % 170 4.39 0!60/0
und Mosai n mt J 72 49 7,4% 3%
OSa|k|eger EPU 86,20/0 3 ,4 % 9’10/0 2,9%, 8,3%)
MPU 85,3% o1 7% 6,2% 11.8%
87,9% 113(% ! 00 1,7(y 3!30/0
58.49 317 % °
) /o 4 90/ 0’7(%, 10,10/0
- 2 3’80/0 1 118(%
6!70/0
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noch Tabelle A 17:

Ge?ellen- Me"ister- Fa:::::lfh- Hochschul- :;;r;?ﬁf:;‘h;

prifiung s Sprifung ==, s APSChIUSS Se e kion
Il Handwerke fur Gesamt 80,1% 65,2% 15,1% 7,8% 5,3%
den EPU 79,1% 59,7% 15,6% 6,6% 7,6%
g:‘;”::fb"che" MPU 80,9% 69,3% 14,7% 8,7% 3,7%
Feinwerk- Gesamt 76,8% 62,0% 18,5% 13,1% 2,4%
mechaniker EPU 75,0% 62,5% 20,8% 12,5% 4,2%
MPU 77,7% 61,8% 17,3% 13,4% 1,5%
Landmaschinen- Gesamt 85,8% 74,5% 25,9% 3,1% 0,0%
mechaniker EPU 87,5% 75,0% 31,3% 0,0% 0,0%
MPU 85,1% 74,3% 23,6% 4,5% 0,0%
Gesamt 85,8% 75,7% 13,2% 7.1% 1,3%
Metallbauer EPU 87,7% 74,0% 13,7% 6,8% 0,0%
MPU 85,0% 76,4% 12,9% 7,3% 1,9%
Gesamt 52,5% 29,7% 14,2% 7.7% 29,9%
Gebaudereiniger EPU 38,9% 13,9% 16,7% 8,3% 38,9%
MPU 77,0% 58,4% 9,7% 6,4% 13,6%
IV Kraftfahrzeug- Gesamt 88,6:/0 76,32/0 8,92/0 6,42/0 2,92/0
gewerbe EPU 94,4% 77,8% 6,7% 3,3% 0,0%
MPU 86,6% 75,8% 9,7% 7,4% 3,9%
V Lebensmittel- Gesamt 95,2% 85,5% 4,2% 4,9% 2,3%
gewerbe EPU 100,0% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0%
MPU 94,6% 87,8% 4,7% 5,4% 2,6%
VI Gesundheits- Gesamt 93,1% 86,8% 13,9% 6,0% 1,5%
gewerbe EPU 92,5% 80,0% 10,0% 5,0% 5,0%
MPU 93,3% 88,2% 14,7% 6,2% 0,8%
VIl Handwerke  Gesamt 87,5% 65,4% 6,8% 3,8% 7,4%
fiir den privaten EPU 82,6% 49,1% 7,9% 3,3% 12,3%
Bedarf MPU 91,6% 79,2% 5,9% 4,3% 3,1%
Gesamt 99,0% 85,7% 1,3% 1,6% 0,5%
Friseure EPU 100,6% 82,9% 0,0% 0,6% 0,0%
MPU 97,5% 88,1% 2,4% 2,4% 1,0%
Gesamt 88,7% 61,3% 0,0% 0,0% 9,2%
Schuhmacher EPU 88,9% 55,6% 0,0% 0,0% 11,1%
MPU 88,3% 72,6% 0,0% 0,0% 5,4%
Gesamt 94,3% 89,4% 6,7% 2,7% 1,9%
Uhrmacher EPU 100,0% 95,0% 5,0% 0,0% 0,0%
MPU 89,2% 84,4% 8,3% 5,0% 3,6%
Damen- und Gesamt 94,8% 55,1% 10,8% 10,6% 8,5%
Herrenschneider EPU 98,1% 52,8% 11,3% 7,5% 9,4%
MPU 78,3% 66,5% 8,0% 26,1% 3,8%
Gesamt 63,7% 37,0% 9,9% 6,1% 28,5%
Fotografen EPU 55,9% 23,5% 8,8% 5,9% 38,2%
MPU 79,7% 64,6% 12,0% 6,5% 8,7%
Gesamt 61,7% 18,6% 16,7% 5,1% 19,0%
Kosmetiker EPU 62,8% 13,4% 15,9% 4,9% 21,3%
MPU 60,6% 23,9% 17,5% 5,3% 16,6%

ifh Géttingen

Quelle: ZDH-Strukturuntersuchung 2013, eigene Berechnungen
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8.4 Interviewleitfaden
Interner Teil
Datum/Zeitdes Interviews | 2013/ v Uhr
Interviewdauer (Minuten)
Unternehmensstandort | Dorf
O  Kleinstadt
O GroBstadt
O Metropole
Ort
Bundesland ................................
4. Geschlecht O mannlich O weiblich
5. Gewerk (It. Eintragung in die Rolle)
Grindung der Selbststandigkeit
6. Status, Artder Selbststandigkeit
6.1. Seit wann tiben Sie ihre Selbststandigkeit ca. (Monat/Jahr)
aus?
6.2. Haben Sie lhr Unternehmen neu gegrundet? O ja O nein
6.3. Wie betreiben Sie Ihr Unternehmen? O Haupterwerbsquelle
O  Nebenerwerbsquelle
6.4. Welche Produkte/Dienstleistungen stellen
Sie her/bieten Sie an?
6.5. Wiirden Sie lhre Dienstleistung/lhr Produkt O klassisch O innovativ
?IS k!aSSiSCh Df_jer innovativ irT‘ Vergleich zu ErlQULEIUNE: (e cesrseee e ensnnnnnsnnnens
ahnlichen Anbietern beschreiben?
6.6. Ha_ndelt es sich hierbei um Nischenprodukte, O ja O nein
-leistungen?
7. Motive Selbststandigkeit
7.1. Wollten Sie sich schon immer selbststandig O j O nein

machen?
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noch Interviewleitfaden:

7.2. Warum haben Sie sich selbststandig O  Unabhingigkeit/Selbstverwirklichung/eigener
gemacht? (Mehrfachnennung méglich) Chefsein
O neue ldeen umsetzen
O Marktlicke entdeckt; erwartete
Produktnachfrage
O  Ausgrindungausvorherigem Unternehmen
O  Berufswechsler
O hdhere Verdienstmoglichkeiten
O  Alternative zur Arbeitslosigkeit
O keine andere Anstellung gefunden
O Benachteiligung am bisherigen Arbeitsplatz
O  Ubernahme desFamilienbetriebs
O Vom friheren Arbeitgeber gewollte Grindung
O  vonAnderenzurGriindung geraten (Partner/
Familie)
O SONSHEES: ccrsrsssssmerns s res s sassmssssssssasssssessessns
8. Erwerbsstatus der Selbststindighkeit
8.1. UbenSie lhre Selbststandigkeit in Ihrem O ja O nein
erlernten bzw. dhnlichen Beruf aus?
8.2. Waren Sie zuvor schon einmal selbststandig? O ja O nein
8.3. Was haben Sie unmittelbar vor lhrer O in Aushildung/studium
Selbststandigkeit gemacht? O angestellt
O  ERernzeit
O  arbeitslos
O  sonstige
8.4. Wie siehtihr bisheriger Erwerbsverlauf aus?
In welchen Bereichen waren Sie als
Angestellter tatig und wie lange?
8.5. Wie ist Ihr Familienstand? O ledig
O verheiratet
O  geschieden
8.6. Welcher Tatigkeit geht Ihr Ehepartner/in O  inAushildung/Studium
bzw. Lebenspartner/in nach? O Angesteliter
O  selbststindig
O arbeitslos
O  sonstige
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noch Interviewleitfaden:

9. Finanzierungsgrundlage
9.1. Waren fir die Griindung Investitionen O ja O nein
notwendig? (Wie hoch waren diese?) O bisloTE O 10-50 T€ O iiber5o 7€
9.2, Wie haben Sie die Griindung finanziert? O aus eigenen Ersparnissen
(Anmerkung: wenn Kombination, wie sieht O  mit finanzieller Unterstiitzung von Familie
die prozentuale Verteilung aus?) und/oderFreunden
O Kreditnotwendig
O  &ffentliche Finanzierungshilfen
(Grindungsfarderung)
9.3. Falls Sie 6ffentliche Finanzierungshilfen O Mittel der BA (z.B. Griindungszuschuss,
(Griindungsférderung) in Anspruch Einstiegsgeld)
genommen haben, welche waren dies? O  &ffentliche Darlehen
O andere Zuschiisse
O SONSTEET wursrsrssrssrsssssrsssssrssssssssssesssssssssssassassassens
9.4. Haben Sie eine Formvon Grindungs- O ja O nein

beratungin Anspruch genommen?

Wenn ja durch wen? (Mehrfachnennung maglich)
Handwerkskammer

Industrie- und Handelskammer
Arbeitsagentur

freie Betriebsberater

Steuerberater, Wirtschaftsprifer
Rechtsanwalt, Motar
Kreditinstitut (z.B. Hausbank)

9.5. Haben Sie dardber hinaus Griindungshilfen
in Anspruch genommen?
(Mehrfachnennungen maglich)

Informationsmaterial
Existenzgrindungslehrgédnge (Dauer > 3h)

Infoveranstaltungen

OoooOooOoooOoooag

SOMSTIER L ciiitiricssm s n s sma s e san s s

Ausiibung der

Selbststindigkeit

10. Beschiftigungvon Dritten

10.1.Werden Sie durch Dritte bei der Ausibung
lhrerunternehmerischen Tatigkeit
unterstitzt (gef. auf Minijob-basis)

la Mini-Job nein
Ehe-f/Lebenspartner o O O
Mithelfende Familienangehérige O O O
Aushilfskrifte oder Saison-Arbeitskrafte O O O
Sonstige (Auszubildende): | | e s
10.2. Wie verfahren Sie bei Auftragsspitzen? O Mur soviel Auftrage annehmen, wie allein zu
bewiltigen sind.
O  Langerarbeiten
O Zeitlich befristete Unterstiitzung durch:
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noch Interviewleitfaden:

10.3.Haben Sie in der Vergangenheit
sozialversicherungspflichtige Angestellte
beschaftigt?

O  ja:warum wurde(n) diese(s) Arbeitsverhilt-
nis(se) aufgeldst?

10.4.Haben Sie vor, in Zukunft Mitarbeiter

gehabt?

einzustellen?
Nochin diesemlahr | @ g O nein
Zu einem spateren Zeitpunkt O ja O nein
10.5.Wenn ja, wie viele? o= T, Vollzeitdquivalente
10.6.\Wenn nein, was sind Hemmnisse?
11. Arbeitszeiten
11.1. Wie viele Stunden arbeiten Sie durchschnitt- o= PR Stunden
lich in der Woche (Montag-Sonntag)?
11.2. Arbeiten Sie auch am Wochenende? O ja O nein
11.3.Wie viele Tage haben Sie im Jahr 2012 Urlaub a Tage

11.4.Wie gut Idsst sich Ihre Selbststandigkeit mit
lhrer familidren Situation vereinbaren?

1 2 3 4 5 &6

sehrgut O O O O O O garnicht

11.5.Haben Sie Kinder? Wenn ja wie viele und in
welchem Alter?

O  ja;Anzahl ..., iM AREr VON: e eerresresees
O nein

11.6.Wie gut kénnen Sie Erwerbsarbeitvon
privater Zeit trennen?

1 2 3 4 5 &6

sehrgut O O O O O O garnicht

12. Arbeitsort

12.1.Wo verrichten Sie Thre Arbeit?
(Mehrfachnennung maglich)

O WvonzuHausein einem abgeschlossenen
Arbeitszimmer

O WvonzuHausein einem gemischt genutzten
Arbeitszimmer

O EigenerUnternehmensstandort

O GemeinsamerStandortmitanderen
Selbststandigen

O Beim Kunden
O SonstigeroOrt
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noch Interviewleitfaden:

13. Zusammenarbeit mit
Subunternehmern/Vorleistungen

13.1.Vergeben Sie Auftrige an Subunternehmen?

steuerberatenden Berufe?

O ja O nein
(z.B. Werkvertrage) ]
13.2.Wenn ja, wie hoch war derungefihre ca %
prozentuale Anteilder Fremdleistungen an
den Gesamtumsatz des letzten Jahres?
13.3. Bedienen Sie sich der Hilfe der
O ja O nein

14. Kundenakquise

14.1. Wodurch werden lhre Kunden auf Sie
aufmerksam? (Mehrfachnennungen maglich)

Printanzeigen
Internetanzeigen; eigeneWebseite 23 4

O

O

O  Auktionsplattformen, Onlineshops23 4
O  Flyer/ Visitenkarten
O
O
O

Empfehlung
Weil ich nicht.
SONSHER! v —————-

15. Kundenstamm

15.1. Sind Sie nur lokal tatig, oder kommen lhre
Kundenauchvon aukerhalb?

O  nurlokal
O lokal und Kundenvon auBerhalb
O

Oberwiegend Kunden von aulierhalb

15.2. Wie setzen sich lhre Kunden zusammen?

- . % Private Personen
(o= T % Unternehmen (Freiberufler, gewerbl.
Auftraggeber)
o=: TN % offentliche Hand
= 100 %
15.3.Gibt es GroBkunden, die einen grofen Teil O ja O nein
lhres Umsatzes ausmachen? (Wie viele?)
15.4. Wie sieht die Arbeitsbeziehung zu diesem
Kunden/Auftraggeber aus?
15.5.Gehdren ehemalige Arbeitgeber zu lhren O ja O nein
Kunden?
16. Einkommen aus Soloselbststindigkeit
16.1.Wie hoch war der [Brutto-)Gewinn, den Sie O unter12.000 €
im Jahr 2012 erzielt haben (ggf. vorldufig)? O  12.000 bis 25.000 €
O  25.000 bis unter50.000 €
O (ber50.000 €
O  keine Angabe

16.2. Wie stark schwankt lhr Einkommen?

1 2 3 4 5 6
sehrstark O O O O O O garnicht
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noch Interviewleitfaden:

16.3. Wie zufrieden sind Sie mit Ihrem Einkommen

1 2 3 4 5 6

gegenwartigen Erwerbssituation?

Erlduterung:

{im Verhaltnis zur Arbeitsleistung)? AuBerst O O O O O O garnicht
zufrieden
16.4.Welchen Anteil macht das Einkommen aus
Ihrer Soloselbststindigkeit an lhrem - PR, %
persdnlichen Erwerbseinkommen aus?
16.5.Welchen Anteil macht das Einkommen aus
lhrer Soloselbststandigkeit am gesamten [or- I %
Erwerbseinkommen in lhrem Haushalt aus?
16.6.5tocken Sie Ihr Einkommen durch staatliche O ja O nein
Sozialleistungen auf (z.B. ALG 11)?
16.7.5ind Sie umsatzsteuerpflichtig? O ja O nein
17. Soziale Absicherung
17.1.Haben Sie eine gesetzliche O ja O nein
Rentenversicherung?
17.2.Haben Sie zusatzlich eine private Renten- O ja O nein
versicherung (inkl. Lebensversicherung)?
17.3. Wie hoch ist Ihr monatlicher Aufwand far O  unter1s0 €
gesetzliche und private (wenn vorhanden) O 150 bis 400 €
?
Altersvorsorge? O 400 bis 750 €
O Gber7s0 £
17.4.5ind Sie gegen ldngeren krankheitsbedingten O ja O nein
Ausfallversichert (Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall, Berufsunfahigkeitsvers.)
18. Kontakt zur Handwerkskammer
18.1.5ind Ihnen die Leistungen der HWK bekannt? O ja O nein
18.2.Haben Sie schon einmal Leistungen ihrer ] ]
: O ja O nein
HWHK in Anspruch genommen?
18.3.Wennja, wie oft? - PR im Jahr
18.4.Welche Leistungen haben Sie in Anspruch
genommen?
Zufriedenheit und zukiinftige Entwicklung
19. Zufriedenheit
19.1.Wie zufrieden sind Sie generell mit lhrer 1 2 3 4 5 6

AuBRerst
zufrieden

O 0O 00 O O garnicht

19.2. Winschen Sie sich eine Veranderung lhrer
Erwerbssituation?

Selbststandigkeit (Tatigkeit) weiter ausbauen
Selbststandigkeit (Tatigkeit) reduzieren
Selbststandigkeit aufgeben

aus Vollerwerb Nebenerwerb

aus Nebenerwerb Vollerwerb

weniger Uberstunden

Oooooooan

SONSTIERS v
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noch Interviewleitfaden:

19.3.War Ihre Entscheidung sich selbststandig zu
machen aus heutiger Sicht richtig?

O
O

ja O nein

unsicher

19.4. Wenn nicht, warum nicht ?

19.5. Welche Hinweise zu Vor- und Nachteilen der
Soloselbststindigkeit machten Sie uns
abschlieBend noch mit auf den Weggeben?
Was sind evtl. Herausforderungen, beidenen
weitere UnterstOtzung notwendig ware?

20. Zukunft

20.1. Welche Ziele und Wiinsche haben Sie fiir die
Zukunft; welche Projektideen wollen Sie
realisieren?

Soziodkonomische Merkmale

Umfeld selbststandig? {Wenn jawer?)

21. In welchem Jahrsind Sie geboren? 19......
22 Welche Staatsangehdrigkeit besitzen Sie? O deutsch
O deutsch mit Migrationshintergrund
(Elternteil Auslander oder Spataussiedler)
O Ausldnder: Herkunftsland:
23.Welchen hachsten allgemeinbildenden O Hauptschule
Schulabschluss haben Sie? O Mittlere Reife / POS
O Fachhochschul- f Hochschulreife
O anderen Schulabschluss
O keinen Schulabschluss
24. welche beruflichen Ausbildungsabschlisse haben
Sie?
Gesellenprifung | O  Gewerk(e):
Meisterprifung | [0  Gewerk(e):
Fachhochschul-/Hochschulabschluss | 3 Studienrichtung/Titel:
Fachschulabschluss | O studienrichtung/Titel:
Betriebswirt des Handwerks O
IHK Abschluss O  Abschluss:
sonstige(n) O
keine | O
sonstige Weiterbildungen | O Abschluss:
25.Waren/sind Personen aus lhrem familidren O ja O nein

26. Kennen Sie Ein-Personen-Unternehmen mit
denenwirggf. Kontaktaufnehmen kénnen?
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