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Das bewegt den Mittelstand aktuell IfM

W Aktuell grofdte Herausforderungen ftr den Mittelstand
® Auswirkungen der US-Zdlle auf den Mittelstand
M Reduziert der Mittelstand derzeit seine Abhangigkeit von China?

® Chancen kunstlicher Intelligenz fir die Deckung des
Fachkraftebedarfs im Mittelstand

® Ordnungspolitische Gestaltungsmaoglichkeiten der griinen
Transformation
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Top-Handlungsfelder im Zeitverlauf IfM
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Digitalisierung/KI
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Energieversorgung/-sicherheit
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Auswirkungen der US-Zoélle auf den Mittelstand Siegen |fM

B Wird die Betroffenheit des Mittelstands Uberschatzt? 54% von US-
Zollpolitik nicht betroffen

® Nicht Gberraschend: Je kleiner, desto geringer die Betroffenheit
® Knapp 11% stark bis sehr stark betroffen
® Hidden Champions eher von der US-Zollpolitik betroffen

W Das Gros der betroffenen Unternehmen reagiert (vorerst) nicht auf
die US-Zollpolitik:
= 38% Keine Mal3nhahmen erforderlich
= 26% wartet ab

= 2% erhohen die Preise
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Reduziert der Mittelstand derzeit seine Abhangigkeit
von China?

® Importe aus China sind nicht rtcklaufig, im Gegenteil!

Die Grunde:

® Fehlende alternative Bezugsquellen

W Teilweise hohe Regulierungshirden bei Materialsubstitution
® Hohe Transaktionskosten bei Lieferantenwechsel

W Kostenintensive Lagerhaltung
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Deckung des Fachkraftebedarfs im Mittelstand

Unternehmensinterne Treiber der Kl

® (Neue) Beschaftigte oder Unternehmensleitung
W Personelle Engpéasse im Unternehmen

Unternehmensexterne Treiber der Kl

® Niedrigschwelliges Angebot (mit direktem operativem Nutzen)
® Multiplikatoren / Fordermittel

W Wettbewerbsorientierung




Chancen kunstlicher Intelligenz fur die “gigi":fitét | |fM
Deckung des Fachkraftebedarfs im Mittelstand &

Potenziale

W Entlastung bei externer und interner Kommunikation

B Entlastung von administrativen und repetitiven Tatigkeiten

W Aktives Wissensmanagement

W Optimierung der Leistungserbringung/Wertschépfungsprozessen
W Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat

Hemmnisse: finanziell und zeitlich, organisatorisch, technisch




Was ist zu tun, um mit Kl den u Universitat "
Fachkraftebedarf mit Mittelstand zu linden? Siegen IfM

m Mittelstand selbst sollte die personellen, organisationellen und
technischen Voraussetzungen fur Kl-Einsatz schaffen

® Politik und Verbande kdnnen diesen Prozess unterstitzen, indem sie die
zahlreichen bestehenden Angebote und Foérderlinien starker sichtbar
machen.

m Schaffung struktureller Voraussetzungen:
Entsprechende Ausgestaltung des Datenschutzes
Forderung offener und sicherer Datenrdume sowie eine noch
starkere Digitalisierung (auch o6ffentlicher Prozesse)

Vermittlung von KI-Kompetenzen starker in die Curricula der
(Hoch)Schulen integrieren
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Ordnungspolitische Gestaltungs- u Universitat
moglichkeiten der grinen Transformation Siegen f

Ausgangslage:

W Staatliche Verpflichtung zur Klimaneutralitat

Aber: Dekarbonisierung betrifft den Mittelstand
nicht einheitlich

B Realwirtschaftliche Betroffenheit: Kostenstruktur, Absatz, Beschaffung
@ Regulatorische Betroffenheit

m Atmospharische Betroffenheit
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Herausforderungen der griinen Siegen M
Transformation aus Sicht des Mittelstandes

B Grof3e Unsicherheiten, hohe Risiken, hohe Investitionssummen und
fehlende Energiestrukturen

W Unilaterale Bepreisung von Treibhausgas-Emissionen
W Kurzer Zeitrahmen der grinen Transformation

B Unzureichende politische Einbindung des Mittelstandes in den
Transformationsprozess
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Was der Mittelstand fiir das Gelingen der Siegen IfM
Transformation aus ordnungspolitischer Perspektive bendtigt

W Verlassliche Rahmenbedingen und angemessene Energiekosten

® Mitdenken der Akzeptanz und Verteilungswirkungen der Klimapolitik
Ganzheitliche Transformationspolitik

® Mittelstandspolitik sollte ...

Planungssicherheit, Langfristigkeit, aber auch eine gewisse
Flexibilitdt der Rahmenbedingungen gewahrleisten
zwischen dem Verhaltnis staatlicher Interventionen und
marktwirtschaftlicher Dynamik abwagen

mittelstandische Unternehmerinnen und Unternehmer
sensibilisieren
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Das IfM Bonn ist eine Stiftung

K on takt des privaten Rechts.
Prof. Dr. Dr. h.c. Friederike Welter Gefordert durch:
Institut far Mittelstandsforschung Bonn 4R | Bundesministerium

v g flir Wirtschaf
Maximilianstr. 20 und Energie.
53111 Bonn
Telefon : 0228 72997- O aufgrund eines Beschlusses
E-Mail: praesidentin@ifm-bonn.org des Deutschen Bundestages
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