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◼ Aktuell größte Herausforderungen für den Mittelstand

◼ Auswirkungen der US-Zölle auf den Mittelstand

◼ Reduziert der Mittelstand derzeit seine Abhängigkeit von China?

◼ Chancen künstlicher Intelligenz für die Deckung des 
Fachkräftebedarfs im Mittelstand

◼ Ordnungspolitische Gestaltungsmöglichkeiten der grünen 
Transformation

Das bewegt den Mittelstand aktuell
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◼ Wird die Betroffenheit des Mittelstands überschätzt? 54% von US-
Zollpolitik nicht betroffen 

◼ Nicht überraschend: Je kleiner, desto geringer die Betroffenheit

◼ Knapp 11% stark bis sehr stark betroffen

◼ Hidden Champions eher von der US-Zollpolitik betroffen

◼ Das Gros der betroffenen Unternehmen reagiert (vorerst) nicht auf 
die US-Zollpolitik: 

◼ 38% Keine Maßnahmen erforderlich

◼ 26% wartet ab

◼ 2% erhöhen die Preise

Auswirkungen der US-Zölle auf den Mittelstand
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◼ Importe aus China sind nicht rückläufig, im Gegenteil!

Die Gründe:

◼ Fehlende alternative Bezugsquellen

◼ Teilweise hohe Regulierungshürden bei Materialsubstitution

◼ Hohe Transaktionskosten bei Lieferantenwechsel

◼ Kostenintensive Lagerhaltung

Reduziert der Mittelstand derzeit seine Abhängigkeit 
von China?
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Chancen künstlicher Intelligenz für die 
Deckung des Fachkräftebedarfs im Mittelstand

Unternehmensinterne Treiber der KI

◼ (Neue) Beschäftigte oder Unternehmensleitung

◼ Personelle Engpässe im Unternehmen

Unternehmensexterne Treiber der KI

◼ Niedrigschwelliges Angebot (mit direktem operativem Nutzen)

◼ Multiplikatoren / Fördermittel

◼ Wettbewerbsorientierung 
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Potenziale

◼ Entlastung bei externer und interner Kommunikation

◼ Entlastung von administrativen und repetitiven Tätigkeiten

◼ Aktives Wissensmanagement 

◼ Optimierung der Leistungserbringung/Wertschöpfungsprozessen

◼ Verbesserung der Arbeitgeberattraktivität

Hemmnisse: finanziell und zeitlich, organisatorisch, technisch

Chancen künstlicher Intelligenz für die 
Deckung des Fachkräftebedarfs im Mittelstand



13© IfM Bonn 2025

Was ist zu tun, um mit KI den 
Fachkräftebedarf mit Mittelstand zu linden?

◼ Mittelstand selbst sollte die personellen, organisationellen und 
technischen Voraussetzungen für KI-Einsatz schaffen

◼ Politik und Verbände können diesen Prozess unterstützen, indem sie die 
zahlreichen bestehenden Angebote und Förderlinien stärker sichtbar 
machen.

◼ Schaffung struktureller Voraussetzungen: 

■ Entsprechende Ausgestaltung des Datenschutzes 

■ Förderung offener und sicherer Datenräume sowie eine noch 

■ stärkere Digitalisierung (auch öffentlicher Prozesse) 

■ Vermittlung von KI-Kompetenzen stärker in die Curricula der 
(Hoch)Schulen integrieren 
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Ordnungspolitische Gestaltungs-

möglichkeiten der grünen Transformation

Ausgangslage:

◼ Staatliche Verpflichtung zur Klimaneutralität

Aber: Dekarbonisierung betrifft den Mittelstand 
nicht einheitlich

◼ Realwirtschaftliche Betroffenheit: Kostenstruktur, Absatz, Beschaffung

◼ Regulatorische Betroffenheit

◼ Atmosphärische Betroffenheit
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◼ Große Unsicherheiten, hohe Risiken, hohe Investitionssummen und 
fehlende Energiestrukturen  

◼ Unilaterale Bepreisung von Treibhausgas-Emissionen

◼ Kurzer Zeitrahmen der grünen Transformation

◼ Unzureichende politische Einbindung des Mittelstandes in den 
Transformationsprozess

Herausforderungen der grünen 

Transformation aus Sicht des Mittelstandes
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◼ Verlässliche Rahmenbedingen und angemessene Energiekosten

◼ Mitdenken der Akzeptanz und Verteilungswirkungen der Klimapolitik 
Ganzheitliche Transformationspolitik

◼ Mittelstandspolitik sollte …

◼ Planungssicherheit, Langfristigkeit, aber auch eine gewisse 
Flexibilität der Rahmenbedingungen gewährleisten

◼ zwischen dem Verhältnis staatlicher Interventionen und 
marktwirtschaftlicher Dynamik abwägen 

◼ mittelständische Unternehmerinnen und Unternehmer 
sensibilisieren

Was der Mittelstand für das Gelingen der 

Transformation aus ordnungspolitischer Perspektive benötigt
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Telefon: 0228 72997-

E-Mail:

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Das IfM Bonn ist eine Stiftung 

des privaten Rechts.
Kontakt

www.ifm-bonn.org

Institut für Mittelstandsforschung Bonn

Maximilianstr. 20

53111 Bonn

Prof. Dr. Dr. h.c. Friederike Welter
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praesidentin@ifm-bonn.org 
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