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Hintergrund

Weiterer Kontext:
B Internationale Forschung: Neues Interesse am ,,crafts’ way of doing business”
B Die alte Frage: Besitzt das Handwerk etwas spezifisch Eigenes?

B Relevanz: Warum sollte z. B. Wirtschaftspolitik das Handwerk als eigenstandigen Bereich adressieren?

Traditionelle Merkmalskriterien:
m UnternehmensgroRe / Selbststandigkeit / Berufliche Bildung / Individualitat / Flexibilitat / Lokalitat

Neuere Ansatze: Personlichkeit

m Arbeitsverstandnis / Identitat und Werte / Wissens- und Lernformen / Wettbewerbs- und
Innovationsmodi / Unternehmerische Handlungslogiken
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Typische Personlichkeitsmerkmale in Erhebungen

B Weit gefasste Personlichkeitsdimensionen (die “Big Five”)
= Extraversion
Gewissenhaftigkeit (!) Spoiler (!)
Neurotizismus
Offenheit flr Erfahrungen

* Verschiedene Merkmale grundsatzlich positiv
im Kontext beruflicher Selbststandigkeit, z.B.

= Vertraglichkeit Extraversion, Offenheit, Risikobereitschaft
o ] . * Gewissenhaftigkeit mit systematischem
m Enger gefasste Personlichkeitseigenschaften Einfluss nur im Rahmen der Selbststandigkeit
= Kontrolliberzeugung (LOC) einer Person im Handwerk, und dort mit positiver Wirkung

= Risikobereitschaft

e Wasistdran?
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Das Big Five-Merkmal Gewissenhaftigkeit

Facetten einer komplexen Personlichkeitsdimension

m Ordnungsliebe, effektives und strukturiertes Arbeiten Zusammenhang Selbststandigkeit

m Fleill / Leistungsstreben / Zielorientierung * Widersprichliches Bild (zhao &
Seibert 2006; Zhao et al. 2010; Rauch &

Freese 2007, Leutner et al. 2014;
Caliendo et al. 2014; Runst & Thoma
2022, 2023)

m Selbstdisziplin / Zuverlassigkeit

m Verantwortungsbewusstsein / Pflichtbewusstsein

* Gegenlaufige Effekte einzelner

m Uberlegtheit / Vorsicht Facetten?

® Genauigkeit, Sorgfalt im Tun, Streben nach Prazision _
* Sondereffekte je nach

m Kompetenzerleben / Selbstwirksamkeit Berufsgruppe / Sektor?
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Handwerk aus Sicht der Unternehmertheorie

/

Motivation zur Selbststandigkeit
* Selbstbestimmte Berufsausiibung
* Autonomie & persdnliche Kontrolle
* Freude am fachlich-technischen Tun

* Fachlich-technische Kénnerschaft
* Kundenindividuelle Problemlésungen
* Hochwertige, nicht massenproduzierte Produkte

\. Kein Fokus auf Profit und Wachstum /

Ziele \

4 N

* Inkrementell (schrittweise
Anpassung, Weiterent-

Innovationstyp

Die Figur des
,Crafts Entrepreneur”
in der Literatur

/ Management-Einstellung \

)

wicklung, Optimierung
bestehender Lésungen)

N

* Keine radikalen Umwal-

zungen bei Produkten,
Dienstleistungen,

Prozessen /

L]

/ Unternehmenscharakteristika\

Kleine, stabile Betriebe

Familidre Pragung & hohe
personliche Identifikation

Nutzung bewahrter Routinen &

* Verdnderungen nur reaktiv bei
Bedarf

* Verwaltung & Ac_iministration
= notwendiges Ubel

Marketing oft rudimentar
(wenn dann mit Fokus auf

\ Qualitat & Reputation)

/

-

etablierter Geschaftsmodelle /
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Vermutung

Gewissenhaftigkeit
sollte im Handwerk ein
Selbststandigkeitstreiber
sein



DHE 1][11

Empirische Analyse

B Daten: Sozio-oekonomisches Panel (SOEP) von 2005 bis 2019, N = 100.000
®m Daten zu weiten und engen Personlichkeitsmerkmalen

m Breite Palette von Kontrollvariablen

® Unterscheidung Handwerk vs. Nicht-Handwerk nach KldB-Klassifikation

B Verschiedene Modelle zum Zusammenhang Persodnlichkeit und Selbststandigkeit
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Fragen zur Gewissenhaftigkeit im SOEP (BFI-15)

Ich bin jemand, der ...

... griindlich arbeitet (1 ,Trifft Gberhaupt nicht zu“ bis 7 ,Trifft voll zu“)
... eher faul ist (1 ,Trifft Gberhaupt nicht zu“ bis 7 ,Trifft voll zu“)

... Aufgaben wirksam und effizient erledigt (1 ,Trifft Gberhaupt nicht zu“ bis 7 ,Trifft voll zu“)
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B Untersuchung: Angestellte Beschaftigung vs. Selbststandigkeit im Handwerk im

Vergleich zum Nicht-Handwerk
B Multinomiale Logit-Regression

B Ergebnis Gewissenhaftigkeit:

(1) (2)

(3) (4)

(5) (6)

Employed
Non-crafts Crafts
Conscientiousness Baseline + Fkx

Self-employed
Non-crafts Crafts

_ k% 4 k*

Test Test
(3) vs. (4) (2) vs. (4)
ok n.s.

*x*x*xp <0.01, **p < 0.05, *p <0.10

05.11.2025

ifh Gottingen



DH\
Ergebnis Il

B Untersuchung: Treiber der Selbststandigkeit im Allgemeinen

®m Panelregression

B Ergebnis Gewissenhaftigkeit:

(1)

(2)

(3)

(4)

Self-employed

general
Crafts (lag)
Conscientiousness A
Conscientiousness x Crafts (lag) +

Solo self-
employed

% %k %k

* %k %k

Self-employed
1 to 5 employees

* %

(+n.s.)

Entry

% %k *x

*xxp <0.01, **p < 0.05, *p <0.10
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Ergebnis llI:

®m Untersuchung: ,Performance” in der Selbststandigkeit

® Ordinale Logit-Regression und Panelregression, nur Selbststandige

B Ergebnis Gewissenhaftigkeit:

(1)

(2) (3)

Growth Work satisfaction Exit
Crafts
Conscientiousness 4 REE
Conscientiousness x Crafts - kxx 4 Kk

*xxp <0.01, **p < 0.05, *p <0.10
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Fazit

® Das Handwerk weist eigenstandige Formen von Unternehmertum auf

B Personlichkeit beeinflusst Wahrscheinlichkeit der Selbststandigkeit — sowohl
allgemein als auch handwerksspezifisch

®m Universelle Personlichkeitseffekte wirken in allen Branchen (z. B. Extraversion)

m Sektor-spezifische Effekte: z. B. Gewissenhaftigkeit - positiver Einfluss nur oder
starker im Handwerk (Selbststandigkeit allgemein, Markteintritt, Zufriedenheit)
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Fazit

®m Aber: Einfluss von Gewissenhaftigkeit im Handwerk primar bei sehr kleinen
Betrieben / Solo-Selbststandigen

® Bleiben die Betriebe gewissenhafter Handwerksgrinder*innen ,bewusst” klein?

Implikationen
B Berufs- und Grindungsberatung: Personlichkeitsmerkmale gezielt berucksichtigen
B Gleichzeitig: Einfluss der Personlichkeit nicht Uberschatzen

m ZukUnftige Forschung: Sektor- und Gruppenunterschiede starker bertcksichtigen
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Zum Nachlesen
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Abstract: Civen the renewed scholarly interest in the crafis, this paper explores
the nuances of erafts entrepreneurship through a personality-based approach. Our
findings validate prior research on the general influence of broad and narrow per-
sonality traits on self-employment. However, our analysis also suggests that certain
effects differ between crafis and non-crafts, most notably the role of the Big Five
trait of conscientiousness — suggesting that there is something ‘“unique’ about the
crafts’ way of doing business that goes beyond firm size. In this way, we provide
evidence that personality may affect sel-employment differently depending on the
sector or field of entrepreneurship.

1f- P ity traits; entrepreneurship; crafts sector

JEL Classification: 1.26; M13; D91

1 Introduction

In Germany, 95 trades belong to what is legally defined as the crafts sector, which
comprises around five million professionals, or about 125 percent of the German
labor force (see Haverkamp, Wesling, and Seibert 2019; Muller, Markworth, and
Sondermann 2011), constitutes a core segment of the German Mittelstand (Pahnke
and Welter 2019), and has been the subject of a number of academic and policy
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Handwerkliches Unternehmertum: Ein neuer Blick auf die

Rolle des Big-Five-M

Petrik Runst, Jérg Thoms

Zusammenfassung

Erk

“Gewissenhafigheit. im Gegensatz zu anderen Berufsgruppen zeigt sich nur in der Handwerkswirschaft ein Zusammen-
hang zwischen Gieser Persbniichieiseigensehalt und untemehmerischem Handeln. Dies unierstreichi die Notwendiges
o

Der und Un-

he
terehmertum wurde bereits vieifach untersucht (z.5.
Brandstatter 2011; Caliendo et al. 2014). Hierbei be-

o wiederhol, dass Big-Five-Merkmale wie
Offenheit und Extraversion sowie konkretere Eigen-
schaften wie Kontrolliberzeugung und Risikobereit-
schat Grindungsentscheidungen positv beeinfiussen.

Demgegeniber kénnte die Big-Five-Eigenschaft “Ge-
wissenhafigheit” zum einen positv wirken, da i

Zusammennang mt Zieistrebigket und Selbstdisziplin
steht. Sie konnte die Grandungswahrscheinichieit
aber auch verringern. wenn damit Gbertribener Per-

empirische Evidenz hierzy alles andere ais eindeutig
ist (vgl. 2 B. Brandstatter 2011; Runst & Thoma 2023).
Eine mogliche Erklarung ist. dass sich der Einfluss von
Persaniichkeit auf untemehmerische Entscheidungen

Runst & Thoma (2025) einen neuen Biick auf die Rolle
des Personichkeitsmerkmals “Gewissenhaftigkeit” am
Beispiel der Selbststandigkeitim Handwer

Der "Crafts En neur” in der Theorie

Gema etablierter Typologie stellt der “Crafts Entrepre-
einen a dar, der

Ausgabe 512025

Quell: siehe Literaturiterblick in Runst & Thoms (2025).

Der “Crafts Enrepreneur” handel: dabei meist reakty.
mit kurzem Planungshorizont. Administrative und ver-
waltende Aufgaben gelten ais notwendiges Ubel. da sie
vom eigentichen Tun ablenken. Marketing wird seften
systematisch betrieben und konzentriert sich, wenn
vorhanden. auf Qualitat und Reputation. Die meist
Kieinen Betriebe zeichnen sich durch hohe persaniiche
Identifikation und familiare Pragung aus, was zu ihrer
langfristigen Stabilitat beitragt. Es dominieren bewahr-
te Routinen und etablierte Geschiftsmodelle. So wird

‘eng mit handwerklich gepragter Tatigkeit verknipft ist
(28. Miner et al. 1992; Solomon & Mathias 2020). Des-

Motivation fir die Ausiibung der Selbststandigket
ist demnach

s Entre-
preneur” steht somit fir eine Form des Untemehmer-
tums, die starker auf Bestandigkeit, fachiich-technisch-
es Konnen und persdniiche Erfullung ausgerichtet ist

Er

Wichtiger ist oft der Wunsch nach Selbstbestimmung,
Unabhangigkeit und Freude am exgenen (handwerk.
fichen) Tun oder auch persaniiche Ziele wie der Erwerb
fachich-technischer Kennerschaft und die kontiner-
iche und

terten b st
der “Crafts Entrepreneur” zwar prinzipiellin allen Wirt-
schafis- und_Berufsber i

jedoch besonders typisch fir das Handwerk sein.

dukten und Prozessen. Innovationen entstehen dabei

inkrementell im Betriebsaltag durch kundennahe
roblemiosungen, wahrend radikale Neuerungen oder

Marktumwalzungen die Ausnahme sind.

e ftigkeit und L ehmertum
Gewissenhaftigkeit it ein Persanlichkeitsmerkmal
Eigenschafien wie Leistungsstreben, Selbstais:
Sorgfalt und Plichtbewusstsein umfasst. All dies sind
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