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Hintergrund

Weiterer Kontext:

◼ Internationale Forschung: Neues Interesse am „crafts’ way of doing business”

◼ Die alte Frage: Besitzt das Handwerk etwas spezifisch Eigenes?

◼ Relevanz: Warum sollte z. B. Wirtschaftspolitik das Handwerk als eigenständigen Bereich adressieren?

Traditionelle Merkmalskriterien:

◼ Unternehmensgröße / Selbstständigkeit / Berufliche Bildung / Individualität / Flexibilität / Lokalität

Neuere Ansätze:

◼ Arbeitsverständnis / Identität und Werte / Wissens- und Lernformen / Wettbewerbs- und 
Innovationsmodi / Unternehmerische Handlungslogiken
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Persönlichkeit



Typische Persönlichkeitsmerkmale in Erhebungen
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◼ Weit gefasste Persönlichkeitsdimensionen (die “Big Five”)
▪ Extraversion 

▪ Gewissenhaftigkeit

▪ Neurotizismus 

▪ Offenheit für Erfahrungen

▪ Verträglichkeit

◼ Enger gefasste Persönlichkeitseigenschaften
▪ Kontrollüberzeugung (LOC) einer Person

▪ Risikobereitschaft

▪ …

(!) Spoiler (!)

• Verschiedene Merkmale grundsätzlich positiv 
im Kontext beruflicher Selbstständigkeit, z.B. 
Extraversion, Offenheit, Risikobereitschaft

• Gewissenhaftigkeit mit systematischem 
Einfluss nur im Rahmen der Selbstständigkeit 
im Handwerk, und dort mit positiver Wirkung

• Was ist dran?

 



Das Big Five-Merkmal Gewissenhaftigkeit

Facetten einer komplexen Persönlichkeitsdimension

◼ Ordnungsliebe, effektives und strukturiertes Arbeiten

◼ Fleiß / Leistungsstreben / Zielorientierung

◼ Selbstdisziplin / Zuverlässigkeit

◼ Verantwortungsbewusstsein / Pflichtbewusstsein

◼ Überlegtheit / Vorsicht

◼ Genauigkeit, Sorgfalt im Tun, Streben nach Präzision

◼ Kompetenzerleben / Selbstwirksamkeit
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Zusammenhang Selbstständigkeit

• Widersprüchliches Bild (Zhao & 

Seibert 2006; Zhao et al. 2010; Rauch & 
Freese 2007; Leutner et al. 2014; 
Caliendo et al. 2014; Runst & Thomä 
2022, 2023)

• Gegenläufige Effekte einzelner 
Facetten?

• Sondereffekte je nach 
Berufsgruppe / Sektor?



Handwerk aus Sicht der Unternehmertheorie
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Vermutung

Gewissenhaftigkeit 
sollte im Handwerk ein 

Selbstständigkeitstreiber 
sein



Empirische Analyse

◼ Daten: Sozio-oekonomisches Panel (SOEP) von 2005 bis 2019, N ≈ 100.000

◼ Daten zu weiten und engen Persönlichkeitsmerkmalen

◼ Breite Palette von Kontrollvariablen

◼ Unterscheidung Handwerk vs. Nicht-Handwerk nach KldB-Klassifikation

◼ Verschiedene Modelle zum Zusammenhang Persönlichkeit und Selbstständigkeit
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Fragen zur Gewissenhaftigkeit im SOEP (BFI-15)

Ich bin jemand, der ... 

… gründlich arbeitet (1 „Trifft überhaupt nicht zu“ bis 7 „Trifft voll zu“)

… eher faul ist  (1 „Trifft überhaupt nicht zu“ bis 7 „Trifft voll zu“)

… Aufgaben wirksam und effizient erledigt (1 „Trifft überhaupt nicht zu“ bis 7 „Trifft voll zu“)
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Ergebnis I

◼ Untersuchung: Angestellte Beschäftigung vs. Selbstständigkeit im Handwerk im 
Vergleich zum Nicht-Handwerk

◼ Multinomiale Logit-Regression 

◼ Ergebnis Gewissenhaftigkeit:
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∗∗∗p <0.01, ∗∗p < 0.05, ∗p <0.10

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 

 Employed Self-employed Test Test 
 Non-crafts Crafts Non-crafts Crafts (3) vs. (4) (2) vs. (4) 

Conscientiousness Baseline + *** - ** + ** ** n.s. 

 



Ergebnis II

◼ Untersuchung: Treiber der Selbstständigkeit im Allgemeinen

◼ Panelregression 

◼ Ergebnis Gewissenhaftigkeit:

05.11.2025 9ifh Göttingen

∗∗∗p <0.01, ∗∗p < 0.05, ∗p <0.10 

 (1) (2) (3) (4) 

 Self-employed 
general 

Solo self-
employed 

Self-employed 
1 to 5 employees 

Entry 

Crafts (lag)     

Conscientiousness - *** - *** - **  

Conscientiousness × Crafts (lag) + ** + *** (+ n.s.) + *** 

 



Ergebnis III:

◼ Untersuchung: „Performance“ in der Selbstständigkeit

◼ Ordinale Logit-Regression und Panelregression, nur Selbstständige

◼ Ergebnis Gewissenhaftigkeit:

05.11.2025 10ifh Göttingen

∗∗∗p <0.01, ∗∗p < 0.05, ∗p <0.10 

 (1) (2) (3) 
 Growth Work satisfaction Exit 

Crafts    

Conscientiousness  + ***  

Conscientiousness × Crafts - *** + **  

 



Fazit

◼ Das Handwerk weist eigenständige Formen von Unternehmertum auf

◼ Persönlichkeit beeinflusst Wahrscheinlichkeit der Selbstständigkeit – sowohl 
allgemein als auch handwerksspezifisch

◼ Universelle Persönlichkeitseffekte wirken in allen Branchen (z. B. Extraversion)

◼ Sektor-spezifische Effekte: z. B. Gewissenhaftigkeit → positiver Einfluss nur oder 
stärker im Handwerk (Selbstständigkeit allgemein, Markteintritt, Zufriedenheit)
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Fazit

◼ Aber: Einfluss von Gewissenhaftigkeit im Handwerk primär bei sehr kleinen 
Betrieben / Solo-Selbstständigen 

◼ Bleiben die Betriebe gewissenhafter Handwerksgründer*innen „bewusst“ klein?

Implikationen

◼ Berufs- und Gründungsberatung: Persönlichkeitsmerkmale gezielt berücksichtigen

◼ Gleichzeitig: Einfluss der Persönlichkeit nicht überschätzen

◼ Zukünftige Forschung: Sektor- und Gruppenunterschiede stärker berücksichtigen
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Danke für die Aufmerksamkeit!

Kontakt:
Dr. Jörg Thomä 
Volkswirtschaftliches Institut für Mittelstand und Handwerk an der Universität Göttingen (ifh)
Heinrich-Düker-Weg 6, 37073 Göttingen
Fon: 0551 39 34886
Mail: joerg.thomae@wiwi.uni-goettingen.de
www.ifh.wiwi.uni-goettingen.de
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