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Einfuhrung Nachhaltigkeit
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Einfuhrung Circular Economy

Das lineare Wirtschaftsmodell steht in der Kritik

B Umwelt kommt durch ,Take — Make — Use — Waste” zu Schaden.

® Rohstoffe werden verschwendet und ihr Potenzial nicht effektiv genutzt.

B Durch die lineare Wirtschaft entsteht Abfall und die Umwelt wird ausgebeutet.

Lineares Wirtschaften: Die Wiederverwendbarkeit eines Produkts wird schon im Designprozess nicht ausreichend beriicksichtigt.

Quellen: in Anlehnung an Feldman & Sandborn, 2007; Sariatli, 2017
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Einfuhrung Circular Economy

Energiewende alleine ist nicht zielfuhrend

B Verantwortung von Materialgewinnung und -nutzung fir tiber 90 % des weltweiten Verlusts an biologischer Vielfalt und
Wasserstress.

B Bedarf eines systemischen Ansatzes, der sich auf eine intelligente, zirkulare Materialnutzung konzentriert.

B Zirkulare Systeme zur Begrenzung der Erderwarmung auf unter 2 Grad Celsius
- Meisten Treibhausgasemissionen sind mit der Materialgewinnung und -nutzung verbunden.

Circular Economy als Losungsansatz: Bedarf der Weltbevolkerung konnte mit nur 70% der Materialien gedeckt werden.

Quelle: Circle Economy (2023): Beyond the energy transition
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Circular Economy - Theorie

Kreislaufwirtschaft = Circular Economy?

Kreislaufwirtschaft Circular Economy

» Kreislaufwirtschaftsgesetz aus dem Jahr » Wertschopfungsprozess vom Produkt-
1996 design bis zum Recycling
(Produktionsprozess)

» Wiederverwendung von
Abfallmaterialien/Produkten » Zirkuldres Wirtschaften /
Zirkularwirtschaft

» Wie verwende ich Abfall?
(Fokus: Abfall & Recycling) » Wie vermeide ich Abfall?

Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie zielt auf die Betrachtung des gesamten Produktlebenszyklus ab.

Quellen: in Anlehnung an prosperkolleg, 2020
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Circular Economy - Theorie

Ebenen der Circular Economy

Makro-Ebene Makro-Ebene beeinflusst die wirtschaftlichen, sozialen, infrastrukturellen
Nationen, Regionen, Stadte und rechtlichen Systeme durch die Entwicklung von Vorschriften und
Strategien.
Meso-Ebene
Lokale Okosysteme und Meso-Ebene kann industrielle Symbiosen schaffen, um wirtschaftliche

industrielle Netzwerke

und 6kologische Vorteile zu erzielen.

Mikro-Ebene konzentriert sich auf einzelne Unternehmen und einzelne

Mikro-Ebene . . ..
Unternehmen Prozesse mit dem Ziel, Geschaftsprozesse zu verbessern und den

& Verbraucher

Ressourcenverbrauch zu reduzieren, die Energieeffizienz zu erhéhen und
nachhaltig gestaltete Produkte zu fordern.

Quellen: in Anlehnung an Ghisellini et al., 2016; Kirchherr et al., 2018; Yuan et al., 2006
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Circular Economy - Theorie

Phasen der Circular Economy

Regeneratives System (Geissdoerfer et al., 2017; Khan et al., 2021; Rodriguez-Espindola et al., 2022)

Q Minimierung von Ressourceneinsatz, Abfall, Emissionen und Energieverlusten durch Verengen, Verlangsamen, Saubern und
SchlieBen von Material- und Energiekreislaufen

Q Langlebiges Okodesign, Wartung, Reparatur, Wiederverwendung, Wiederaufbereitung und Recycling

Circular
Economy

Lebensende
&
Wiederverwendung

Design
&
Produktion

Nutzung & Gebrauch
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Circular Economy - Theorie

Zirkulare Strategien

Xprae”
m ,Narrow” —Verengen: Weniger Rohstoffe pro Produkt verwenden. ‘ ﬁ\‘
m ,Slow”—\Verlangsamen: Produkte langer nutzen sowie weniger konsumieren. @
m ,Close”—Schlielen: Produkte nach ihrem Lebensende recyceln und wiederverwenden. z j
m ,Clean”—Sadubern: Fossile Brennstoffe und giftige Materialien durch erneuerbare,
regenerative Materialien ersetzen. (§ %7

Quellen: in Anlehnung an Bocken et al., 2016
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Circular Economy - Theorie

10R-Rahmen

SchlieRen des
Kreislaufes (close)

Verlangsamung des Kreislaufes (slow)

Verengung des Kreislaufes (narrow)

R1 R5 R7 R8 R9
Rethink Refurbish Repurpose Recycle Recover
V V
Produkt - . Secondhand,; . erwenfjung erwen.dung Material
iberfliissi Intensivierung Steigerung Verwendun Reparatur Wieder- ausrangierter ausrangierter verarbeiten Verbrennung
& der Produkt- der Effizienz; & und Wartung; aufarbeitung/ Teile fir ein Teile fir ein ) von Material
machen; . entsprechend ) um seine
. nutzung (z. B. Verringerung .. Verwendung Restaurierung neues neues i zur
Funktion . der urspriing- . L . . Qualitat zu -
gemeinsame des Rohstoff- . im Original- alter Produkt mit Produkt mit Energieriick-
anders . lichen erhalten oder i
. Nutzung) einsatzes . zustand Produkte derselben anderer . gewinnung
bereitstellen Funktion . . zu verringern
Funktion Funktion

Hoch <

Quellen: in Anlehnung an Bocken et al., 2016; Kirchherr et al., 2017; Potting et al., 2017

Oktober 2023

Zirkularitat
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Circular Economy — Praxis

Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie

Nationale
Kreislaufwirtschaftsstrategie

1. Was? Ein Stakeholder-Prozess bietet Raum und Gelegenheit fur eine konstruktive
und ergebnisorientierte Diskussion Uber die Ziele und Inhalte.

2. Warum? Den Weg zu einer Kreislaufwirtschaft aufzeigen und skizzieren, wie die
Bundesregierung die richtigen Rahmenbedingungen setzen kann.

3. Wie? An Runden Tischen wird mit Expert:innen aus Wirtschaft, Gesellschaft und
Wissenschaft intensiv Gber Instrumente und Mallnahmen in den einzelnen
fachlichen Handlungsfeldern diskutiert.

Rolle der Circular Economy fiir Handwerksbetriebe?

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 10
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Circular Economy - Forschungsfragen

Welche Rolle spielt die Circular Economy im Handwerk?

B Welches Verstandnis der Circular Economy ist im Handwerk vorhanden?

m Welche Circular Economy Aktivitaten werden bereits im Handwerk
umgesetzt?

m Welche Hindernisse und Potenziale existieren im Handwerk?

O

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 11
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Circular Economy - Forschungsfragen

Welche Rolle spielt die Circular Economy im Handwerk?

B Welches Verstandnis der Circular Economy ist im Handwerk vorhanden?

m Welche Circular Economy Aktivitaten werden bereits im Handwerk
umgesetzt?

m Welche Hindernisse und Potenziale existieren im Handwerk?

O
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Circular Economy - Einflihrung
Verstandnis von Kreislaufwirtschaft/Circular Economy

60%

52%

50%

40%

30%

27%

20%

13%

10% 8%

0% -

Nein, noch nie davon gehort Nein, eher nicht Ja, schon einmal gehort Ja, sehr gutes Verstandnis

Quellen: Eigene Studie; Kennen Sie den Begriff , Kreislaufwirtschaft“? N=206
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Circular Economy - Einflihrung

Infoveranstaltungen zu Circular Economy

100%
90% 84%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
10% 8% 8%

o T T

Ja, ich wurde eingeladen und habe teilgenommen. Ja, ich wurde eingeladen und habe nicht Nein, ich wurde nicht eingeladen.
teilgenommen.

Quellen: Eigene Studie; Hatten Sie bereits Kontakt zu Infoveranstaltungen beziiglich der Kreislaufwirtschaft? N=206
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LUDWIG
D H l FROHLER

INSTITUT

Circular Economy - Einfilhrung

Angebote zu Circular Economy

70%
60% 57% %%
50%
40%
30%
0,
20% 22%

20%

12% 9%
10% . 6% % 5y 6% °

o ] ]
Ja, wird thematisiert. Ja, es gibt Plane. Nein, es gibt keine Plane Nein, es wird nicht thematisiert. Weil} nicht
m Handwerkskammer Innung

Quellen: Eigene Studie; Wird Kreislaufwirtschaft in Ihrer Handwerkskammer/Innung thematisiert? N=206
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Circular Economy - Forschungsfragen

Welche Rolle spielt die Circular Economy im Handwerk?

B Welches Verstandnis der Circular Economy ist im Handwerk vorhanden?

® Welche Circular Economy Aktivitaten werden bereits im Handwerk
umgesetzt?

m Welche Hindernisse und Potenziale existieren im Handwerk?

O

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 16



Circular Economy - Studiendesign
Circular Economy betrachtet den gesamten Produktlebenszyklus

HwnNE

13.
14.
15.

Design & Produktion (narrowing & clean)

Design & Entwicklung einfach reparierbarer Produkte
Design & Entwicklung einfach instand haltbarer Produkte
Design & Entwicklung einfach recycelbarer Produkte
Design & Entwicklung biologisch abbaubarer Produkte

Nutzung & Gebrauch (narrowing, clean & slowing)

Verwendung von recycelten Produkten (keine Verpackungen)
Verwendung von biologisch abbaubaren Produkten (keine Verpackungen)
Verwendung von biologisch und/oder wiederverwendbaren Verpackungen
Steigerung der Material- und Energieeffizienz

Angebot von Reparaturdienstleistungen fiir Kund:innen

. Angebot von Instandhaltungsdienstleistungen fiir Kund:innen
. Bezug von Nebenprodukten anderer Unternehmen/Organisationen

(Ver-)leih & Teilen von Werkzeugen, Maschinen oder Raumlichkeiten
Lebensende & Wiederverwendung (narrowing, slowing & closing)

Geschlossene Kreislaufe in der Produktion
Weitergabe von Nebenprodukten
Wiederverwendung von Produkten

Quellen: in Anlehnung an Khan, Daddi & Iraldo (2020)

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI
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Weitere Informationen zur Studie:

Hoffmann, Antonia (2023): Implementierung von Circular
Economy Aktivitaten im Handwerk: Eine empirische
Bestandsaufnahme und Situationsanalyse, Miinchen,
2023.

Link:
https://Ifi-muenchen.de/wp-

content/uploads/2023/02/2023 Hoffmann Circular-

Economy-im-Handwerk-1.pdf
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Circular Economy - Ergebnisse

Steigerung der Material-/Energieeffizienz

60% N = 1.240 davon k.A. =33
50% 49,03%
(0]
40%
30%
20%
11,05% 10,56% 12,58%
0,
10% 6,05% 8,06%
— L
0% ]
nicht moglich in derzeit nicht dartber bereits geplant mit der Umsetzung erfolgreich keine Antwort

meinem Betrieb geplant nachgedacht begonnen umgesetzt

Quellen: Hoffmann, 2023; Steigern Sie die Material- und Energieeffizienz Ihres Betriebs, indem Sie das gleiche Ergebnis mit weniger Material- / Energieeinsatz erreichen?

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 18
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Circular Economy - Ergebnisse

Steigerung der Material-/Energieeffizienz

60%

Gebaude:
 Nutzung von Photovoltaik
* Verbrennung eigener

Holzreste
* LED-Beleuchtung

50%

Produktion:

e Zeitliche Steuerung der
Maschinennutzung

e Anschaffung effizienterer

Maschinen

40

30%

20%
11,05%
10% 6.05% . 8,06%
. 2,66%
L o
nicht moglich in derzeit nicht dartber bereits geplant mit der Umsetzung erfolgreich keine Antwort

meinem Betrieb geplant nachgedacht begonnen umgesetzt

Quellen: Hoffmann, 2023; Steigern Sie die Material- und Energieeffizienz Ihres Betriebs, indem Sie das gleiche Ergebnis mit weniger Material- / Energieeinsatz erreichen?

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 19
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Circular Economy - Ergebnisse

Angebot von Reparaturdienstleistungen

80% N = 1.240 davon k.A. =20
70,00%

70%
60%
50%
40%
30%
20,56%
20%

10%
0% [ — [ ]

1,61%

nicht moglich in derzeit nicht dartber bereits geplant mit der Umsetzung erfolgreich keine Antwort
meinem Betrieb geplant nachgedacht begonnen umgesetzt

Quellen: Hoffmann, 2023

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 20



Circular Economy - Ergebnisse

Angebot von Instandhaltungsdienstleistungen

60%
50%
40%
30,56%
30%
20%
10% 5,65%
o T
nicht moglich in derzeit nicht
meinem Betrieb geplant

Quellen: Hoffmann, 2023

Oktober 2023

2,18% 1,85% 3,71%
T — ]
dartber bereits geplant mit der Umsetzung
nachgedacht begonnen

Antonia Hoffmann— LFI
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N = 1.240 davon k.A. = 24
54,11%

1,94%
[

erfolgreich keine Antwort
umgesetzt

21



Circular Economy - Ergebnisse

Bezug von Nebenprodukten

60%
52,26%
50%
40%
30%
20%
12,58%
0,
10% 4.35% 5,32%
’ 2,98%
0% ] — ]
nicht moglich in derzeit nicht dartber bereits geplant mit der Umsetzung
meinem Betrieb geplant nachgedacht begonnen

Quellen: Hoffmann, 2023; Beziehen Sie Nebenprodukte von anderen Unternehmen/Organisationen?

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI
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N = 1.240 davon k.A. =41

19,19%

3,31%
]

erfolgreich keine Antwort
umgesetzt

22
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Circular Economy - Ergebnisse

Bezug von Nebenprodukten

60% 41
9 Verwendung von alten
>0% Verwendung von Treber/Malz . & .
: . - Grabsteinen als Baumaterial
von Brauerei durch Backer fur
40% (Idee aus dem 15.
Treber-/Malzbrot
Jahrhundert)
30%
20%
10% g
4,35% 2 98% >,32% 3,31%
. ] — ] —
nicht moglich in derzeit nicht dartber bereits geplant mit der Umsetzung erfolgreich keine Antwort
meinem Betrieb geplant nachgedacht begonnen umgesetzt

Quellen: Hoffmann, 2023; Beziehen Sie Nebenprodukte von anderen Unternehmen/Organisationen?

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 23
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Circular Economy - Ergebnisse

Weitergabe von Nebenprodukten

50% N = 1.240 davon k.A. = 26
45,56%
40%
30% 26,77%
20%
10,48%
10% 7,02%
(o)
0% T - —
nicht moglich in derzeit nicht dartber bereits geplant mit der Umsetzung erfolgreich keine Antwort
meinem Betrieb geplant nachgedacht begonnen umgesetzt

Quellen: Hoffmann, 2023; Reduzieren Sie lhren Abfall, indem Sie Nebenprodukte weitergeben?

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 24
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Circular Economy - Ergebnisse

Weitergabe von Nebenprodukten

50% =26

Weitergabe von
Edelholzresten von
Zupfinstrumentenmachern an
Goldschmiede fir
Schmuckherstellung

Weitergabe von Holzspanen
von Drechsler an
Keramikverarbeitung zur
Herstellung von Lasuren

40%

30%

/

20%
10,48%
10% 7,02%
4,84%
0% T - —
nicht moglich in derzeit nicht dartber bereits geplant mit der Umsetzung erfolgreich keine Antwort
meinem Betrieb geplant nachgedacht begonnen umgesetzt

Quellen: Hoffmann, 2023; Reduzieren Sie lhren Abfall, indem Sie Nebenprodukte weitergeben?

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 25
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Circular Economy - Forschungsfragen

Welche Rolle spielt die Circular Economy im Handwerk?

B Welches Verstandnis der Circular Economy ist im Handwerk vorhanden?

m Welche Circular Economy Aktivitaten werden bereits im Handwerk
umgesetzt?

B Welche Hindernisse und Potenziale existieren im Handwerk?

O

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 26



Circular Economy - Ergebnisse

Allgemeine Erkenntnisse

Definitionen

[ F]

* Unterschiedliche Verstandnisebenen des
Begriffs Circular Economy /
Kreislaufwirtschaft

* Definitionen von Nebenprodukten
unterscheidet sich stark — von treffenden Be-
schreibungen bis zum Verstandnis,
Nebenprodukte seien weniger genutzte
Produkte

* Reparatur und Instandhaltung nicht in allen
Fallen unterschieden, selbst wenn keine
trennscharfe Durchfiihrung

Oktober 2023

Nachhaltigkeitsmotivation

i

Grolitenteils sehr personlich, basiert
beispielsweise auf persénlichen Erfahrungen
aus der Vergangenheit

Sorge um zukiinftige Generationen
Finanzielle Vorteile der Kreislaufwirtschaft

Antonia Hoffmann— LFI
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Grinde fir Diskrepanzen

Gefragt Aktivitdten teils nicht anwendbar,
bspw. weil keine Verpackung verwendet
Anwendbarkeit der Tatigkeiten teils abhangig
von Spezialisierung der Betriebe

Ergebnisse teils nur mittels Unverstandnisses
der Fragestellungen oder ,,Faulheit”
erklarbar

Teils diskrepante Angaben durch
unterschiedliche Wortdefinitionen

27



Circular Economy - Ergebnisse

Beispiele fur Hindernisse

Produktionsmaterialbezogen

Beispielhafte Subkategorie:
Verwendete Materialien

ol

,[...] wenn man da eine
synthetische Ddmmung verwendet,
dann ist die halt eben nicht
recycelbar und auch nur schwer
irgendwie wiederverwendbar und
schon, schon gar nicht biologisch
abbaubar [...]”*

(IP0O8)

Oktober 2023

Verpackungsbezogen

Beispielhafte Subkategorie:
Verpackungsanforderungen

¥

,Ein Munitionskarton darf nur
einmal verwendet werden. Also,
ich darf jetzt nicht, wenn der leer

ist und ich tue wieder Patronen

rein, darf ich aufgrund der

Verordnung Gefahrgut StrafSe,

nach ADR, muss es immer ein

neuer Karton sein.” (IP11)

Antonia Hoffmann— LFI
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Zirkulationsbezogen

Beispielhafte Subkategorie:
Netzwerk

Ao

,Entweder es existieren diese
Strukturen und diese
Verbindungen, oder sie existieren
nicht, und dann ist es auch ganz
schwer, sowas dann nochmal
irgendwo auf die Beine zu stellen.”
(1P18)
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Circular Economy - Ergebnisse

Beispiele fur Potenziale

Dienstleistungsbezogen

Beispielhafte Subkategorie:
Service zur
Produktlebensverlangerung

R

,Ja, kann ich machen, aber es
macht halt liberhaupt keinen Sinn,
das Holz [Eiche], was ihr da habt,
das ist halt irgendwie zehnmal
mehr wert [als Fichte]. Und dann
habe ich die alten Stufen halt
genommen und aufgearbeitet und
halt gebleicht, dass die hell sind.”
(1P01)

Oktober 2023

Zirkulationsbezogen

Beispielhafte Subkategorie:
Wiederverwendung

o

,[...] oder ich mache jetzt ab und

an Blumenvase aus meinem Abfall,
oder ist ja meistens vor

Weihnachten diese Aktionen oder
mal so Kerzenstdnder oder irgend
so ein, eine Geschichte, wo man so
Teelichter reinmachen kann, um

das einfach nicht
wegzuschmeifsen.” (IP22)

Antonia Hoffmann— LFI
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Energie- & materialeffizienzbezogen

Beispielhafte Subkategorie:
Gebadudeenergieeffizienz

,Dann wurde nur dieser Teil
beheizt und der Rest? Ja, wenn
man dann da sich drin bewegt,

kann man auch bei zehn Grad

arbeiten, dann muss man halt
etwas schneller arbeiten.”
(1P02)
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Circular Economy - Implikationen

Potenziale bedingen sich gegenseitig

A &

Handwerk Circular Economy
Gesellschaftliche und regionale Rolle Synergie, Eigenstandigkeit und Identitat
Lokale Strukturen und Netzwerke: regionale Material- und Q Wirtschaftliche Synergien zwischen verschiedenen
Produktkreislaufe Unternehmen
0 Kundenndhe: lebensdauerverlangernde R-Strategien Q Geringere Abhangigkeit von den globalen Rohstoffmarkten

(Reparatur, Aufarbeitung, Wiederaufbereitung)

Quellen: Eigene Forschung

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 30



Circular Economy - Implikationen

Circular Economy muss prominenter werden

Ausblick und empfohlene MaRnahmen

[

|

Kommunik. des Handwerks

Aktive Forderung

Netzwerke

Fokus auf Bau und Ausbau

Politischen Einfluss austiben

Einflihrung von Normen

Transparenz durch digitale
Plattformen

Optimierungspotenzial
(Hauptabfallverursacher)

Sichtbarkeit & Bewusstsein

Anreize fur Zirkularitat
(Burokratieabbau etc.)

Errichtung regionaler
Kreislaufe

Grol3es Potenzial fiir
Gesamtwirkung

Kollaborationen

Bekraftigung bestehender
CE-Verordnungen

Einbezug von Best-Practice

Anwendbarkeit der R-
Strategien

eigentlich - Reparatur, Wiederaufbereitung, Herstellung, Aufarbeitung usw. Dies sind typische Tétigkeiten des Handwerks." (IP17)

Quellen: Eigene Forschung; CE = Circular Economy

Oktober 2023
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,Wir kénnen eine Kreislaufwirtschaft nicht ohne das Handwerk betreiben. In der Tat, denn diese R-Strategien, die ich gerade erwéhnt habe - worum geht es da

LUDWIG
FROHLER
INSTITUT
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Circular Economy - Implikationen

Das Handwerk als zirkulare Verbindung zwischen Industrie und
Verbraucher

V|
L/ «or
A\l
[\
Industrie / Verbraucher
N\

Handwerk

/

Neue Identitdt und soziale Rolle des Handwerks
Identitat durch Kreislaufinitiativen neu erfinden, die die gesellschaftliche und wirtschaftliche Rolle des Handwerks starken und Arbeitsplatze

schaffen kénnen (erste Ansatze: Reparaturinitiativen, Reparaturbonus)

Ubernahme einer Rolle als Koordinator und Materialhdndler durch Beschaffung und Riickgewinnung von wiederverwertbaren Materialien
und Produkten von Kunden und deren Riickfihrung in Material- und Produktkreislaufe insbesondere im urbanen Raum

e Notwendigkeit einer frithzeitigen Positionierung des Handwerks in der Wertschopfungskette, um Potenziale auszuschopfen

Quellen: Eigene Forschung

Oktober 2023 Antonia Hoffmann— LFI 32
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Max-Joseph-Stralle 4

80333 Minchen
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